|

ol cortestar cite Radicado: 20261100021581~R d: 125443

ki e
s R

AL

TRESPALICIO FRANCIS

TR ASMIYISTIATIVOS

j2g

GOBERNACION )
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

INFORME DE GESTION
0 UL
GOBERNACiON'DEL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE o 4{ Q B
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
INFORME DE GESTION &’ 57

Elaborado en cumplimiento del articulo 9 de la Ley 951 de 2005
Doctora
GIRLEY NATACHA ORDONEZ BOWIE

GOBERNADORA DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y
SANTA CATALINA

ANDREA CAROLINA TRESPALACIOS FRANCIS
Secretaria de juventudes

Periodo de gestion: 19 de julio 2024 — 23 de julio 2026

San Andrés Isla, 2026

Pagina 1 de 46




GOBERNACION
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

INFORME DE GESTION

Secretaria de Juventudes

: Gobernacion del Departamento Archipiélago de San Andrés,
| Providencia y Santa Catalina

‘| Andrea Trespalacios Francis

_funcronarlo(a) responsable 1

.+ Secretaria

| Nombramiento ordinario

| ACTA DE POSESION No. 0323 Y 12 de julio 2024

19 JULIO 2024

-:‘del mforme

o | Informe de gestion presentado en el marco del proceso de
_C ndlcion de presentacmn--

retiro del cargo, conforme a los lineamientos establecidos

| para la entrega de informacion institucional y continuidad de
{| los procesos misionales de la Secretaria de Juventud

;Fecha de_retlro del cargo (s:.

| 23 de Julio de 2026

€| San Andrés Isla

j' Cesar Andrés Gémez Torres

Pagina 2 de 46




GOBERNACION ]
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

INFORME DE GESTION

2. INFORME RESUMIDO DE GESTION

Durante el periodo 2024-2026, la Secretaria de Juventud del Departamento Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina oriento sus acciones hacia el fortalecimiento integral de la
poblacién joven entre los 14 y 28 afos, promoviendo estrategias dirigidas a mejorar sus
oportunidades, fortalecer sus capacidades, impulsar la participacién ciudadana juvenil y generar
entornos protectores para su desarrollo personal, social y comunitario.

La gestién desarrollada estuvo alineada con el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Departamental y los lineamientos establecidos en la Politica Publica de Juventud, buscando
responder a las necesidades y desafios de-las juventudes del territorio mediante programas
enfocados en liderazgo, construccion de paz, salud mental, emprendimiento, innovacién,
orientacion vocacional y participacién democrética.

Durante este periodo se fortalecié un modelo de intervencion con enfoque territorial, diferencial
y participativo, llevando la oferta institucional a instituciones educativas, sectores comunitarios,
organizaciones juveniles y diferentes espacios de encuentro ciudadano, reconociendo la
diversidad cultural, social y étnica del Archipiélago.

De esta manera, la Secretarfa avanzé hacia una gestion més cercana a la ciudadania,
promoviendo que los jovenes no fueran Unicamente beneficiarios de programas institucionales,
sino actores estratégicos en la construccion del desarrollo social, cultural y econémico del
Departamento.

2.1 GESTION VIGENCIA 2024
Fortalecimiento institucional, participacién juvenil, actualizacion de politica pablica y construccion
territorial

Durante la vigencia 2024, la Secretaria de Juventud del Departamento Archipiélago de San
Andres, Providencia y Santa Catalina enfocé su gestion en el fortalecimiento institucional y Ia
consolidacion de las bases estratégicas necesarias para garantizar una atencién integral a la
poblacién joven entre los 14 y 28 afios.

Esta vigencia representé un periodo de reorganizacion, diagnéstico y acercamiento territorial,
donde se priorizo recuperar los escenarios de participacion juvenil establecidos por la Ley
Estatutaria de Ciudadania Juvenil, fortalecer la relacion entre los jovenes y la institucionalidad,
actualizar herramientas de planificacion publica y desarrollar estrategias orientadas al bienestar
integral de la juventud islefia.

La Secretaria avanzé hacia un modelo de intervencién cercano a la comunidad, llevando la oferta
institucional a barrios, instituciones educativas y espacios juveniles, reconociendo la diversidad
cultural, social y territorial del Archipiélago.

El trabajo desarrollado permitio fortalecer cuatro componentes estratégicos:

« Participacion juvenil e incidencia ciudadana.
» Salud mental y prevencion social.
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« Actualizacion de la Politica Publica Departamental de Juventud.
» Cultura, emprendimiento, liderazgo y aprovechamiento del tiempo libre.

Fortalecimiento de la participacién juvenil y gobernanza

Durante la vigencia 2024, uno de los principales objetivos fue garantizar el funcionamiento de los
mecanismos de participacion juvenil y promover que los jovenes asumieran un rol activo dentro
de la construccion del desarrollo territorial.

La Secretaria adelanté acciones orientadas al fortalecimiento del Sistema Departamental de
Juventudes, acompafiando espacios de representacion, liderazgo y toma de decisiones.

Entre los principales resultados se destacan:

» Fortalecimiento del Consejo Departamental de Juventud.

» Fortalecimiento del Consejo Municipal de Juventud.

¢ Actualizacién y acompafiamiento de la Plataforma Municipal de Juventud.
« Activacion de espacios con Gobierno Escolar.

» Articulacion con organizaciones y lideres juveniles comunitarios.

Durante esta vigencia se realiz6 la designacion formal de los miembros del Consejo Municipal de
Juventud de San Andrés mediante Decreto 0470 y del Consejo Departamental de Juventud
mediante Decreto 0469, garantizando la continuidad y funcionamiento de estas instancias.

Asimismo, la Secretaria acompafo la realizacion de la Asamblea Departamental de Juventudes
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, realizada el 27 de septiembre de 2024 en la isla
de Providencia, generando un espacio de didlogo, participacion e incidencia juvenil.

También se adelantaron encuentros entre el Gobierno Escolar y el Consejo Municipal de
Juventud, con el objetivo de activar la Red de Personeria Estudiantil, fortalecer capacidades de
liderazgo y brindar herramientas para que los jéovenes desarrollaran sus propuestas.

Construccion participativa del Plan de Desarrollo y fortalecimiento territorial

Durante la formulacion del Plan de Desarrollo Departamental, la Secretaria promovié la
participacion activa de los jévenes como poblacion diferencial.

Se desarrollaron mesas de trabajo juveniles que permitieron recoger necesidades, propuestas y
perspectivas de la juventud islefia.

Mas de 130 jovenes participaron en 15 mesas instaladas por la Gobernacion Departamental
en el auditorio del INFOTEP, aportando ideas y propuestas para la construccion de las
estrategias dirigidas a la poblacion juvenil.

Adicionalmente, se desarrolld la estrategia “Juventudes en tu Barrio — Conoce la Secretaria
de Juventud”, realizando mas de 12 encuentros comunitarios, acercando la institucionalidad
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a los sectores de la isla mediante ejercicios de cartografia social, identificacion de necesidades
y reconocimiento de liderazgos juveniles.

Esta estrategia permitio fortalecer la presencia institucional y construir una relacion mas cercana
con los jovenes desde sus propios entornos.

Programa de salud mental y prevencién social juvenil

Reconociendo la importancia del bienestar emocional como elemento fundamental del desarrollo
juvenil, durante la vigencia 2024 se implementaron estrategias comunitarias dirigidas a fortalecer
la salud mental y prevenir factores de riesgo.

La estrategia tuvo como propésito incentivar el empoderamiento juvenil, la reflexién sobre
problematicas comunitarias y el fortalecimiento de herramientas personales.

Los procesos desarrollados abordaron:

» Salud mental y bienestar emocional.

» Prevencién del consumo de sustancias psicoactivas.

» Resolucion pacifica de conflictos.

o Manejo de emociones.

» Trabajo en equipo.

« Proyecto de vida. _

« Prevencion del delito y vinculacién a organizaciones delincuenciales.

Las actividades se desarrollaron mediante metodologias participativas como mesas pedagégicas
y ejercicios de diagnostico comunitario, implementadas en sectores como:

+ Natania.

« Los Amigos.

» Vista Hermosa.

« Morris Landing.

» [Institucion Educativa Sagrada Familia.

La estrategia permitio conocer la realidad de los jovenes mediante metodologias cualitativas y
cuantitativas, identificando factores de riesgo y oportunidades de intervencion.

Impacto alcanzado: 980 jovenes beneficiados.

Actualizacion de la Politica Publica Departamental de Juventud

Uno de los principales hitos institucionales de la vigencia 2024 fue la actualizacién de la Politica
Publica Departamental de Juventud, buscando contar con una herramienta ajustada a las
necesidades actuales del territorio.
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Este proceso reconocié la importancia de construir una politica pablica acorde con la realidad
local, teniendo en cuenta la diversidad étnica y cultural del Archipiélago.

Para su construccion se desarrollaron:

o Grupos focales.

s Encuestas.

o Mesas de trabajo.

« Espacios de participacién juvenil.

Los objetivos estuvieron orientados a;

» Fortalecer competencias para el desarrollo integral.

« Reducir barreras de inclusion.

» Fortalecer la capacidad institucional.

¢ Incrementar la participacion juvenil.

o Garantizar que las propuestas de los jévenes fueran incorporadas en la planificacion
publica.

Impacto alcanzado: 486 jovenes participantes.

Emprendimiento, oportunidades y articulacién institucional

Durante la vigencia 2024 se promovieron espacios orientados a fortalecer oportunidades
académicas y productivas para la juventud.

Se destaca la creacion de la Red de Jévenes Emprendedores de la Secretaria de Juventud,
con el proposito de brindar acompafiamiento y formacion a iniciativas productivas juveniles.

Los jévenes recibieron fortalecimiento mediante procesos relacionados con:

« Marketing.

« Finanzas.

o Gestibn empresarial.

« Desarrollo de unidades productivas.
Ademas, mediante articulacién con la Armada Nacional se promovié el convenio Becas
Juveniles Armada “Férmate como Oficial”, acercando oportunidades académicas a jovenes
islefios.

Articulacién ambiental y liderazgo comunitario

La Secretaria también impulsé procesos de participacién juvenil ambiental mediante la
reactivacion de la Red Nacional de Jovenes por el Medio Ambiente en la isla.
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Se realizaron encuentros enfocados en:

« Liderazgo ambiental.

= Participacion juvenil.

e Responsabilidad territorial.

» Proteccion del entorno.

De igual forma, se fortalecio la articulacién con lideres juveniles comunitarios a traves de las
Juntas de Accion Comunal, identificando nuevos liderazgos territoriales.

Mes de Juventud 2024: talento, cultura, depdrte y participacion juvenil

Durante la vigencia 2024 se desarrolld la conmemoracion del Mes de Juventud como una
estrategia integral para promover capacidades artisticas, deportivas, culturales vy
emprendedoras.

Las actividades desarrolladas incluyeron:

Noche de Talentos: “Noche Magica para Nuestros Jovenes”.
Feria de Emprendimiento Juvenil.

Jornada deportiva de integracién juvenil.
Actividades con jovenes privados de la libertad.
Picnic y mural comunitario.

Jornada de limpieza de playa.

Master Class de peinados tradicionales.

Taller de manualidades.

Charla de amor propio.

Asamblea Departamental de Juventudes.
Carrera Young Running Fest 5K.

Estos espacios permitieron visibilizar el talento juvenil, fortalecer identidad cultural y generar
integracién comunitaria.

Impacto alcanzado: aproximadamente 1.000 jévenes.

Avance y cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo — Vigencia 2024

Proyecto de Inversion Apropiacion | Valor %Ejecucién | Poblacién
Definitiva | Ejecutado Financiera | Beneficiada

Fortalecimiento de 942

entornos sociales y de la jovenes

politica  publica  para 95% entre 14 vy

avanzar hacia el 28 afios.

mejoramiento de | 275.000.000 | 23°-897.835,00

oportunidades para los

jovenes Islefilos de San

Andrés, Providencia
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Fortalecimiento de 980 jovenes

entornos sociales y de la entre 14 vy

politica  publica  para 100% 28 afios.

avanzar hacia el

mejoramiento de | 800.000.000 800,00,000,00

oportunidades para los

jovenes Islefios de San

Andrés, Providencia

Fortalecimiento de 486

entornos sociales y de la jovenes

politica  plblica  para 100% entre 14 y

avanzar hacia el 28 afios.

mejoramiento de | 400.000.000 | 400-000.000,00

oportunidades para los

jovenes Islefios de San

Andrés, Providencia

Fortalecimiento de 942

entornos sociales y de la jovenes

politica  publica  para 95% entre 14 vy

avanzar hacia el 28 afios.

mejoramiento de | 561.857.105 | °95:071.259,00

oportunidades para los

jovenes lslefios de San

Andrés, Providencia

Fortalecimiento de 1000

entornos sociales y de la jovenes

politica  publica para 91% entre 14 y

avanzar ~ hacia el 345 609 000 | 287.623.770,00 sRanos;

mejoramiento de

oportunidades para los

jovenes Islefios de San

Andrés, Providencia

Meta dell, .. Meta Ejecucion ||[Avance ||Avance ob i

producto lipdieasior g;{;gramada 2024 vigenciallcuatrienio St
Se fortalecieron
espacios de
participacién
juvenil,

Promovgr Consejos de

kil i Ge Campafias de 4 Juventud,

parlcipaniin promocion |4 campafas < 11100% |25% Gobierno

pae log realizadas N Escolar,

! i del Plataforma

Archipielago Juvenil, redes
ljuveniles y
escenarios
comunitarios.
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Implementacion
de estrategias
orientadas al
Desarrollar bienestar
rogramas . emaocional,
Eon?unitarios Estrategéa ge 1 prevencion del
que fomenten projCRn. Uely estrategia . [100%  (100% consumo de
la conciencia .581Ud estrategia sustancias
implementada : :
sobre la salud psicoactivas,
mental resolucién de
conflictos y
habilidades para
la vida.
Actualizacién
mediante grupos
Actualizar e focales,
impllt?mentar la o : encuestas y
Poliiiea de planeacion|{1 documento ! 100% [|100% o
Publica eIaI:?ora r documento participativas
Departamental incorporando la
de Juventud vision de los
jovenes del
territorio.
Desarrollo de
agenda juvenil
Celebrar y con actividades
conmemorar E:'emos., 45 culturales,
el Mes de EU{IJ,{T:;T‘O” 1 evento 1evento |100% [|25% deportivas,
Juventud en el T emprendimiento,
Departamento talento juvenil y
participacion
ciudadana.

Balance estratégico vigencia 2024

La vigencia 2024 permitié consolidar una base institucional sélida para la Secretaria de Juventud,
fortaleciendo los mecanismos de participacion, recuperando espacios juveniles y generando una
mayor presencia territorial.

La actualizacion de la Politica Publica de Juventud, el fortalecimiento de las instancias juveniles,
la promocion de salud mental y la creacion de redes de participacion permitieron dejar
capacidades instaladas para el desarrollo de las estrategias implementadas en las siguientes

vigencias.

El trabajo realizado posicioné a los jévenes como actores fundamentales en la construccion
social del Departamento Archipiélago, avanzando hacia una Secretaria mas cercana,
participativa y articulada con las necesidades reales de la juventud islefia.
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2.2 GESTION VIGENCIA 2025
Consolidacion territorial, participacion juvenil, bienestar integral e innovacion para el desarrollo
de las juventudes del Archipiélago

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Juventud del Departamento Archipiélago de San
Andres, Providencia y Santa Catalina consolid6 avances significativos en el fortalecimiento del
desarrollo integral, liderazgo y participacion de los jévenes del territorio, en cumplimiento del Plan
de Desarrollo Departamental y los lineamientos establecidos en la Politica Publica de Juventud.

La gestién estuvo orientada a fortalecer una oferta institucional integral basada en cuatro
componentes estratégicos: participaciéon juvenil, bienestar emocional y salud mental,
construccion de paz, orientacién vocacional e innovacién, permitiendo llegar a diferentes
sectores de la isla, instituciones educativas y poblaciones con necesidades especificas.

A través de la articulacion interinstitucional con entidades publicas, privadas, educativas y
organizaciones sociales, la Secretaria logré ampliar su capacidad de intervencion, promoviendo
espacios donde los jévenes fueron reconocidos como actores fundamentales para la
transformacion social y el desarrollo sostenible del Archipiélago.

Durante esta vigencia se logré impactar una poblacién aproximada de 2.157 beneficiarios
mediante los diferentes programas, proyectos y estrategias desarrolladas.

2.3.1 Programa Jévenes en Accién
Objetivo del programa

El programa Jévenes en Accién se consolidé durante la vigencia 2025 como el principal
mecanismo institucional para fortalecer la participacién ciudadana, el liderazgo juvenil y el
ejercicio de la democracia participativa en el Departamento Archipiélago. Su propoésito estuvo
orientado a generar escenarios permanentes de formacién, incidencia y control social,
promoviendo que las juventudes asumieran un papel activo en la construccion de politicas
publicas, la toma de decisiones y el desarrollo de iniciativas comunitarias que contribuyeran al
bienestar colectivo. Esta estrategia fortalecio las capacidades de liderazgo de los jovenes y
favorecio la consolidacion de una ciudadania mas participativa, informada y comprometida con
el desarrollo del territorio.

Desarrollo de la gestién

El fortalecimiento de la participacién ciudadana vy el liderazgo juvenil constituyé uno de los
principales ejes de intervencion de la Secretaria de Juventudes durante la vigencia 2025. En este
contexto, el programa Jévenes en Accidn se consolidé como la principal estrategia institucional
para promover la participacion efectiva de las juventudes en los escenarios democraticos del
Departamento, fortaleciendo sus capacidades para ejercer un rol activo en la construccién del

Péagina 11 de 46




GOBERNACION ,
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

INFORME DE GESTION

g

desarrollo territorial, la formulacion de iniciativas comunitarias y el seguimiento de las politicas
plblicas dirigidas a esta poblacion.

La implementacion del programa estuvo orientada a consolidar procesos permanentes de
formacion ciudadana, liderazgo juvenil e incidencia comunitaria, priorizando el fortalecimiento de
las instancias de participacion contempladas en la Ley Estatutaria 1885 de 2018 y la Politica
Publica Departamental de Juventud. Durante la vigencia se desarrollaron mas de veinte (20)
jornadas de formacion, asistencia técnica, acompafiamiento institucional y socializacion
dirigidas a jovenes del Archipiélago, fortaleciendo la articulacion entre las juventudes, las
instituciones educativas, las organizaciones sociales y las entidades publicas.

Lejos de concentrarse en acciones aisladas, el programa desarrollé una ruta continua de
acompafiamiento que permiti6 consolidar procesos de liderazgo durante todo el ano. Las
actividades fueron concebidas como una estrategia progresiva para acercar a los jovenes a los
mecanismos de participacion existentes, fortalecer sus competencias para el ejercicio del
liderazgo y promover una mayor apropiacion de los espacios de representacion juvenil.

Fortalecimiento de las instancias de participacion juvenil

Uno de los principales logros del programa fue el fortalecimiento de las diferentes instancias de
participacion juvenil existentes en el Departamento. Durante la vigencia se brind6
acompafiamiento permanente a la Plataforma Departamental de Juventud, los Consejos de
Juventud, los Comités de Concertacion y Decision, la Red de Gobierno Escolar y la
Escuela de Liderazgo Juvenil, consolidando escenarios permanentes de dialogo, concertacion
y formacion ciudadana.

De manera complementaria, la Secretaria desarrollé jornadas de socializacion sobre los
mecanismos de participacién juvenil en instituciones educativas, organizaciones comunitarias y
diferentes sectores del territorio, permitiendo que un mayor nimero de jévenes conociera sus
derechos de participacion y los mecanismos de representacion establecidos por la legislacion
colombiana. Estas acciones favorecieron la vinculacién de jovenes de diversos contextos
sociales, fortaleciendo la inclusion, el liderazgo y la representatividad de las juventudes dentro
de los espacios institucionales.

Fortalecimiento del liderazgo y la formacion ciudadana

La Escuela de Liderazgo Juvenil se consolidé como uno de los principales instrumentos de
formacion del programa durante 2025. A través de talleres, jornadas pedagdgicas y espacios de
capacitacion se fortalecieron competencias relacionadas con liderazgo, participacion ciudadana,
trabajo colaborativo, control social, resolucién de conflictos y construccion de iniciativas
comunitarias.

Paralelamente, se realizaron procesos de capacitacion sobre la Ley Estatutaria de Ciudadania
Juvenil, jornadas de socializacion en instituciones educativas, campafas de divulgacion en
medios de comunicacién y encuentros comunitarios orientados a fortalecer el conocimiento de
los jovenes sobre la estructura institucional de participacion existente en el pais. Estas acciones
contribuyeron a incrementar las capacidades de liderazgo de la poblacion juvenil y promovieron
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una mayor apropiacion de los mecanismos democraticos como herramientas para la
transformacion social del territorio.

Acompafiamiento al proceso electoral de los Consejos de Juventud

Uno de los componentes mas relevantes de la gestion durante la vigencia fue el acompafiamiento
técnico y pedagdgico brindado al proceso de fortalecimiento de los Consejos de Juventud. La
Secretaria desarrollé jornadas de asistencia técnica, reuniones de coordinacién, procesos de
capacitacion y campafias de divulgacion dirigidas a promover la participaciéon juvenil en estos
escenarios democraticos, incluyendo el acomparfiamiento a la eleccion de la curul raizal y la
articulacion con el Comité Electoral para el Consejo de Juventud.

Estas acciones fueron complementadas con actividades de sensibilizacion en instituciones
educativas, barrios y espacios comunitarios, asi como jornadas desarrolladas con jévenes
privados de la libertad, ampliando el alcance territorial del programa y garantizando que la
informacion sobre los mecanismos de participacion llegara a diferentes grupos poblacionales.

Articulacién institucional

La implementacion del programa estuvo respaldada por una sélida estrategia de articulacion
interinstitucional que permitié ampliar la capacidad de respuesta de la Secretaria frente a las
necesidades de la poblacion juvenil. Durante la vigencia se desarrollaron acciones conjuntas con
el Ministerio del Interior, la Federacion Nacional de Departamentos, instituciones educativas
oficiales y privadas, organizaciones juveniles, medios de comunicacién y diferentes
dependencias de la Gobernacion, fortaleciendo los procesos de asistencia técnica, formacion y
acompanamiento a las instancias de participacion juvenil.

' Esta articulacion permitio consolidar una red de actores comprometidos con el fortalecimiento del
liderazgo juvenil y la participacién democratica, optimizando recursos institucionales y generando
procesos sostenibles que fortalecieron la gobernanza juvenil del Departamento.

Resultados e impacto

La implementacion del programa permitié consolidar una red permanente de participacion juvenil
integrada por la Plataforma Departamental de Juventud, los Consejos de Juventud, la Escuela
de Liderazgo, los Comités de Concertacién y Decisién y las instituciones educativas del
Departamento. La ejecucién de mas de veinte espacios de formacion, asistencia técnica,
acompahamiento y socializacion fortalecio la apropiacion de los mecanismos de participacion
ciudadana, increment6 el conocimiento de los jévenes sobre sus derechos y consolido
escenarios permanentes de dialogo entre la institucionalidad y la poblacién juvenil.

De igual manera, el programa fortalecié la representacion de diferentes sectores poblacionales,
promoviendo la participacion de jovenes raizales, estudiantes, lideres comunitarios y
organizaciones juveniles, contribuyendo a la construccién de una ciudadania mas activa,
participativa e incidente en los asuntos publicos del Archipiélago. Los procesos desarrollados
durante 2025 dejaron capacidades instaladas para la continuidad de las instancias de
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participacion juvenil y fortalecieron uno de los pilares fundamentales de la Politica Publica
Departamental de Juventud.

Contribucion al Plan de Desarrollo y a Ia Politica Pablica Departamental de Juventud

Las acciones desarrolladas mediante el programa Jévenes en Accidn aportaron directamente
al cumplimiento de las metas relacionadas con la promocién de escenarios de participacion para
las juventudes, el fortalecimiento del liderazgo juvenil y la consolidacion de mecanismos
democraticos de representacién e incidencia ciudadana. Asimismo, contribuyeron al desarrollo
de las lineas estratégicas de la Politica Publica Departamental de Juventud orientadas a
garantizar el ejercicio efectivo de los derechos de participacion, fortalecer la inclusion de
poblaciones diversas, consolidar procesos de formacion ciudadana y promover una cultura
democratica basada en la corresponsabilidad, el dialogo y la construccion colectiva del desarrollo
territorial.

Principales logros de la vigencia 2025

» Fortalecimiento permanente de la Plataforma Departamental de Juventud, los Consejos
de Juventud, los Comités de Concertacién y Decision, la Red de Gobierno Escolar y la
Escuela de Liderazgo Juvenil.

« Desarrollo de mas de 20 jornadas de formacién, asistencia técnica y socializacion en
liderazgo, participaciéon ciudadana y control social.

o Acompafamiento técnico al proceso de fortalecimiento de los Consejos de Juventud,
incluyendo la eleccion de la curul raizal y la articulacion con el Comité Electoral.

« Implementacion de jornadas de socializacion de la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil
en instituciones educativas, barrios y espacios comunitarios.

« Fortalecimiento de la articulaciéon con el Ministerio del Interior, la Federacion Nacional de
Departamentos, instituciones educativas y organizaciones juveniles.

« Consolidacion de escenarios permanentes de dialogo, liderazgo e incidencia juvenil como
base para la continuidad de la Politica Publica Departamental de Juventud.

2.3.2 Programa Brajula Joven

Objetivo del programa

Fortalecer las capacidades personales, académicas, laborales y de emprendimiento de las
juventudes del Departamento Archipiélago mediante estrategias de orientacién vocacional,
formacion para el trabajo, innovacion, acceso a oportunidades educativas y fortalecimiento de

proyectos de vida, promoviendo el desarrollo integral y la autonomia de los jovenes como actores
del desarrollo social y econémico del territorio.

Desarrollo de la gestion
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Durante la vigencia 2025, Brdjula Joven se consolidé como la estrategia institucional orientada a
ampliar las oportunidades de desarrollo para la poblacion juvenil del Archipiélago, mediante la
articulacion de acciones dirigidas a fortalecer el proyecto de vida, la orientacion vocacional, el
emprendimiento, la innovacion y el acceso a oportunidades académicas y laborales. El programa
trascendio el enfoque tradicional de orientacion ocupacional para convertirse en un mecanismo
de conexion entre las capacidades de los jovenes y la oferta institucional disponible en el
territorio, promoviendo procesos que facilitaran su desarrollo personal, educativo y econémico.

Su implementacion respondié a la necesidad de brindar herramientas que permitieran a los
jévenes tomar decisiones informadas sobre su futuro, fortalecer sus competencias para la
empleabilidad y el emprendimiento, e identificar nuevas oportunidades de crecimiento a partir de
sus intereses, habilidades y talentos. Bajo esta vision, la Secretaria estructuré una estrategia
integral que articulé procesos formativos, espacios de innovacion, actividades de
emprendimiento y alianzas con entidades publicas, educativas y del sector productivo, ampliando
significativamente las posibilidades de acceso de la juventud a escenarios de formacion y
desarrollo.

Orientacion vocacional y fortalecimiento del proyecto de vida

Uno de los principales componentes del programa estuvo orientado a acompanar a los joévenes
en la construccion de sus proyectos de vida mediante procesos de orientacién vocacional,
liderazgo y desarrollo personal. Durante la vigencia se desarrollaron talleres, encuentros
formativos y espacios de reflexion enfocados en la identificacion de habilidades, la toma de
decisiones, la definicion de metas personales y profesionales, asi como el fortalecimiento de
competencias para afrontar los retos académicos y laborales.

Estas acciones permitieron que jovenes escolarizados y no escolarizados accedieran a
herramientas para planificar su futuro, conocer la oferta educativa disponible y reconocer nuevas
posibilidades de formacién y crecimiento personal, fortaleciendo su autonomia y capacidad para
proyectar su desarrollo en el mediano y largo plazo.

Innovacién, emprendimiento y generacion de oportunidades

Como parte de la estrategia de fortalecimiento de capacidades, el programa promovié escenarios
orientados al emprendimiento, la innovacién y el desarrollo econdmico juvenil. Entre las acciones
mas representativas se destacan la realizacion de la Feria de Oportunidades, los procesos de
articulacién con la Camara de Comercio, INFOTEP y el SENA, el desarrollo del Laboratorio de
Innovacion — Innova Joven, las jornadas de formacién en Economia Naranja, asi como los
espacios dirigidos al fortalecimiento del emprendimiento y la empleabilidad juvenil.

Estas iniciativas acercaron a los jéovenes a oportunidades reales de formacién, empleo y
emprendimiento, facilitando el acceso a informacién sobre programas académicos,
convocatorias, formacion técnica, creacion de empresa y alternativas para la generacién de
ingresos. De esta manera, el programa contribuyé a fortalecer las capacidades productivas de la
poblacion juvenil y promovi6 una visién del emprendimiento como herramienta para el desarrollo
economico del Archipiélago.
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Innovacién social y apropiacion tecnoldgica

Un componente diferenciador del programa fue la incorporacion de procesos de innovacién y
apropiacion tecnologica como herramientas para el desarrollo juvenil. A través del Laboratorio de
Innovacion y de la estrategia Innova Joven, la Secretaria llevé procesos de innovacién a
diferentes barrios del Departamento, acercando a los jovenes a metodologias de creatividad,
resolucion de problemas, innovacion social y desarrollo de iniciativas con impacto comunitario.

Estos espacios promovieron el pensamiento creativo, el trabajo colaborativo y la identificacion de
soluciones innovadoras frente a las necesidades del territorio, fortaleciendo competencias cada
vez mas demandadas en los @mbitos académico, laboral y empresarial. La articulacién con
instituciones de educacion superior y entidades de apoyo al emprendimiento permitié ampliar el
alcance de estas iniciativas y consolidar un enfoque de innovacion orientado al desarrollo local.

Articulacion institucional

El desarrollo de Brujula Joven estuvo respaldado por una amplia estrategia de articulacién con
entidades publicas, instituciones educativas y organizaciones del sector productivo. Durante la
vigencia se fortalecieron alianzas con la Camara de Comercio de San Andrés, INFOTEP, el
Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, instituciones educativas, organizaciones
comunitarias y diferentes actores territoriales, permitiendo ampliar la oferta de oportunidades
dirigida a las juventudes.

Esta articulacién facilitd la realizacion de ferias, procesos de formacion, laboratorios de
innovacion, jornadas de orientacién vocacional y espacios de emprendimiento, consolidando una
red institucional orientada a fortalecer el desarrollo integral de los jovenes y generar mayores
oportunidades de inclusion educativa, laboral y productiva.

Resultados e impacto

La implementacion de Brujula Joven permitio fortalecer las capacidades personales vy
profesionales de cientos de jovenes mediante procesos de orientacion, formacion y conexion con
oportunidades reales de desarrollo. La estrategia contribuyé a ampliar el acceso a informacién
sobre educacion superior, formacion técnica, emprendimiento, innovacién y empleabilidad,
fortaleciendo la capacidad de los jovenes para construir proyectos de vida sostenibles y tomar
decisiones informadas sobre su futuro.

De igual manera, la incorporacion de componentes de innovacion, tecnologia y economia naranja
permitié diversificar la oferta institucional de la Secretaria, acercando a la juventud a nuevos
escenarios de aprendizaje y fortaleciendo competencias relacionadas con la creatividad, la
innovacion, el liderazgo y el emprendimiento. Estas acciones consolidaron a Brujula Joven como
uno de los principales instrumentos institucionales para promover la generacion de oportunidades
y fortalecer el desarrollo econémico y social de las juventudes del Archipiélago.

Contribucién al Plan de Desarrollo y a la Politica Publica Departamental de Juventud
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Las acciones desarrolladas mediante Brujula Joven contribuyeron al cumplimiento de las metas
relacionadas con la orientacién vocacional, el fortalecimiento de capacidades para la generacion
de ingresos y la promocién de oportunidades educativas y laborales para la poblacion juvenil.
Asimismo, el programa aporté al desarrollo de las lineas estratégicas de la Politica Publica
Departamental de Juventud orientadas al fortalecimiento del proyecto de vida, la articulacion
entre la oferta educativa y las necesidades de los jovenes, la promocion del emprendimiento y el
desarrollo de capacidades para la inclusiéon productiva, favoreciendo la construccion de
trayectorias de vida mas auténomas y sostenibles.

Principales logros de la vigencia 2025

» Consolidacion de Brajula Joven como estrategia institucional para conectar a las
juventudes con oportunidades educativas, laborales y de emprendimiento.

« Desarrollo de procesos de orientacién vocacional y fortalecimiento de proyectos de vida
para jovenes escolarizados y no escolarizados.

» Realizacion de la Feria de Oportunidades Juveniles, articulando la oferta académica,
laboral y de emprendimiento disponible en el territorio.

« Implementacion del Laboratorio de Innovacion — Innova Javen, acercando procesos
de innovacion y tecnologia a barrios del Archipiélago.

» Desarrollo de procesos formativos en Economia Naranja, liderazgo, emprendimiento y
turismo sostenible.

» Fortalecimiento de alianzas estratégicas con la Camara de Comercio, INFOTEP, el
SENA y otros actores institucionales para ampliar la oferta dirigida a la juventud.

o Promocién de competencias para la-empleabilidad, la innovacion y la generacién de
ingresos como herramientas para el desarrollo integral de las juventudes.

2.3.3 Programa Sana-Mente
Objetivo del programa

Promover el bienestar integral de las juventudes del Departamento Archipiélago mediante
estrategias orientadas al fortalecimiento de la salud mental, la promocién de habitos de vida
saludables, la prevencion de factores de riesgo psicosocial, el desarrollo de habilidades para la
vida y la consolidacion de entornos protectores que favorezcan el desarrollo fisico, emocional,
social y comunitario de los jovenes.

Desarrollo de la gestidn

Durante la vigencia 2025, el programa Sana-Mente se consolidé como la principal estrategia de
la Secretaria de Juventudes para la promocién del bienestar integral de la poblacién joven del
Departamento Archipiélago. Su implementacién permitié abordar la salud desde un enfoque
preventivo, educativo, comunitario e interinstitucional, trascendiendo la atencién de
problematicas especificas para fortalecer capacidades individuales y colectivas relacionadas con
la salud mental, el autocuidado, la convivencia, la salud sexual y reproductiva y la construccion
de proyectos de vida saludables. :
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La gestion desarrollada se caracterizd por una alta capacidad operativa y territorial. Durante el
periodo se ejecutaron 36 actividades comunitarias de promocién de la salud mental, 41
talleres psicoeducativos y de sensibilizacion, 22 procesos de acompafiamiento
psicosocial individual y grupal dirigidos a jévenes en condicion de vulnerabilidad y 42
acciones de fortalecimiento y activacion de las Rutas Integrales de Atencién en Salud
(RIAS), todas ejecutadas con un 100 % de cumplimiento frente a las metas establecidas. Estos
resultados evidencian una intervencién permanente orientada tanto a la promocion de factores
protectores como a la atencion oportuna de situaciones de riesgo psicosocial.

Las acciones fueron desarrolladas en instituciones educativas, sectores comunitarios,
organizaciones juveniles, centros de responsabilidad penal para adolescentes, el establecimiento
penitenciario Nueva Esperanza y diferentes escenarios comunitarios de San Andrés, permitiendo
ampliar significativamente la cobertura territorial del programa y acercar la oferta institucional a
poblaciones tradicionalmente mas vulnerables. La intervencion estuvo respaldada por un
proceso continuo de articulacion con la Secretaria de Salud, Naciones Unidas, la ESE Hospital
Departamental, la Secretarfa de la Mujer y diferentes mesas técnicas e intersectoriales,
fortaleciendo la respuesta institucional frente a las 'necesidades de la juventud del Archipiélago.

Promocion de la salud mental y el bienestar emocional

Uno de los principales componentes del programa estuvo orientado al fortalecimiento del
bienestar emocional mediante procesos preventivos desarrollados en escenarios educativos,
comunitarios y de atencién especializada. En el marco de las 41 jornadas psicoeducativas, se
abordaron tematicas relacionadas con inteligencia emocional, autoestima, proyecto de vida,
gestion de emociones, resiliencia, autocuidado, busqueda de ayuda y habilidades para la vida,
permitiendo fortalecer herramientas personales para afrontar situaciones de riesgo y favorecer la
construccién de relaciones saludables.

Como complemento de estas acciones, la Secretaria particip6 activamente en espacios técnicos
relacionados con la prevencién del comportamiento suicida, incluyendo salas situacionales,
procesos de capacitacion nacional y escenarios de articulacion interinstitucional, fortaleciendo
las capacidades institucionales para la identificacion temprana de factores de riesgo y la
activacion de rutas de atencion especializadas. Asimismo, se desarrollaron actividades de arte
terapia, cine-foros, espacios de reflexién y encuentros comunitarios que promovieron el bienestar
emocional desde metodologias participativas y de facil apropiacion para la poblacion juvenil.

Salud sexual, derechos reproductivos y fortalecimiento de factores protectores

Sana-Mente incorporé un componente integral de promocién de los derechos sexuales y
reproductivos mediante jornadas educativas orientadas a la prevencidon del embarazo
adolescente, las infecciones de transmision sexual, la salud menstrual y el fortalecimiento de
factores protectores para la juventud. Estas acciones fueron complementadas con procesos de
sensibilizacion sobre consentimiento, igualdad de género, prevencién de violencias y
fortalecimiento del autocuidado, desarrollados tanto en instituciones educativas como en
escenarios comunitarios.

Uno de los principales logros del programa fue la creacion y consolidacion del Club de Madres
Jovenes “Latiendo Juntas”, iniciativa que desarroll6 encuentros periodicos sobre lactancia
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materna, alimentacion complementaria, controles prenatales, estimulacion temprana, violencia
de género, comunicacioén familiar y construccion de redes de apoyo, convirtiéndose en un espacio
permanente de acompafamiento para madres gestantes y primerizas del Departamento.

Atencion psicosocial y articulacién institucional

Ademas de las acciones preventivas, el programa fortalecié la atencion directa mediante la
realizacion de 22 procesos de acompafiamiento psicosocial individual y grupal, facilitando
el acceso oportuno de jovenes en condicién de vulnerabilidad a la oferta institucional y a las
Rutas Integrales de Atencion en Salud. Paralelamente, se ejecutaron 42 acciones de activacion
y fortalecimiento de las RIAS, permitiendo una respuesta articulada frente a situaciones de
crisis, consumo de sustancias psicoactivas, afectaciones emocionales y otras problematicas que
requerian atencién especializada.

Estas acciones fueron posibles gracias a la articulacion permanente con la Secretaria de Salud,
la ESE Hospital Departamental, Naciones Unidas, la Secretaria de la Mujer, el Comité de
Vigilancia Epidemiolégica, la Mesa Intersectorial de Prevencion del Embarazo Adolescente vy
otros espacios institucionales que fortalecieron la coordinacion entre entidades y garantizaron
una respuesta integral a las necesidades de la poblacién juvenil.

Resultados e impacto

La implementacion del programa permitié consolidar una estrategia institucional de bienestar
integral con amplia presencia territorial y un enfoque preventivo. La ejecucién de 141 acciones
misionales directamente relacionadas con promocién, prevencion, acompafiamiento
psicosocial y fortalecimiento de rutas de atencién (36 actividades comunitarias, 41 talleres,
22 acomparfiamientos y 42 activaciones de RIAS) evidencia el alcance operativo alcanzado
durante la vigencia, al que se suman actividades de apoyo institucional y seguimiento
desarrolladas por el equipo técnico.

Mas alla de las cifras, el programa fortalecio la cultura del autocuidado, promovid la construccion
de entornos protectores, ampli6 el acceso de los jévenes a servicios especializados, consolidé
procesos comunitarios permanentes como el Club de Madres Jovenes y dejé instalada una
metodologia de intervenciéon preventiva basada en la articulacion interinstitucional, la
participacion comunitaria y el fortalecimiento de habilidades para la vida. Asimismo, contribuy6
al cumplimiento de diversas lineas estratégicas de la Politica Publica Departamental de Juventud
relacionadas con salud, bienestar, inclusién, prevencion de violencias, participacion vy
construccion de paz.

Contribucion al Plan de Desarrollo y a la Politica Piblica Departamental de Juventud

Las acciones desarrolladas mediante Sana-Mente aportaron al cumplimiento de las metas del
Plan de Desarrollo relacionadas con la promocién de la salud mental, la prevencion de factores
de riesgo psicosocial y el fortalecimiento del bienestar integral de las juventudes. De igual
manera, contribuyeron al desarrollo de las Lineas Estratégicas 1, 2, 5, 6, 7, 9, 10, 15 y 16 de Ia
Politica Publica Departamental de Juventud, fortaleciendo el acceso a servicios de salud, el
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desarrollo de habilidades para la vida, la prevencion del delito, la construccion de paz, la
participacion juvenil y la articulacion institucional para la garantia efectiva de derechos.

Principales logros de la vigencia 2025

« Ejecucion de 36 actividades comunitarias para la promocion de la salud mental.

o Desarrollo de 41 talleres psicoeducativos y de sensibilizacién en instituciones
educativas y sectores comunitarios.

« Realizacién de 22 procesos de acompanamiento psicosocial individual y grupal.

« Activacion de 42 Rutas Integrales de Atencion en Salud (RIAS) para jovenes en
condicion de vulnerabilidad.

e Creacion y consolidacion del Club de Madres Jéovenes "Latiendo Juntas”.

« Fortalecimiento de la articulacién con Secretaria de Salud, ESE Hospital Departamental,
Secretaria de la Mujer, Naciones Unidas y mesas intersectoriales.

o Intervencién en centros educativos, sectores comunitarios, SRPA y establecimiento
penitenciario Nueva Esperanza.

« Cumplimiento del 100 % de las metas establecidas para el componente técnico del
programa.

2.3.4 Programa Jovenes Camino hacia la Paz
Objetivo del programa

Fortalecer la convivencia pacifica, la construccion de proyectos de vida, la prevencion de las
violencias y la consolidacién de factores protectores para las juventudes del Departamento
Archipiélago mediante estrategias de formacidn, acompafiamiento psicosocial, justicia
restaurativa, participacién comunitaria y articulacidon institucional, promoviendo una cultura de
paz basada en el dialogo, la inclusién y el respeto por los derechos humanos.

Desarrollo de la gestion

Durante la vigencia 2025, el programa Jovenes Camino hacia la Paz se consolidé como la
estrategia institucional de la Secretaria de Juventudes orientada a la prevencién de las violencias
y el fortalecimiento del tejido social juvenil. Su implementacién respondié a la necesidad de
generar procesos permanentes de formacion, acompafiamiento y construccion de capacidades
que permitieran fortalecer la convivencia, la resolucién pacifica de conflictos y la consolidacion
de proyectos de vida para jovenes en diferentes contextos sociales del Departamento
Archipiélago.

Bajo un enfoque preventivo, territorial e interdisciplinario, el programa articulé acciones
comunitarias, educativas y restaurativas en instituciones educativas, sectores priorizados, el
Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA), el establecimiento penitenciario
Nueva Esperanza y diferentes escenarios de participacién comunitaria, consolidando una
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estrategia integral que fortalecié la construccién de paz como eje transversal de la Politica
Publica Departamental de Juventud.

Metodologia de intervencién

La implementacion del programa se desarrollé mediante una metodologia de intervencion
territorial basada en procesos de caracterizacion social, identificacion de factores de riesgo,
acompafiamiento psicosocial, fortalecimiento de habilidades socioemocionales y articulacion
comunitaria. Durante la vigencia se ejecutaron procesos permanentes de formacion y
acompanamiento en 12 sectores priorizados del Departamento, permitiendo adaptar las
intervenciones a las necesidades particulares de cada comunidad.

La estrategia fue desarrollada por un equipo interdisciplinario conformado por profesionales en
psicologia, sociologia, trabajo social y acompafiamiento comunitario, quienes implementaron
metodologias participativas orientadas al fortalecimiento de competencias ciudadanas, el manejo
de emociones, la resolucién de conflictos, la comunicacion asertiva y la construccion de
proyectos de vida, favoreciendo procesos sostenibles de transformacion social.

Intervencion territorial y fortalecimiento comunitario

Uno de los principales componentes del programa fue el fortalecimiento de la presencia
institucional en comunidades priorizadas del Archipiélago mediante jornadas de formacién,
integracion comunitaria y promocién de factores protectores. Las intervenciones desarrolladas
permitieron consolidar espacios permanentes de didlogo con jévenes, lideres comunitarios e
instituciones locales, favoreciendo la identificacion de problematicas sociales y la construccion
colectiva de alternativas para la convivencia pacifica.

Durante la vigencia se realizaron multiples actividades orientadas al fortalecimiento del liderazgo
juvenil, la prevencion de violencias, la promocién de la cultura de paz, la integraciéon comunitaria
y el desarrollo de habilidades para la vida, permitiendo ampliar la cobertura territorial del
programa y fortalecer la confianza entre las comunidades v la institucionalidad. La intervencién
en 12 sectores priorizados representé uno de los principales avances del programa, al
consolidar procesos continuos y no intervenciones aisladas.

Justicia restaurativa y acompafiamiento a poblacién priorizada

Uno de los componentes de mayor impacto fue el trabajo desarrollado con adolescentes vy
jovenes vinculados al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA) y con
poblacion privada de la libertad en el establecimiento penitenciario Nueva Esperanza. Las
acciones estuvieron orientadas al fortalecimiento del proyecto de vida, el reconocimiento de
responsabilidades, la gestion emocional, la resolucion pacifica de conflictos y la preparacion para
procesos de reintegracion social.

En estos escenarios se desarrollaron jornadas formativas, espacios de reflexién, actividades
grupales y procesos de acompafiamiento que promovieron el fortalecimiento de competencias
personales y sociales para disminuir factores asociados a la reincidencia y favorecer procesos
restaurativos centrados en la dignidad, la reconciliacion y la reconstruccién del tejido social. Estas
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intervenciones fortalecieron la articulacién con las entidades responsables del SRPA vy
consolidaron un enfoque preventivo que trascendio la atencion institucional tradicional.

Participacion, construccion de paz y articulacién interinstitucional

Como parte del fortalecimiento institucional, el programa promovié la participacién activa de las
juventudes en espacios relacionados con la construccion de paz y la prevencion de las violencias.
Durante la vigencia se participd en escenarios nacionales e internacionales como el Foro
Consultivo Juventud, Paz y Seguridad, liderado por UNFPA, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Cancilleria de Colombia y el Ministerio de Igualdad y
Equidad, incorporando al territorio principios de la Resolucion 2250 del Consejo de Seguridad
de las Naciones Unidas sobre Juventud, Paz y Seguridad.

Adicionalmente, el programa fortalecié la articulacién con la Fiscalia General de la Nacién,
entidades del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes, instituciones educativas,
organizaciones comunitarias y diferentes dependencias de la Gobernacion, consolidando una
red institucional que permitic ampliar la cobertura de las intervenciones y fortalecer la
coordinacién para la atencién integral de las juventudes.

Resultados e impacto

La implementacién de Jovenes Camino hacia la Paz permitié consolidar una estrategia
permanente de prevencion social de la violencia y fortalecimiento de factores protectores para la
juventud del Departamento. La intervencion desarrollada en 12 sectores priorizados, sumada
al trabajo realizado con instituciones educativas, el Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes, el establecimiento penitenciario Nueva Esperanza y diferentes escenarios
comunitarios, permitié6 ampliar significativamente la presencia institucional de la Secretaria en
territorios con mayores condiciones de vulnerabilidad.

Mas alla de las actividades ejecutadas, el programa dej6 instaladas capacidades comunitarias
relacionadas con la resolucion pacifica de conflictos, el liderazgo juvenil, la construccion de
proyectos de vida y la promocidn de una cultura de paz. La articulacién con entidades nacionales
e internacionales fortalecié el enfoque técnico del programa y permitié incorporar metodologias
innovadoras para la prevencién de las violencias, consolidando un modelo de intervenciéon que
constituye uno de los principales legados de la gestion desarrollada durante la vigencia 2025 y
una base sélida para la continuidad de las acciones de la Secretaria de Juventudes.

Contribucion al Plan de Desarrollo y a la Politica Publica Departamental de Juventud

Las acciones desarrolladas mediante Jovenes Camino hacia la Paz contribuyeron al
cumplimiento de las metas relacionadas con la prevencidn de las violencias, el fortalecimiento de
factores protectores, la promocion de la convivencia ciudadana y la construccién de escenarios
seguros para las juventudes. Asimismo, el programa aporté al desarrollo de diversas lineas
estratégicas de la Politica Publica Departamental de Juventud relacionadas con la inclusion
social, la prevencién del delito, la participacion juvenil, la garantia de derechos, la construccion
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de paz y el fortalecimiento de capacidades comunitarias, consolidando un enfoque preventivo e
integral para el desarrollo de la poblacion joven del Archipiélago.

Principales logros de la vigencia 2025

» Intervencién territorial en 12 sectores priorizados del Departamento mediante procesos
continuos de formacion y acompafiamiento comunitario.

« Consolidacién de una metodologia interdisciplinaria basada en caracterizacion social,
prevencion y fortalecimiento de factores protectores,

= Fortalecimiento de procesos de justicia restaurativa con adolescentes vinculados al SRPA
y jovenes privados de la libertad en el establecimiento penitenciario Nueva Esperanza.

» Desarrollo de acciones permanentes para el fortalecimiento de proyectos de vida,
resolucion pacifica de conflictos y habilidades socioemocionales.

» Participacion en el Foro Consultivo Juventud, Paz y Seguridad, incorporando al
territorio los principios de la Resolucién 2250 de Naciones Unidas.

» Fortalecimiento de la articulacion con UNFPA, PNUD, Cancilleria, Ministerio de
lgualdad y Equidad, Fiscalia General de la Nacién, instituciones educativas y
entidades del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes.

» Consolidacién de un modelo preventivo de construccién de paz con enfoque territorial,
comunitario e interinstitucional.

Mes de Juventud 2025: plataforma de liderazgo, cultura e innovacién

Durante agosto de 2025 se desarrollé la conmemoracién del Mes de Juventud, consolidandose
como una de las principales estrategias de reconocimiento y participacién juvenil.

La agenda integré actividades enfocadas en liderazgo, cultura, emprendimiento, innovacién y
participacion comunitaria.

Dentro de los principales eventos se destacan:

» Programa CREACTIVOS.

» Escuela de Liderazgo Juvenil.

+ Conferencia internacional Despierta Lider.

» Cumbre de Innovacién y Emprendimiento.
- » Noche de Talentos Juveniles.

» Actividades culturales y comunitarias.

El programa CREACTIVOS permitié intervenir sectores priorizados del territorio, acercando la
oferta institucional a las comunidades y fortaleciendo capacidades juveniles.

La agenda del Mes de Juventud logré beneficiar a mas de 800 jévenes, consolidandose como
una plataforma de desarrollo juvenil e integracion social.
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2.4 Balance general de la gestion — Vigencia 2025

La vigencia 2025 representé un periodo de consolidacion institucional para la Secretaria de
Juventudes del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
evidenciando avances significativos en la implementacién del Plan de Desarrollo Departamental
y de la Politica Publica de Juventud. La gestién desarrollada permitio fortalecer la capacidad
operativa de la Secretaria mediante una estrategia integral basada en la participacion juvenil, la
generacién de oportunidades, el bienestar integral y la construccion de paz, consolidando una
oferta institucional més articulada, cercana al territorio y orientada a responder a las necesidades
reales de las juventudes.

Uno de los principales logros de la vigencia fue la consolidacion de un modelo de intervencion
fundamentado en la prevencion, la articulacion interinstitucional y la presencia territorial,
superando una légica de acciones aisladas para dar paso a procesos permanentes de formacion,
acompafamiento y fortalecimiento de capacidades. En este contexto, la Secretaria desarrolld
mas de veinte espacios de formacion, asistencia técnica, acompafiamiento y socializacion
en materia de participacion juvenil, beneficiando 942 jévenes entre los 14 y 28 afios mediante
procesos de liderazgo, incidencia ciudadana y fortalecimiento de las instancias de representacion
juvenil. De igual manera, se fortalecieron espacios como la Plataforma Departamental de
Juventud, los Consejos de Juventud, la Escuela de Liderazgo Juvenil y los Comités de
Concertacion y Decisién, consolidando escenarios permanentes de dialogo entre la
institucionalidad y la poblacién joven.

La gestién también se caracterizé por una importante articulacién con entidades del orden
nacional, departamental e internacional, fortaleciendo la capacidad institucional para
implementar acciones conjuntas en materia de liderazgo juvenil, emprendimiento, innovacion,
salud mental, prevencion de violencias, justicia restaurativa y construccion de paz. Estas alianzas
permitieron complementar la oferta institucional, optimizar recursos y ampliar el alcance de las
estrategias dirigidas a las juventudes del Archipiélago.

En términos administrativos, la Secretaria alcanzé una ejecucion presupuestal del 97,05 %,
reflejando una gestion eficiente de los recursos publicos y un alto nivel de cumplimiento de las
metas programadas para la vigencia. Paralelamente, la cobertura institucional supero los 2.000
jovenes beneficiados, mediante procesos desarrollados en instituciones educativas, barrios,
organizaciones comunitarias, escenarios de participacién, centros de responsabilidad penal para
adolescentes y otros espacios estratégicos del Departamento, fortaleciendo el acceso de la
juventud a programas orientados al liderazgo, la formacion, el bienestar integral y la construccion
de proyectos de vida. )

Mas alla de los resultados cuantitativos, el principal logro de la vigencia fue dejar instalada una
capacidad institucional fortalecida, sustentada en metodologias de intervencion, alianzas
estratégicas, procesos de participacion consolidados y programas con continuidad operativa.
Esto permiti6 avanzar hacia una gestion mas organizada, preventiva y sostenible, generando
condiciones favorables para la continuidad de las acciones dirigidas a las juventudes y
consolidando una base técnica e institucional que facilitara el desarrollo de las siguientes etapas
de implementaci6n de la Politica Publica Departamental de Juventud.
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En este sentido, la vigencia 2025 no solo representd el cumplimiento de metas administrativas y
financieras, sino también la consolidacion de un modelo de gestion orientado al desarrollo integral
de las juventudes, la corresponsabilidad entre actores publicos y comunitarios y la generacion de
oportunidades que fortalecen la participacion, la inclusion social y el papel de los jévenes como

actores estratégicos del desarrollo del Departamento Archipiélago.

Avance y cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo — Vigencia 2025

seguimiento
de la Politica

elaborado

Meta , ‘.
Meta de|, .. Ejecucion |Avance |Avance .
producto Indicador g{;ggramada 2025 vigenciallcuatrienio Observacion
Meta cumplida
mediante
jornadas de
Construir un orientacion
programa de|,,.. - vocacional,
orie%mtacién %'\?;r?é;mas y 1'3 4 fortalecimiento
vocacional Ja dolescentes 134 jovenes ||., 100%  [|34% del proyecto de
. évenes ;
para jovenes| beratilade vida y
entre 14 y 28 acompanamiento
anos para toma de
decisiones
educativas Y
profesionales.
Cumplimiento
Desarrollar migirzﬁz S ANfl
pr 3
E;?ﬂi?:ﬁos Estrategfa de MENTE,
que fomenten TR, e 1 estrategia (|1estrategial|[100% |50% p'romowendo
2 Geme ondts _salud . bienestar
b sk implementada emocional,
mental prevencién y
habilidades para
la vida.
Implementar 'F'ormacic'm’ i
el programa jovenes lideres
: orientados a
i‘;‘éi?ﬁi Personas gy jsvenes |80 jovenes|[100%  [33% convivencia,
Promotores ||caPacitadas ° resolucion  de
de. Paz en 6l conflictos‘ y
Archipiélago construccxé_n .de
paz comunitaria,
Elaborar -
documento Documento 1‘ nglrtaIem_m|_entto
técnico paral|de evaluacién||1 documento 009 9 SSEUITISILO Y
P 5 documento 100% 100% evaluacion de la

Politica Publica

Pagina 25 de 46




DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,

GOBERNACION

PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

INFORME DE GESTION

Meta 2 e
Meta def[, .. Ejecucidn |[Avance ||[Avance o
producto | "dicador ggzgramada 2025 vigencia|cuatrienio| O CServacion
Publica de Departamental
Juventud de Juventud.
Fortalecimiento
de espacios
Promover como CMJ,
escenarios de " Plataforma
participacion Campa??lns de PRP—Y 4 100% 059 Juvenil,
para jovenes prolr_nocéo P campafas g ? Gobierno
del redlieaans Escolar,
Archipiélago participacion
democratica vy
liderazgo juvenil.
Celeb Desarrollo  del
FRAR y Mes de Juventud
;:aonmemorar Eventos de como espacio de
promocion % . integracion,
g:m%mjg}?j q cultural Lereato TEI JSA05 S talento, cultura,
on ol realizados emprendimiento
y  participacion
Departamento uvenil,
EJECUCION FINANCIERA 2025
Apropiacion  ||Valor %
Proyecto de inversion Definitiva Ejecutado Egﬁ:ﬁg:gpa Poblacion Beneficiada
]

Fortalecimiento de entornos
sociales y de la politica
publica para avanzar hacia el

Jovenes entre 14 y 28
afos beneficiados
mediante acciones de

mej?tfr?c;izfs s 1?;: atencion, orientacion y
g P $400.000.000 ||$323.368.356/81% fortalecimiento de
foverics: islefivs da. Sen entornos  protectores
Andrés y Providencia. Crear ot Jovenee e
e implementar la ruta de esiaetltis s
atenciéon del joven en o

condicién de vulnerabilidad ]
Fortalecimiento de entornos 421 nifios nifias
socisles y de la g)oliticall adolescentes’yjévenes’
publica para avanzar hacia e B :
mejoramiento de||$400.000.000{/$400.000.000|{100% Efgf;g‘fsd"s SR
%ﬂ%ﬁ:rs“dali?esﬁos paczz S‘gﬁ orientacién vocacional
I - imiento  de
Andrés y  Providencia. y Torgiecinl

Pagina 26 de 46




DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,

GOBERNACION

PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

INFORME DE GESTION

%

; iz Apropiacién  |[Valor . ez ol L

Proyecto de inversién Definitiva Ejecutado E{ﬁ;gg:g?a Poblacién Beneficiada
Construir un programa de capacidades para su
orientacion vocacional proyecto de vida.
dirigido a nifios, nifas,

adolescentes y jovenes

Fortalecimiento de entornos

sociales y de la politica

pﬂplica para avanzar hacia el 114 jovenes
mejoramiento de capacitados mediante
p'portunldades_ para los , estrategias de
Jpc\wgn‘es Isleno?D d% San|($650.000.000 $650.000.000|100% liderazgo, convivencia,
!r:: ]res nta); . rO\iL)err;t;;]aE; resolucién dt? conflictos

pieing piod y construccion de paz.
Jovenes Agentes

Promotores de Paz en el

Archipiélago

Fortalecimiento de entornos

sociales y de la politica

publica para avanzar hacia el Jovenes beneficiados
mejoramiento de mediante estrategias
oportunidades para los de promocién de salud
‘jc')venes Islefios de San|{$700.000.000 |$700.000.000/100% mental, bienestar
Andrés vy  Providencia. emocional y
Desarrollar programas prevencién de riesgos
comunitarios que fomenten sociales,

la conciencia sobre la salud

mental

Fortalecimiento de entornos

sociales y de la politica Jovenes del
publica para avanzar hacia el Departamento
mejoramiento del beneficiados mediante
oportunidades  para los 0 seguimiento,
jévenes Islefios de San $50.000.000 1$50.000.000 (100% evaluacion y
Andrés y  Providencia. fortalecimiento de la
Elaborar documento técnico Politica Publica de
para el seguimiento de la Juventud.

Politica Publica de Juventud

Fortalecimiento de entornos - ;
sociales y de la politica Jove_nes heneficiados
publica para avanzar hacia el medianFe ; el
mejoramiento de{[$100.000.000 [$100.000.000(100%  [ortalecimiento de los
oportunidades para los Cansejos de Juventuc_i,
jovenes Islefios de San Plataforma  Juvenil,
Andrés vy  Providencia. asambleas y espacios

Pagina 27 de 46




GOBERNACION
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

INFORME DE GESTION

5 %
Proyecto de inversion Dg;.mﬁgon \éfle!g{:ta i Ejecucion |[Poblacién Beneficiada
Financiera

Promover escenarios de de participacion
participacion para los|| ciudadana.

jovenes del Archipiélago

Fortalecimiento de entornos

sociales y de la politica

publica para avanzar hacia el : Jovenes entre 14 y 28
mejoramiento de afnos beneficiados
oportunidades  para los 5 mediante actividades
J;;'vanées Islefios de San $300.000.000 $300.000.000}100% culturales, recreativas,
ndres y  Providencia. deportivas, formativas
Celebrar y conmemorar el y de integracion juvenil.
Mes de la Juventud en el

Archipiélago |

Anélisis de gestion

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Juventud alcanzdé el cumplimiento total de las metas
programadas, consolidando avances significativos en los componentes estratégicos de
participacion juvenil, bienestar emocional, liderazgo, innovacién y construccion de paz.

Se destaca la implementacion del programa de orientacion vocacional, las estrategias
comunitarias de salud mental, la formacion de jévenes agentes promotores de paz y el
fortalecimiento de escenarios de participacion democratica juvenil.

La ejecucion financiera alcanzada evidencia una adecuada planeacién y administracién de los
recursos publicos, permitiendo transformar la inversion realizada en acciones directas orientadas
al fortalecimiento de capacidades, generacion de oportunidades y bienestar integral de los
jovenes del Departamento Archipiélago.
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3. Gestion desarrollada durante la vigencia 2026
3.1 Contexto general de la vigencia

La vigencia 2026 representé una etapa de continuidad y consolidacion de los procesos
institucionales desarrollados por la Secretaria de Juventudes durante los afos anteriores. Al
tratarse de una vigencia atin en ejecucién al momento del corte del informe, la gestion se orientd
principalmente a garantizar la sostenibilidad de los programas estratégicos, mantener la
presencia institucional en el territorio y avanzar progresivamente en el cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Departamental y la Politica Publica de Juventud.

Durante este periodo, la Secretaria mantuvo una intervencion enfocada en el fortalecimiento de
la participacion juvenil, la promocion del bienestar emocional, la prevencién de factores de riesgo,
la construccion de paz y el desarrollo integral de las juventudes. Las acciones implementadas
dieron continuidad a los procesos de formacion, acompafiamiento comunitario y articulacion
institucional consolidados durante 2025, procurando preservar las capacidades instaladas y

Péagina 29 de 46




GOBERNACION
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

INFORME DE GESTION

fortalecer aquellos espacios que permitieran una mayor vinculacién de los jévenes con la
institucionalidad y con el desarrollo de sus comunidades.

Como resultado de estas acciones, con corte al primer semestre de 2026 la oferta institucional
de la Secretaria ha beneficiado de manera directa a 802 personas, de las cuales el 57,11 %
corresponde a mujeres (458) y el 42,89 % a hombres (344). Asimismo, se destaca una
importante participacion de poblacién raizal (350 jovenes) y una mayor concentracién de
beneficiarios en los rangos de adolescencia (13 a 17 afios) y juventud temprana (18 a 24 afios),
evidenciando que las estrategias implementadas contintan llegando a la poblaciéon objetivo
priorizada por la Politica Publica de Juventud.

La gestion también estuvo orientada a mantener el acompafiamiento a las instancias de
participacion juvenil, fortalecer los procesos comunitarios y garantizar la ejecucion de las
acciones programadas dentro del proyecto de inversién de la Secretaria. Al corte del informe, se
registro la ejecucion de 3 de las 4 metas programadas, correspondiente a un avance del 76 %
en la vigencia y del 51 % en el cuatrienio, evidenciando progresos importantes dentro de una
anualidad que aun se encontraba en desarrollo.

En materia financiera, la Secretaria conté con un presupuesto definitivo de $691.444.642, de los
cuales se comprometieron $691.415.409, alcanzando una ejecucion cercana al 100 % por
compromisos. Asimismo, se registraron obligaciones por $492.746.956, equivalentes al 71,26 %,
reflejando el avance gradual de los procesos contractuales, administrativos y operativos
asociados al cumplimiento de las metas institucionales.

En este sentido, la vigencia 2026 debe entenderse como un periodo de ejecucién en curso, en
el que la Secretaria ha logrado mantener activos los principales procesos dirigidos a las
juventudes, avanzar en el cumplimiento de sus compromisos institucionales y garantizar la
continuidad de una oferta programatica enfocada en la participacion, el bienestar, la prevencion
y la construccion de oportunidades para la poblacién joven del Departamento Archipiélago.

3.2 Desarrollo de los programas estratégicos
3.2.1 Jovenes a la Accion: fortalecimiento de la participacion juvenil e incidencia ciudadana

Durante el primer semestre de 2026, la Secretaria continué fortaleciendo los espacios de
participacion juvenil mediante el programa Jévenes a la Accion, promoviendo escenarios de
liderazgo, formacién ciudadana e incidencia democrética. Las acciones estuvieron orientadas a
consolidar el trabajo desarrollado con el Consejo Departamental de Juventud, el Consejo
Municipal de Juventud, la Plataforma Juvenil y la Escuela de Liderazgo Juvenil,
favoreciendo el didlogo entre la institucionalidad y la poblacién joven.

En cumplimiento de la meta de promover escenarios de participacion para los jovenes del
Archipiélago, se desarrollaron dos campafas de promocion, alcanzando un 50 % de la meta
anual y un 63 % de avance acumulado del cuatrienio. Paralelamente, se realizaron jornadas
en instituciones educativas y comunidades para fortalecer el liderazgo juvenil, la apropiacion de
los mecanismos de participacién y el gjercicio del control social, contribuyendo a la continuidad
de los procesos de representacion e incidencia ciudadana.
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3.2.2 Programa SANA-MENTE: fortalecimiento del bienestar integral

Durante el primer semestre de 2026, el programa SANA-MENTE continué desarrollando
acciones orientadas a la promocién del bienestar emocional, la prevencion de riesgos
psicosociales y el fortalecimiento de habilidades para la vida, manteniendo un enfoque preventivo
e integral dirigido a las juventudes del Departamento. Las intervenciones se desarrollaron
principalmente en instituciones educativas y espacios comunitarios, fortaleciendo factores
protectores y promoviendo estilos de vida saludables.

Como parte de esta estrategia, se dio continuidad al proceso "Latiendo Juntas", brindando
acompafiamiento a madres jévenes mediante espacios de apoyo, orientacion y fortalecimiento
emocional. Aunque la meta relacionada con la implementacion de la estrategia comunitaria de
salud mental continia en ejecucién conforme al cronograma institucional, la Secretaria avanzé
en actividades de promocioén y prevencion que contribuyen al 50 % de avance acumulado del
cuatrienio, consolidando las bases para el cumplimiento de la meta durante el segundo
semestre.

3.2.3 Jovenes Camino a la Paz: construccion de convivencia y liderazgo comunitario

Durante el primer semestre de 2026, la Secretaria continué fortaleciendo el programa Jévenes
Camino a la Paz como una estrategia de prevencion de las violencias y promocién de la
convivencia pacifica. Las acciones desarrolladas estuvieron orientadas a fortalecer
competencias en liderazgo, resolucién pacifica de conflictos, participacién comunitaria y
construccion de proyectos de vida, promoviendo una cultura de paz entre la poblacion juvenil.

En cumplimiento de la meta institucional, se logré la formacién de 80 Jévenes Agentes
Promotores de Paz, alcanzando el 100 % de la meta programada para la vigencia y un 67 %
de avance acumulado del cuatrienio. Este resultado permitid fortalecer una red de jovenes
lideres con capacidades para actuar como multiplicadores de convivencia, participacion
ciudadana y transformacién social dentro de sus comunidades.

3.2.4 Ruta de atencién para jévenes en condicién de vulnerabilidad

Como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento de la atencién integral a la poblacion
juvenil, durante el primer semestre de 2026 la Secretaria adelanté procesos de articulacion
institucional, revision técnica y construccion de lineamientos para la implementacion de la Ruta
de Atencion para Jévenes en Condicién de Vulnerabilidad. Estas acciones permitieron
avanzar en la estructuracion del instrumento y en la coordinacion con las entidades competentes,
con el propésito de consolidar su implementacién durante el segundo semestre de la vigencia.

Aunque la meta aln no registra ejecucion fisica, los avances técnicos desarrollados constituyen
un paso importante para fortalecer el acceso de los jévenes a la oferta institucional y consolidar

un modelo de atencién integral que responda a las necesidades de la poblacién juvenil en
condicion de vulnerabilidad.

Estos resultados reflejan una adecuada planificacion y ejecucion de los recursos asignados para
garantizar la continuidad de los programas dirigidos a la juventud.
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Balance estratégico vigencia 2026

La vigencia 2026 representa una etapa de consolidacién y sostenibilidad de los avances
alcanzados durante los afios anteriores.

La Secretaria logr6 mantener una presencia activa en el territorio, fortalecer escenarios de
participacion juvenil, promover la salud mental como eje prioritario y continuar impulsando
procesos de construccién de paz y liderazgo comunitario.

Los programas implementados permitieron dejar capacidades instaladas en jovenes,
comunidades e instancias de participacion, consolidando una ruta institucional enfocada en
garantizar mayores oportunidades y fortalecer el papel de las juventudes como actores
estratégicos del desarrollo del Departamento Archipiélago.

Avance y cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo — Vigencia 2026

Meta de fdiasd eta d Ejecucidn||Avance [[Avance Ob §i
producto hdicador g;ggrama 412026 vigencia|lcuatrienio seracion
Se adelantaron
Crear e acciones de
implementar ||Documento planeacién,
la ruta de|de articulacion
atencion  del|lineamientos |1 0 0% 0% institucional y
joven en|ftécnicos construccion de
condicion delrealizado lineamientos
vulnerabilidad para su futura
implementacion.
Meta cumplida
Implementar mediante
el programa procesos de
Jovenes T 80 formacién en
Agentes : 80 jovenes ||. 100% ||67% liderazgo,
capacitadas jovenes . .
Promotores convivencia,
de Paz en el resolucién de
Archipiélago conflictos y
cultura de paz.
Desarrollar Desarrollo  del
programas ‘ programa SANA-
comunitarios Estrategéa ge E MEQ!TE,[
promocion de i n 3 5 mediante
que fom_ente_n salud 1 estrategia lejecucion 45% 75% - de
la conciencial|. bi P
R e implementada ienes
emocional,
mental prevencion y
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Meta de pad Wata d Ejecucion|/Avance ||Avance Observacion
producto indicasor ggggrama 12026 vigencia||cuatrienio
fortalecimiento
de habilidades
para la vida.
Fortalecimiento
Promover de CMJ,
escenarios de - Plataforma
... |[Campafias de :
participacion 5 5 & 5 Juvenil, Escuela
para los pro?:;c;og 4 campafias camparias|°07  |[B3% de Liderazgo vy
jovenes  del RREERe espacios de
Archipiélago incidencia
juvenil.
EJECUCION FINANCIERA 2026
- % i
i . Apropiacion |[Valor . .. [[Poblacion
Proyecto de inversion Al 2 Ejecucion e
Definitiva Ejecutado Elnanciers Beneficiada
FortalecimienFo ug Jovenes entre 14 y 28
entornos sociales y de la aFae Sonelie i
politica publica para mediante acciones de
avanzar hacia el L erlior i
mejoramiento de ——
oportunidades para los o
'jc')venes lslsfios de San $191.444.642$160.070.579|184% ﬁgg:’;:ijgﬁgg d;
Andres y Providencia. fortalecimiento de rutas
Crear e implementar la o e para

jévenes en condicion de

entornos sociales y de la

en condicion de =
vulnerabilidad vulnerabilidad.
Fortalecimiento de

[politica  publica  para

100%

politica  publica  para ;
: 80 jovenes entre 14 y

?nvggf:r:liento hacia deel 28 anos capacitados en

. liderazgo, convivencia
%‘\’,‘;ﬁ:’;'d?ﬁf}fﬁospgg o0515200.000.000|/$200.000.000[100%  [ciudadans,  resolucion
Andrés y  Providencia. Esﬁgféffcgzncoréﬂ;ctosai
Implementar el programa itari P
Jovenes Agentes SOILNTan,
Promotores de Paz en el
Archipiélago
Fortalecimiento de Jovenes beneficiados
entornos sociales y de 1a//$200.000.000 (1$200.000.000 mediante estrategias de

promocién de salud
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o0 % o

; i Apropiacién ||Valor : .. [[Poblacion

FrOYRclo deinversion Definitiva Ejecutado E!ecuc!on Beneficiada
: inanciera

avanzar hacia el mental, bienestar
mejoramiento de emocional, prevencion
oportunidades para los de riesgos sociales y
jovenes Islefios de San fortalecimiento de
Andrés y Providencia. factores protectores.
Desarrollar  programas
comunitarios que
fomenten la conciencia
sobre la salud mental
Fortalecimiento de
entornos sociales y de la Jovenes beneficiados
politica publica para mediante el
avanzar hacia el fortalecimiento de
mejoramiento de ' escenarios de
oportunidades para los||$100.000.000{/$100.000.000(|100% participacién  juvenil,
jovenes Islefios de San Consejo de Juventud,
Andrés y  Providencia. Plataforma Juvenil,
Promover escenarios de liderazgo e incidencia
participaciéon para los ciudadana.
éévenes del Archipiélago

Foto. La vos de los jovenes toma fuerza en las instituciones,
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FOTO 1 _ | FOTO
de participacion | juvenil Santana

Foto. Actividades de cartografia con la comunidad de SANTANA

Balance general del periodo 2024-2026

Durante el periodo informado, |la Secretaria de Juventudes fortalecié su capacidad institucional y
consolidd un modelo de intervencion basado en la participacién juvenil, la presencia territorial, la
articulacion interinstitucional y la generacion de oportunidades para las juventudes del
Departamento Archipiélago. La implementacién progresiva de los programas estratégicos
permitié ampliar la cobertura de la oferta institucional, fortalecer los espacios de participacion
ciudadana y consolidar procesos orientados al desarrollo integral de la poblacién joven.

Los resultados alcanzados durante estas vigencias evidencian avances significativos en el
fortalecimiento del liderazgo juvenil, la promocién de la salud mental, la prevencién de factores
de riesgo, la innovacion, el emprendimiento, la construccién de paz y el fortalecimiento de la
participacién democratica. De igual manera, se consolidaron alianzas estratégicas, metodologias
de intervencion y procesos comunitarios que fortalecen la sostenibilidad de la Politica Ptblica de
Juventud y constituyen una base solida para dar continuidad a las acciones dirigidas a las
juventudes.

En conjunto, la gestién desarrollada entre 2024 y 2026 permitié posicionar a las juventudes como
actores estratégicos del desarrollo social del Departamento Archipielago, fortaleciendo sus
capacidades, promoviendo mayores oportunidades de participacion e incidencia y contribuyendo
a la construccion de comunidades mas incluyentes, participativas y resilientes.
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3. RECURSOS A CARGO: FINANCIEROS, HUMANOS Y MATERIALES

3.1. Ejecucién presupuestal
3.1 Ejecucion presupuestal

Vigencia |Presupuesto definitivo |[Ejecutado compromisos |l% |
2024 1$2.351.857.105 1$2.278.592.864 l97% |
2025 1$2.600.000.000 1$2.523.368.356 llo7% |
2026 [$691.444 642 [$691.415.409 [100% |

La ejecucion presupuestal evidencia una adecuada planeacion administrativa y financiera,
permitiendo transformar los recursos asignados en programas dirigidos al fortalecimiento de
oportunidades, bienestar integral y participacion juvenil.

3.2. Talento humano / personal a cargo

La Secretaria de Juventud cuenta con un equipo humano conformado por personal directivo,
profesional, técnico y contratistas de prestacién de servicios, quienes apoyaron la planeacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de las estrategias desarrolladas durante el periodo
informado.

1.3.Bienes muebles

- 1 computador de mesa asignado a Sec. Juventudes

4. PRESUPUESTOS POR PROYECTOS

4.1. Presupuesto asignado y ejecutado por vigencia

Proyecto: Fortalecimiento de entornos sociales y de la politica publica para avanzar hacia el
mejoramiento de oportunidades para los jovenes Islefios de San Andrés Providencia

Bpin: 2024002880002

Vigencia HPresupuesto definitivo J]Ejecutado compromisos H% \
2024 |$2.351.857.105 [$2.278.592.864 l97% |
2025 [/$2.600.000.000 [$2.523.368.356 [97% |

Pagina 36 de 46



DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

GOBERNACION

INFORME DE GESTION

Vigencia ||Presupuesto definitivo Ejecutado compromisos I[% |
12026 8691.444.642 $691.415.409 [100% |

6. CONTRATACION

6.1 Contratos y convenios vigentes y en ejecucion a la fecha de entrega

1 CO1.PC
CNTR.8
957156

MISHELL
LORETTE
GARCIA
DOWNS

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
COMO ABOGADA PARA BRINDAR APOYO
AL PROYECTO FORTALECIMIENTO DE
ENTORNOS SOCIALES Y DE LA POLITICA
PUBLICA PARA AVANZAR HACIA EL
MEJORAMIENTO DE OPORTUNIDADES
PARA LOS JOVENES ISLENOS DE SAN
ANDRES Y PROVIDENCIA

2 CO1.PC
CNTR.8
954012

GEORGINA
MARTINEZ
DUKE

Vigente

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
COMO ADMINISTRADORA DE EMPRESAS
PARA BRINDAR APOYO AL PROYECTO
FORTALECIMIENTO DE ENTORNOS
SOCIALES Y DE LA POLITICA PUBLICA
PARA AVANZAR HACIA EL MEJORAMIENTO
DE OPORTUNIDADES PARA LOS JOVENES
ISLENOS DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA

3 CO1.PC
CNTR.9
131857

STEPHANNY
INES BURGOS
VASQUEZ

Vigente
(adiciona
do)

Prestar servicios profesionales como Psicéloga
especializada en Psicologia Ocupacional y
Organizacional para brindar apoyo en el
Proyecto Fortalecimiento de entornos sociales
y de la politica publica para avanzar hacia el
mejoramiento de oportunidades para los
jévenes Islefios de San Andrés, Providencia de
la Secretaria de Juventud del Departamento
Archipielago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina.
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4 CO1.PC | ALLINSON Vigente Prestar  servicios  profesionales  como
CNTR.9 | MITCHELL (adiciona | Negociador Internacional para brindar apoyo
057110 | HENRY do) técnico a la planeacion, articulacion
interinstitucional, gestion y seguimiento del
proyecto "Fortalecimiento de entornos sociales
y de la politica publica para avanzar hacia el
mejoramiento de oportunidades para los
jovenes islefios de San Andrés y Providencia"
de la Secretaria de Juventud.

5 CO1.PC | ANDRES Vigente Prestacion de servicios profesionales como
CNTR.9 | FELIPE (adiciona | Negociador Internacional en el marco del
016195 | ECHAVARRIA | do) Proyecto "Fortalecimiento de entornos sociales

TOBON y de la politica publica para avanzar hacia el

mejoramiento de oportunidades para los
jovenes Islefios de San Andrés, Providencia de

la Secretaria de Juventud del Departamento.

8. REGLAMENTOS Y MANUALES DE ORGANIZACION Y DE PROCEDIMIENTOS

\Denominacic’m "Descripcién ‘
|Ley 1622 de 2013 |Estatuto de Ciudadania Juvenil [
lLey 1885 de 2018 IModificacion Estatuto Ciudadania Juvenil |
’Boh’tica Publica Departamental de Juventud “lnstrumento de planificacion juvenil 1
Manual de funciones Gobernacion HOrganizacic’m administrativa

9. OTROS ASPECTOS DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

9.2 COMITES E INSTANCIAS DE REPRESENTACION

Durante el periodo 2024-2026, la Secretaria de Juventud participé activamente en diferentes
comités, mesas técnicas e instancias de articulacion institucional, garantizando la representacion
de los intereses de la poblacion joven del Departamento Archipiélago y promoviendo la
transversalizacion del enfoque juvenil en las politicas publicas.

La participacion en estos espacios permiti¢ fortalecer la coordinacion entre entidades publicas,
organizaciones juveniles, instituciones educativas y actores comunitarios, contribuyendo al
disefio, seguimiento y ejecucion de estrategias dirigidas al bienestar integral de los jovenes.
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R e

Consejo Departamental de

Juventud (CDJ)

Acompafiamiento  técnico
articulacion institucional para
fortalecer el ejercicio de
representacién juvenil,
participacion . democratica vy

Y

Instancia activa. Continuar

fortaleciendo su
participacion,

acompafiamiento y
articulacion con la

seguimiento a politicas publicas|administracion

juveniles. departamental.

Apoyo en procesos de g b

5 o funcionamiento, participacion _Mar_ﬁer!er acompanamignto

Consejo Municipal de|| J : ; institucional y garantizar
Juventud (CMJ) cldedana, liderazgo Jjuveni yespacios de dialogo

fortalecimiento de capacidades

de los consejeros. permanants,

Promociéon y articulacion de Continuar procesos de
Plataforma organizaciones, colectivos PR a5 IR TN
Departamental/Municipal de|juveniles, liderazgos ]forta[ecimiento
Juventud comunitarios y  expresiones y

juveniles del territorio.

organizativo,

Espacio de dialogo entre las
instancias  juveniles y Ia

Fortalecer periodicidad vy

Penal Adolescente (SRPA)

Mesa de Concertacion y| .. = . =
S ) institucionalidad para promover|iseguimiento de
Decisién Juvenil s : : ) ;
incidencia en programas y|lcompromisos establecidos.
decisiones plblicas.
Articulacion  con instituciones| Continuar acompafiamiento
: educativas ara  fi r 2 NG
Gobierno Escolar y Red de liderazgo P es(t)lztdaiie?:’; a lideres estudiantiles y
Personeros Estudiantiles e s llpr I nUevos proces
participacion  democratica vy promove RRAER9
S formativos.
formacion ciudadana.
Desarrollo de acciones
restaurativas, acompafiamiento||Mantener acciones de
Sistema de Responsabilidad|psicosocial, formacién y|linclusién,  prevencién vy

construccion de proyectos de
vida para jovenes vinculados al
sistema.

oportunidades para jovenes
vulnerables.

Comité Interinstitucional para
la Erradicacion del Trabajo
Infantil (CIETI)

Participaciéon  articulada para
prevenir  vulneraciones de
derechos y promover entornos
protectores para adolescentes vy
jovenes.,

Continuar articulacion

intersectorial.
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T

Acompafamiento a procesos
Rod Nactonal de Jovenas dejuvenilgsf reIa_c]onadog con Fortglecer ~ proyectos
AL iarite protecc_:lon ambiental, I_iderazgo ambientales liderados por

sostenible y participacion|[jévenes.

comunitaria.

. _||Articulacion  con  entidades

Mesas y espacios : : : Mantener alianzas
interinstitucionales de SHyslivaR, seciar BRipresaiiol y estratégicas para

organizaciones - para generar
oportunidades  formativas vy
productivas.

emprendimiento
oportunidades

empleabilidad y
emprendimiento juvenil.

10. RETOS, RECOMENDACIONES Y TEMAS DE INTERES PRIORITARIO
10.1 ALERTAS Y ASUNTOS URGENTES

Durante el proceso de empalme se identifican temas estratégicos que requieren continuidad y
seguimiento para garantizar la sostenibilidad de los avances logrados por la Secretaria de
Juventud:

1. Continuidad de las instancias de participacién juvenil

Durante el periodo 2024-2026, la Secretaria de Juventud fortalecié el acompafiamiento a las
instancias de participacion juvenil establecidas en la Ley Estatutaria de Ciudadania Juvenil,
reconociéndolas como escenarios fundamentales para garantizar la participacién democratica,
la incidencia ciudadana y la articulaciéon permanente entre los jovenes y la administracion
departamental.

Estos espacios permitieron promover el liderazgo juvenil, generar procesos de didlogo territorial
y fortalecer el papel de los jovenes como actores activos en la identificacion de necesidades,
formulacion de propuestas y construccion de soluciones para el desarrollo del Archipiélago.

Enftre las principales instancias acompafadas se destacan:

« Consejo Departamental de Juventud (CDJ): fortalecimiento del ejercicio de
representacion juvenil, acompafiamiento institucional y articulacion con la administracién
departamental para promover la incidencia de los jovenes en los asuntos publicos.

« Consejo Municipal de Juventud (CMJ): apoyo al funcionamiento de la instancia,
promocion del liderazgo juvenil y acompafiamiento en procesos orientados a fortalecer la
participacion democratica.

« Plataforma Juvenil: acompafamiento a organizaciones, colectivos y liderazgos
juveniles, promoviendo la articulacion entre jovenes organizados y la institucionalidad.

+« Asambleas de Juventudes: desarrollo de espacios amplios de encuentro y didlogo
juvenil que permitieron recoger propuestas, identificar necesidades del territorio y
fortalecer la construccion colectiva de acciones dirigidas a esta poblacion.

» Gobierno Escolar y liderazgos estudiantiles: fortalecimiento de la participacién desde
las instituciones educativas, promoviendo capacidades de liderazgo, ciudadania activa y
representacion estudiantil.
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La continuidad de estas instancias representa un elemento estratégico para garantizar el
cumplimiento de la Politica Publica de Juventud y mantener canales permanentes de
comunicacién con la poblacién joven del Departamento.

Por lo anterior, se recomienda a la administracion entrante continuar garantizando
acompafiamiento técnico, espacios de articulacion y seguimiento periédico, con el fin de
preservar los avances logrados y seguir fortaleciendo la participacion juvenil como eje
fundamental del desarrollo social del Archipiélago.

Accion requerida:
Garantizar cronogramas de reuniones, acompafiamiento técnico y espacios de interlocucion
entre jovenes y administracion departamental.

2. Seguimiento e implementacion de la Politica Publica Departamental de Juventud

La Politica Publica constituye la principal herramienta de planificacion para orientar las acciones
dirigidas a los jovenes del Archipiélago.

Accién requerida:
Continuar realizando seguimiento, evaluacion y articulacién con las dependencias responsables
para garantizar el cumplimiento de sus lineas estratégicas.
3. Continuidad de programas estratégicos
Se recomienda garantizar la sostenibilidad de programas como:

» Jovenes a la Accion.

+ Jovenes Camino a la Paz.

s« Sana-Mente.

e Brdjula joven

Estos programas han permitido fortalecer factores protectores, participacién y oportunidades
juveniles.

4. Fortalecimiento presupuestal

Garantizar recursos suficientes para mantener la cobertura territorial alcanzada, especialmente
en sectores priorizados y comunidades con mayores necesidades.

10.2 ASUNTOS PENDIENTES POR RESOLVER
1. Implementacion de la Ruta de Atencién para Jévenes en Condicién de Vulnerabilidad

Durante la vigencia 2026 se avanzé en procesos de planeacion y articulacion institucional para
la construccion de la ruta; sin embargo, se requiere continuar con su estructuracion e
implementacion. '
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Objetivo pendiente:
Consolidar un mecanismo que permita identificar, orientar y acompafar jovenes con mayores
factores de riesgo social.

2. Fortalecimiento permanente de la Politica Publica de Juventud
Continuar con:

« Seguimiento de indicadores y caracterizacion.
« Articulacién institucional.
« Participacién juvenil en su implementacion.

3. Consolidacion de informacion y sistemas de seguimiento juvenil

Fortalecer herramientas de registro, bases de datos y medicién de impacto que permitan conocer
de manera mas precisa la poblacion beneficiaria y resultados alcanzados.

4. Ampliacién de oportunidades educativas y laborales
Continuar fortaleciendo alianzas con:
o Instituciones educativas.
e Sector privado.
» Entidades nacionales.
o Cooperacion externa.
Para ampliar oportunidades de formacién, emprendimiento y empleabilidad.

5. Sostenibilidad del trabajo territorial

Mantener presencia institucional en sectores priorizados mediante estrategias comunitarias que
permitan llegar a jovenes que tradicionalmente tienen menor acceso a la oferta pablica.

10.3 RECOMENDACIONES DE GESTION Y RIESGOS PARA LA CONTINUIDAD
1. Mantener un modelo de Secretaria cercana al territorio

Se recomienda continuar desarrollando acciones directamente en barrios, colegios Yy
comunidades, fortaleciendo la confianza construida entre jovenes e institucionalidad.

2. Fortalecer la articulacion interinstitucional

El desarrollo juvenil requiere la participacién conjunta de diferentes actores. Se recomienda
mantener y ampliar alianzas con:

« Sector educativo.

« Empresas privadas.
» Entidades nacionales.
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« Organizaciones juveniles.
« Cooperacioén internacional.

3. Dar prioridad a la salud mental juvenil

Continuar fortaleciendo estrategias preventivas y comunitarias debido a la importancia del
bienestar emocional en el desarrollo integral de los jévenes.

4. Consolidar la formacién de nuevos liderazgos juveniles

Mantener programas de liderazgo que permitan formar jovenes capaces de participar en
escenarios sociales, politicos, ambientales y comunitarios.

5. Fortalecer emprendimiento, innovacién y empleabilidad
Se recomienda continuar impulsando:

Ferias de emprendimiento.,
Formacién tecnoldgica.
Economia creativa.
Innovacion.

Orientacién vocacional.

Como estrategias para aumentar oportunidades econémicas.

ANEXO TECNICO ‘
PRINCIPALES RESULTADOS MISIONALES SECRETARIA DE JUVENTUD
Vigencias 2024 — 2026

VIGENCIA 2024
Fortalecimiento institucional, participacion juvenil y construccién de bases estratégicas

Durante la vigencia 2024, |a Secretaria de Juventud orienté sus esfuerzos hacia el fortalecimiento
institucional y la consolidacion de una oferta dirigida a responder las necesidades de los jévenes
del Departamento Archipiélago, promoviendo espacios de participacion, bienestar integral y
construccion colectiva. :

Este periodo permitié fortalecer la presencia de la Secretaria en el territorio mediante
intervenciones comunitarias, instituciones educativas y espacios juveniles, generando mayor
acercamiento entre los jévenes y la administracion departamental.

Dentro de los principales avances se destacan:
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¥

« Actualizacién de la Politica Publica Departamental de Juventud, garantizando la
participacion activa de jovenes en la construccion de estrategias acordes con las
necesidades actuales del territorio.

« Fortalecimiento del Sistema Departamental de Juventudes, mediante acompafiamiento
al Consejo Departamental de Juventud, Consejo Municipal de Juventud, Plataforma
Juvenil y espacios de participacion.

« Implementacion de estrategias de salud mental y prevencién, promoviendo habilidades
para la vida, proyecto de vida, resolucion de conflictos y entornos protectores.

« Consolidacion del Mes de la Juventud como escenario de integracion, cultura, deporte,
emprendimiento y reconocimiento del talento juvenil.

o Desarrollo de actividades territoriales que permitieron acercar la oferta institucional a
barrios y comunidades.

Impacto destacado:

« 980 jovenes beneficiados mediante estrategias de salud mental y prevencion.
« 486 jovenes participantes en procesos de Politica Publica.
« Aproximadamente 1.000 jovenes vinculados durante la agenda del Mes de Juventud.

La vigencia 2024 permiti6 establecer las bases para una Secretaria mas cercana, participativa y
articulada con las realidades juveniles del Archipiélago.

VIGENCIA 2025
Consolidacién territorial, liderazgo juvenil e innovacion

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Juventud avanzé hacia una etapa de consolidacion de
los procesos iniciados, fortaleciendo programas orientados al liderazgo juvenil, generacion de
oportunidades, innovacion, emprendimiento y participacion ciudadana.

El enfoque principal estuvo orientado a convertir a los jovenes en actores activos del desarrollo
social, econémico y comunitario del Departamento, ampliando la cobertura territorial y
fortaleciendo alianzas estratégicas.

Dentro de los principales avances se destacan:

» Desarrollo de estrategias de orientacion vocacional y proyecto de vida, acompafiando
a los jovenes en la identificacion de habilidades, intereses y oportunidades académicas.

« Fortalecimiento de espacios democraticos mediante jornadas sobre la Ley Estatutaria
de Ciudadania Juvenil, participacién electoral juvenil y liderazgo comunitario.

o Implementacién de procesos de innovacion, tecnologia y emprendimiento juvenil
mediante laboratorios creativos y espacios de formacion.

o Consolidacién de alianzas estratégicas con instituciones educativas, sector publico,
privado y organizaciones aliadas.

o Desarrollo del Mes de Juventud 2025, fortaleciendo escenarios culturales, artisticos,
tecnolégicos y de emprendimiento.

Entre las acciones destacadas se encuentran:
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o Escuela de Liderazgo Juvenil.

« Conferencia Despierta Lider.

¢ Programa CREACTIVOS.

» Cumbre de Innovacién y Emprendimiento Juvenil.

» Ferias y espacios de promocién del talento joven.

o Asambleas de Juventudes en San Andrés y Providencia.

Impacte destacado:;

402 jévenes beneficiados mediante orientacion vocacional.

Mas de 450 jovenes participantes en procesos de construccion colectiva y participacién.
Mas de 2.157 personas beneficiadas durante la vigencia.

Consolidacion de 11 alianzas estratégicas para fortalecer oportunidades juveniles.

La vigencia 2025 permiti6 pasar de una etapa de fortalecimiento institucional hacia una
Secretaria con mayor capacidad de impacto territorial, articulacion y generacion de
oportunidades.

VIGENCIA 2026
Continuidad estratégica y fortalecimiento de capacidades juveniles

Durante la vigencia 2026, |a Secretaria de Juventud dio continuidad a los programas estratégicos
implementados en afios anteriores, orientando sus acciones al fortalecimiento de capacidades,
prevencion social, liderazgo juvenil y acompafiamiento comunitario.

El trabajo desarrollado permitié6 mantener la presencia institucional en el territorio y continuar
fortaleciendo factores protectores para los jovenes del Archipiélago.

Dentro de los principales avances se destacan:

 Fortalecimiento del programa Jévenes Agentes Promotores de Paz, promoviendo
liderazgo, convivencia, resolucion pacifica de conflictos y participacién comunitaria.

» Continuidad del programa SANA-MENTE, orientado al bienestar emocional, prevencion
y fortalecimiento de habilidades personales.

o Desarrollo de estrategias dirigidas a madres jovenes mediante espacios de
acompafiamiento y fortalecimiento personal.

« Continuidad del acompafiamiento a las instancias juveniles y procesos de liderazgo.

 Fortalecimiento de espacios educativos, comunitarios y territoriales.

Impacto destacado primer semestre 2026:
* 80 jovenes capacitados bajo el programa jévenes camino a la paz.

» 802 beneficiarios alcanzados mediante los diferentes programas y estrategias
desarrolladas.
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La vigencia 2026 representa la continuidad y sostenibilidad de los procesos construidos,
garantizando que los jévenes continden siendo protagonistas del desarrollo social y comunitario
del Archipiélago.

12. ANEXOS
Relacién de soportes documentales disponibles

Como soporte del presente Informe de Gestion 2024-2026, la Secretaria de Juventud cuenta
con los respectivos archivos fisicos y digitales- que respaldan la ejecucion administrativa,
financiera y misional desarrollada durante el periodo reportado.

Dentro de los soportes disponibles reposan informes de gestion, seguimiento de metas, ejecucion
presupuestal, informacion contractual, evidencias de programas y actividades, registros
fotogréaficos, listados de asistencia, actas de participacidén juvenil y demas documentos
relacionados con las acciones ejecutadas.

Dicha informacién se encuentra organizada bajo custodia de la Secretaria de Juventud y estara
disponible para consulta y entrega a la administracion entrante, dependencias competentes u
organismos de control cuando sea requerida.
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