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GOBERNACION
Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina
Reserva de Biosfera Seaflower

CONVENIO DE ASOCIACION No. 098 DE 2.013 CELEBRADO ENTRE EL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA ISLAS Y LA CAMARA DE COMERCIO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINA.

1.

Entre los suscritos a saber AURY SOCORRO GUERRERO BOWIE, identificada con la cédula de ciudadania No.
40985575, expedida en San Andrés Isla, quien actia en calidad de Gobernadora y representante Legal de la
entidad denominada Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, elegido
popularmente, como consta en la credencial de fecha 08 de noviembre de 2011, expedida por los Delegados del
Consejo Nacional Electoral, posesionada ante la Sefiora Juez Unica Penal del Circuito Especializado () segin
Acta de Posesion N°. 001 de del 01 de enero de 2012 y facultada debidamente para contratar, por la Ley 80 de
1993 y sus decretos reglamentarios, quien a su vez se encuentra facultada por la Ordenanza Departamental No.
001 de Enero 21 de 2012, y quien para los efectos de este convenio se denominara EL DEPARTAMENTO vy por la
otra, la CAMARA DE COMERCIO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, entidad sin animo de
lucro, con NIT 892.400.080-2, representada por ALAIN ENRIQUE MANJARRES FLOREZ, identificado con cédula
de ciudadania numero 18.002.921 expedida en San Andrés, Isla, y que en adelante se denominard “EL
CONVENIDO”, hemos acordado celebrar el presente Convenio de Asociacion regido por el articulo 96 de la Ley
489 de 1998, sus Decretos reglamentarios, previas las siguientes consideraciones: A) Que el articulo 96 de la Ley
489 de 1998 establece que "Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo, podréan
con la observancia de los principios sefalados en el articulo 209 de la Constitucion politica, asociarse con
personas juridicas Particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o la creacion de personas
juridicas particulares para el desarrolio conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones que les
asigna a aquella la Ley. B) Que en cumplimiento de este mandato constitucional, el Gobierno Nacional mediante el
Decreto 777 de 1992, modificado por el Decreto 1403 de 1992, reglamenté el articulo 355 de fa Constitucion,
determinando los lineamientos para la suscripcion de los contratos de apoyo, disposiciones a las cuales se sujetan
igualmente los convenios de asociacion previstos en el articulo 96 de la Ley 489 de 1998. C) Que el paragrafo del
art. 355 de la Constitucion politica de 1991 autoriza a las entidades del orden nacional, Departamental y Municipal
para suscribir convenios de Cooperacion con Entidades sin Animo de Lucro de Reconocida Idoneidad para
desarrollar Programas que se encuentren priorizados en el respectivo Plan de Desarrollo. D) Que en el Banco de
Programas y Proyectos del Departamento, se encuentra radicado el proyecto denominado “Fortalecimiento del
Desarrollo empresarial y del emprendimiento San Andrés Isla”, con el nimero SSEPI No. 2012-088000-0109 segtn
certificacion expedida por la Secretaria de Planeaciéon y el Técnico coordinador del Banco de Proyectos del
Departamento. E) El Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion ha planteado que las Comisiones
Regionales desempefien un rol estratégico para la definicién de una vision territorial, que a través de un dialogo y
articulacion de la institucionalidad publico privada, propicie la movilizacion de acciones para el mejoramiento de la
productividad, competitividad e innovacién al interior de los departamentos. F) Que a través del Plan Regional de
Competitividad, la region asumié el reto de gestionar un territorio sostenible, aprovechando los recursos naturales y
el medio ambiente, sobre la base del fomento de la investigacion cientifica, tecnolégica y de innovacidn y un clima
propicio estimular la inversion y el desarrollo empresarial, con el fin de apalancar los renglones pilares (turismo,
agricultura y pesca) y emergentes de la economia local (TICs). G) Que el DEPARTAMENTO elaboré los estudios
previos, con fecha Noviembre de 2013 que se entienden integrados a este convenio, mediante los cuales
expusieron la conveniencia y oportunidad de celebrar el mismo. H) Que con el propésito de fortalecer la Comision
Regional de Competitividad del Departamento para el desarrollo econémico de la isla y asi poder dar cumplimiento
a las metas plasmadas en el Plan de Desarrollo 2012 - 2015, la Administracion Departamental considera necesario
suscribir un convenio de asociacion con la Camara de Comercio de San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
para el Desarrollo del proyecto Propuesta Técnica para el Fortalecimiento de las Capacidades Estratégicas, de
Articulacién y de Gestion de la Comision Regional de Competitividad de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
I) Que la Camara de Comercio, presenté propuesta encaminada al fortalecimiento y articulacion de la Comision
Regional de Competitividad. J) Que el Representante Legal de la “CAMARA DE COMERCIO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINA”, manifiesta bajo la gravedad del juramento que se entiende prestado con la
firma de este documento, que ni él, ni los miembros de la Junta Directiva, se encuentran incursos en inhabilidad,
incompatibilidad o prohibicion alguna para la suscripcion del presente convenio. CLAUSULA PRIMERA: OBJETO
DEL CONVENIO: El objeto del presente Convenio de Asociacion es aunar esfuerzos Administrativos y Econémicos
entre EL DEPARTAMENTO y EL CONVENIDO para Desarrollo de la Propuesta Técnica para el Fortalecimiento de
las Capacidades Estratégicas, de Articulacion y de Gestidén de la Comision Regional de Competitividad de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina, con el proposito de Desarrollar conjuntamente la propuesta en mencidn con
los siguientes alcances 1) Plan Estratégico de comunicacion, 2) Implementacion de la Ruta competitiva y 3) Plan
de sostenibilidad. Los aportes econdémicos por parte del DEPARTAMENTO y EL CONVENIDO se invertiran de
acuerdo a la propuesta presentada por el Convenido. CLAUSULA SEGUNDA: OBLIGACIONES DE LAS
PARTES: I. OBLIGACIONES DEL DEPARTAMENTO: El Departamento se compromete a: 1) Entregar el valor de
su aporte, estipulado en la Clausula Tercera de la presente minuta del convenio. 2) Ejercer el control necesario para
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la ejecucion y el cabal cumplimiento de las obligaciones contraidas requiriendo a la Camara de Comercio cuando lo
estime conveniente. Il. OBLIGACIONES DEL CONVENIDO: El convenido se compromete para con el
Departamento a: 1) Destinar los dineros aportados por el Departamento para los fines previstos en el objeto del
convenio. 2) Prestar toda colaboracion necesaria para el desarrollo del objeto del convenio. 3) Rendir informes al
Departamento sobre el desarrollo del convenio y la ejecucion de los aportes, informe de las actividades realizadas,
soportadas en registros fotograficos, listados de asistencia y demas evidencias que se consideren pertinentes. 4)
Cumplir cabalmente con las demas obligaciones y tramites que surgen de las distintas clausulas de este convenio.
5) Celebrar los convenios o contratos que resulten necesarios para la ejecucion del objeto del proyecto. 6) Tramitar
oportunamente los desembolsos o pagos y realizar oportunamente los pagos de las obligaciones contraidas con
terceros. 7) Asumir la responsabilidad técnica y operativa del convenio. 8) Cumplir con el cronograma de
actividades programado para el cumplimiento del objeto del convenio. 9) Presentar Informe final con las
conclusiones respecto de las actividades realizadas. 10) Suscribir la liquidacion del convenio. CLAUSULA
TERCERA: VALOR, APORTES Y FORMA DE ENTREGA: El Valor del Presente Convenio es de NOVENTA' Y
NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL PESOS ($99.999.000.00) moneda corriente,
discriminados de la siguiente manera: a) QUINCE MILLONES DE PESOS ($15.000.000.00) por parte del
DEPARTAMENTO, quien se obliga a través de la Secretaria de Hacienda a reservar esta suma que sera tomada
del presupuesto de la vigencia fiscal 2013, con cargo a la identificacion presupuestal 03-3-178-20 concepto
“Fortalecimiento del Desarrollo Empresarial y del Emprendimiento” segun certificado de disponibilidad
presupuestal 1890 de Agosto 26 de 2013, expedido por el Profesional Especializado del Grupo de Presupuesto.
Los aportes del DEPARTAMENTO seran desembolsados al CONVENIDO de la siguientes forma: 1) Un pago
equivalente al 100% de su aporte, una vez aprobados los recursos de INNPULSA vy legalizado el Convenio. b)
OCHENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL PESOS (84.999.000) en especie
por parte de LA CAMARA DE COMERCIO, quien se obliga a aportar la contrapartida (en especie) en desarrolio
del proyecto. PARAGRAFQ. EI CONVENIDO debera abrir una cuenta de ahorros individual especial y separada
para la consignacion y manejo de los recursos publicos. CLAUSULA CUARTA: DURACION: E! término de
duracion del presente convenio sera de Doce (12) Meses, a partir de su legalizacion y la suscripcion del Acta de
Inicio. CLAUSULA QUINTA: SUPERVISION: La Supervision del presente Convenio estard en cabeza del
Secretaria de Planeacion. Para tal efecto, las divergencias que se presenten entre el CONVENIDO y el Supervisor
seran dirimidas por la Oficina Asesora Juridica. El supervisor no podra exonerar ni disminuir las obligaciones del
CONVENIDO, asi como tampoco limitar su autoridad ni direccion del Convenio. CLAUSULA SEXTA: FUNCIONES
DEL SUPERVISOR: El Supervisor ejercera las siguientes funciones: A) Verificar con base en el informe final
presentado por el Convenido, el cumplimiento del objeto del Convenio y las obligaciones pactadas en el mismo. B)
Solicitar al CONVENIDO o las instancias competentes, la informacion, documentos o aclaraciones que considere
necesarios en relacion con el desarrollo del convenio y con el informe final. C) Solicitar la terminacion anticipada,
prorroga, adicion o de cualquier otra novedad, con el fin de que se adelanten los tramites respectivos. D) Aprobar
el informe final del Convenio, o en caso contrario, presentar las observaciones respectivas. E) Constatar que la
vigencia de la Garantia Unica y sus modificaciones se encuentren dentro los términos legalmente establecidos. F)
Expedir con base en el informe final que presente el CONVENIDO la certificacion de cumplimiento. G) Adelantar
los tramites de liquidacion del convenio dentro de los cuatro (4) meses siguientes al vencimiento del plazo del
convenio. H) Dado el caso, verificar la presentacion de la certificacion de cumplimiento de las obligaciones frente al
Sistema de Seguridad Social, parafiscales (cajas de compensacion familiar, SENA e ICBF) por parte del
CONVENIDO - para la expedicion de la certificacion de cumplimiento y para la liquidacion del convenio, dejando
constancia de este hecho. Cuando durante la ejecucion del convenio o a la fecha de su liquidacion se observe la
persistencia de este incumplimiento, por cuatro (4) meses deberd solicitarse la aplicacion de la clausula
excepcional de caducidad administrativa, de conformidad con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el Articulo 1°
de la Ley 828 de 2003. CLAUSULA SEPTIMA: GARANTIAS: el CONVENIDO garantizara el cumplimiento de las
obligaciones que adquiere, mediante la constitucion de una garantia Unica a favor del DEPARTAMENTO, en una
Compaiiia de Seguros, legalmente establecida en Colombia, cuya pdliza matriz se encuentre debidamente
aprobada por la Superintendencia bancaria; la cual sera aprobada por el DEPARTAMENTO, con los siguientes
amparos: A) De cumplimiento de las obligaciones derivadas de este convenio equivalente al diez por ciento (10%)
del monto del aporte del Departamento. La que se entendera vigente por el término del convenio y cuatro (4)
meses mas. B) De Devolucion del Pago Anticipado, equivalente al cien por ciento (100%) del monto que se recibe
a modo de pago anticipado, la cual se entendera vigente por el término del convenio y cuatro (4) meses mas.
CLAUSULA OCTAVA: INCOMPATIBILIDADES, INHABILIDADES Y PROHIBICIONES: El Representante Legal
de la “CAMARA DE COMERCIO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA”, manifiesta bajo la
gravedad del juramento que se entiende prestado con la firma de este documento, que ni él, ni los miembros de la
Junta Directiva, se encuentran incursos en inhabilidad, incompatibilidad o prohibicién legalmente consagrada.
CLAUSULA NOVENA: DOMICILIO: Para todos los efectos, las partes declaran que su domicilio sera la Isla de
San Andrés — Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. CLAUSULA DECIMA:
CADUCIDAD: El DEPARTAMENTO, podréa declarar la caducidad administrativa del presente Convenio mediante
Resolucion Motivada, la cual seré notificada en debida forma al CONVENIDO vy a las personas interesadas. Sus
efectos se surtiran a partir de la ejecutoria y consistira en la liquidacion del convenio en el estado en que se
encuentre, la imposicion de las sanciones pertinentes y ademas la inhabilidad por el término de cinco (5) afios para
contratar con entidades estatales. CLAUSULA DECIMA PRIMERA: PENAL PECUNIARIA: Si el CONVENIDO
incumple parcial o totalmente los términos del presente convenio, pagara al DEPARTAMENTO a titulo de pena
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pecuniaria, una suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor del convenio. CLAUSULA DECIMA
| SEGUNDA: CESION: EI CONVENIDO no podra ceder el presente convenio sin el consentimiento previo y escrito
del DEPARTAMENTO. CLAUSULA DECIMA TERCERA: ENTENDIMIENTOS MUTUOS: La participacion de cada
‘ una de las partes en este convenio, es de su exclusiva competencia. En consecuencia el DEPARTAMENTO, no
contraera ninguna obligacion laboral con las personas que el CONVENIDO vincule eventualmente para la
} ejecucion del convenio. CLAUSULA DECIMA CUARTA: PERFECCIONAMIENTO: Este convenio se perfecciona
con la firma de las partes. CLAUSULA DECIMA QUINTA: EJECUCION: Para la ejecucién del presente convenio
se requiere la expedicion del registro presupuestal y la aprobacion de la garantia Unica. CLAUSULA DECIMA
SEXTA: RESPONSABILIDAD DEL CONVENIDO: Este respondera civil y penalmente tanto por el incumplimiento
de las obligaciones derivadas de este convenio, como por los hechos u omisiones que le fueren imputables y que
causen dafio o perjuicio al DEPARTAMENTO, derivados de la celebracion y ejecucidn de este convenio.
CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: ACEPTACION DE CONDICIONES: El CONVENIDO manifiesta que ha estudiado
cuidadosamente el presente convenio y en consecuencia, renuncia a cualquier reclamacion por errénea
interpretacion del mismo y acepta los requisitos solicitados por el DEPARTAMENTO. CLAUSULA DECIMA
OCTAVA: DECLARACION JURAMENTADA: EI CONVENIDO declara bajo la gravedad de juramento que la
informacion y los documentos presentados y sus contenidos son veraces, que conoce las consecuencias juridicas
y efectos previstos en el Articulo 442 del Codigo Penal Colombiano, en caso de no serlo. CLAUSULA DECIMA
NOVENA: INDEMNIDAD: EI CONVENIDO mantendra libre a la entidad de cualquier dafio o perjuicio originado en |
reclamaciones de terceros y que se deriven de sus actuaciones o de las de sus subcontratistas 0 dependientes.
CLAUSULA VIGECIMA SEGUNDA: DOCUMENTOS DEL CONVENIO: Forman parte integral de este convenio
‘ los siguientes documentos: 1) Certificado de Disponibilidad Presupuestal nimero 1890 de fecha 26 de Agosto de
2013. 2) Garantia Unica y su respectiva Resolucion de Aprobacion. 3) Estudios Previos. 4) Certificado de
Representacion Legal. 5) Certificado de Registro Tributario (Rut), 6) Fotocopia de Cedula del representante legal.
7) Certificado de antecedentes disciplinarios. 8) certificado de antecedentes fiscales y los que legalmente se
requieran y los que se produzcan durante el desarrollo del convenio. Todos los gastos quedemande este convenio
para ser legalizado seran por cuenta del CONVENIDO. Para Constancia se firma en Sa I-"Andrés Isla a los veinte
(20) dias del mes de Noviembre de dos mil trece (2013). |
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AURY S ORROQ ERO BOWIE "-‘ALAIN ENRIQUE MANJARRES FLOREZ

Gobernadora Represenfante Legal CONVENIDO

TATIANA PEREZ GARCIA
| Secretario General







GOBERNACION
Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina
Reserva de Biosfera Seaflower

CONVENIO DE ASOCIACION No. 0O&  DE 2.013 CELEBRADO ENTRE EL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA ISLAS Y LA CAMARA DE COMERCIO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINA.

1.

Entre los suscritos a saber AURY SOCORRO GUERRERO BOWIE, identificada con la cédula de ciudadania No.
40985575, expedida en San Andrés Isla, quien actia en calidad de Gobernadora y representante Legal de la
entidad denominada Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, elegido
popularmente, como consta en la credencial de fecha 08 de noviembre de 2011, expedida por los Delegados del
Consejo Nacional Electoral, posesionada ante la Sefiora Juez Unica Penal del Circuito Especializado (e) segin
Acta de Posesion N°. 001 de del 01 de enero de 2012 y facultada debidamente para contratar, por la Ley 80 de
1993 y sus decretos reglamentarios, quien a su vez se encuentra facultada por la Ordenanza Departamental No.
001 de Enero 21 de 2012, y quien para los efectos de este convenio se denominara EL DEPARTAMENTO y por la
otra, la CAMARA DE COMERCIO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, entidad sin animo de
lucro, con NIT 892.400.080-2, representada por ALAIN ENRIQUE MANJARRES FLOREZ, identificado con cédula
de ciudadania numero 18.002.921 expedida en San Andrés, Isla, y que en adelante se denominara “EL
CONVENIDO”, hemos acordado celebrar el presente Convenio de Asociacion regido por el articulo 96 de la Ley
489 de 1998, sus Decretos reglamentarios, previas las siguientes consideraciones: A) Que el articulo 96 de la Ley
489 de 1998 establece que "Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo, podran
con la observancia de los principios sefalados en el articulo 209 de la Constituciéon politica, asociarse con
personas juridicas Particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o la creacion de personas
juridicas particulares para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones que les
asigna a aquella la Ley. B) Que en cumplimiento de este mandato constitucional, el Gobiemo Nacional mediante el
Decreto 777 de 1992, modificado por el Decreto 1403 de 1992, reglamenté el articulo 355 de la Constitucion,
determinando los lineamientos para la suscripcion de los contratos de apoyo, disposiciones a las cuales se sujetan
igualmente los convenios de asociacion previstos en el articulo 96 de la Ley 489 de 1998. C) Que el paragrafo del
art. 355 de la Constitucién politica de 1991 autoriza a las entidades del orden nacional, Departamental y Municipal
para suscribir convenios de Cooperacion con Entidades sin Animo de Lucro de Reconocida Idoneidad para
desarrollar Programas que se encuentren priorizados en el respectivo Plan de Desarrollo. D) Que en el Banco de
Programas y Proyectos del Departamento, se encuentra radicado el proyecto denominado “Fortalecimiento del
Desarrollo empresarial y del emprendimiento San Andrés Isla”, con el nimero SSEPI No. 2012-088000-0109 segln
certificacion expedida por la Secretaria de Planeacion y el Técnico coordinador del Banco de Proyectos del
Departamento. E) El Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion ha planteado que las Comisiones
Regionales desempefien un rol estrategico para la definicion de una vision territorial, que a través de un dialogo y
articulacion de la institucionalidad publico privada, propicie la movilizacion de acciones para el mejoramiento de la
productividad, competitividad e innovacién al interior de los departamentos. F) Que a través del Plan Regional de
Competitividad, la regidn asumi6 el reto de gestionar un territorio sostenible, aprovechando los recursos naturales y
el medio ambiente, sobre Ia base del fomento de la investigacién cientifica, tecnolégica y de innovacién y un clima
propicio estimular la inversion y el desarrollo empresarial, con el fin de apalancar los renglones pilares (turismo,
agricultura y pesca) y emergentes de la economia local (TICs). G) Que el DEPARTAMENTO elabor6 los estudios
previos, con fecha Noviembre de 2013 que se entienden integrados a este convenio, mediante los cuales
expusieron la conveniencia y oportunidad de celebrar el mismo. H) Que con el propdsito de fortalecer la Comisién
Regional de Competitividad del Departamento para el desarrollo economico de la isla y asi poder dar cumplimiento
a las metas plasmadas en el Plan de Desarrollo 2012 - 2015, la Administracion Departamental considera necesario
suscribir un convenio de asociacion con la Camara de Comercio de San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
para el Desarrollo del proyecto Propuesta Técnica para el Fortalecimiento de las Capacidades Estratégicas, de
Articulacién y de Gestion de la Comision Regional de Competitividad de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
I) Que la Camara de Comercio, presento propuesta encaminada al fortalecimiento y articulacién de la Comision
Regional de Competitividad. J) Que el Representante Legal de la “CAMARA DE COMERCIO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINA”, manifiesta bajo la gravedad del juramento que se entiende prestado con la
firma de este documento, que ni él, ni los miembros de la Junta Directiva, se encuentran incursos en inhabilidad,
incompatibilidad o prohibicion alguna para la suscripcion del presente convenio. CLAUSULA PRIMERA: OBJETO
DEL CONVENIO: El objeto del presente Convenio de Asociacion es aunar esfuerzos Administrativos y Economicos
entre EL DEPARTAMENTO y EL CONVENIDO para Desarrollo de la Propuesta Técnica para el Fortalecimiento de
las Capacidades Estratégicas, de Articulacion y de Gestidén de la Comisién Regional de Competitividad de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina, con el propdsito de Desarrollar conjuntamente la propuesta en mencién con
los siguientes alcances 1) Plan Estrategico de comunicacion, 2) implementacion de la Ruta competitiva y 3) Plan
de sostenibilidad. Los aportes econémicos por parte del DEPARTAMENTO y EL. CONVENIDO se invertiran de
acuerdo a la propuesta presentada por el Convenido. CLAUSULA SEGUNDA: OBLIGACIONES DE LAS
PARTES: I. OBLIGACIONES DEL DEPARTAMENTO: El Departamento se compromete a: 1) Entregar el valor de
su aporte, estipulado en la Clausula Tercera de la presente minuta del convenio. 2) Ejercer el control necesario para
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la ejecucion y el cabal cumplimiento de las obligaciones contraidas requiriendo a la Camara de Comercio cuando lo

estime conveniente. Il. OBLIGACIONES DEL CONVENIDO: El convenido se compromete para con el
Departamento a: 1) Destinar los dineros aportados por el Departamento para los fines previstos en el objeto del

convenio. 2) Prestar toda colaboracion necesaria para el desarrollo del objeto del convenio. 3) Rendir informes al
Departamento sobre el desarrollo del convenio y la ejecucion de los aportes, informe de las actividades realizadas,
soportadas en registros fotograficos, listados de asistencia y demas evidencias que se consideren pertinentes. 4)

Cumplir cabalmente con las demas obligaciones y tramites que surgen de las distintas clausulas de este convenio.

5) Celebrar los convenios o contratos que resulten necesarios para la ejecucion del objeto del proyecto. 6) Tramitar
oportunamente los desembolsos o pagos y realizar oportunamente los pagos de las obligaciones contraidas con

terceros. 7) Asumir la responsabilidad técnica y operativa del convenio. 8) Cumplir con el cronograma de
actividades programado para el cumplimiento del objeto del convenio. 9) Presentar Informe final con las
conclusiones respecto de las actividades realizadas. 10) Suscribir la liquidacion del convenio. CLAUSULA
TERCERA: VALOR, APORTES Y FORMA DE ENTREGA: El Valor del Presente Convenio es de NOVENTA Y

NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL PESOS ($99.999.000.00) moneda corriente,
discriminados de la siguiente manera: a) QUINCE MILLONES DE PESOS ($15.000.000.00) por parte del
DEPARTAMENTO, quien se obliga a través de la Secretaria de Hacienda a reservar esta suma que sera tomada

del presupuesto de la vigencia fiscal 2013, con cargo a la identificacion presupuestal 03-3-178-20 concepto
“Fortalecimiento del Desarrollo Empresarial y del Emprendimiento” segun certificado de disponibilidad
presupuestal 1890 de Agosto 26 de 2013, expedido por el Profesional Especializado del Grupo de Presupuesto.

Los aportes del DEPARTAMENTO seran desembolsados al CONVENIDO de la siguientes forma: 1) Un pago
equivalente al 100% de su aporte, una vez aprobados los recursos de INNPULSA y legalizado el Convenio. b) .
OCHENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL PESOS (84.999.000) en especie

por parte de LA CAMARA DE COMERCIO, quien se obliga a aportar la contrapartida (en especie) en desarrollo

del proyecto. PARAGRAFO. EI CONVENIDO debera abrir una cuenta de ahorros individual especial y separada

para la consignacion y manejo de los recursos publicos. CLAUSULA CUARTA: DURACION: El término de

duracion del presente convenio sera de Doce (12) Meses, a partir de su legalizacion y la suscripcion del Acta de

Inicio. CLAUSULA QUINTA: SUPERVISION: La Supervision del presente Convenio estara en cabeza del
Secretaria de Planeacion. Para tal efecto, las divergencias que se presenten entre el CONVENIDO y el Supervisor

seran dirimidas por la Oficina Asesora Juridica. El supervisor no podra exonerar ni disminuir las obligaciones del
CONVENIDO, asi como tampoco limitar su autoridad ni direccion del Convenio. CLAUSULA SEXTA: FUNCIONES

DEL SUPERVISOR: El Supervisor ejercera las siguientes funciones: A) Verificar con base en el informe final
presentado por el Convenido, el cumplimiento del objeto del Convenio y las obligaciones pactadas en el mismo. B) ‘
Solicitar al CONVENIDO o las instancias competentes, la informacion, documentos o aclaraciones que considere ‘
necesarios en relacion con el desarrollo del convenio y con el informe final. C) Solicitar la terminacién anticipada,

prorroga, adicion o de cualquier otra novedad, con el fin de que se adelanten los tramites respectivos. D) Aprobar |
el informe final del Convenio, o en caso contrario, presentar las observaciones respectivas. E) Constatar que la ‘
vigencia de la Garantia Unica y sus modificaciones se encuentren dentro los términos legalmente establecidos. F)

Expedir con base en el informe final que presente el CONVENIDO la certificacion de cumplimiento. G) Adelantar

los tramites de liquidacion del convenio dentro de los cuatro (4) meses siguientes al vencimiento del plazo del ‘
convenio. H) Dado el caso, verificar la presentacion de la certificacion de cumplimiento de las obligaciones frente al

Sistema de Seguridad Social, parafiscales (cajas de compensacion familiar, SENA e ICBF) por parte del |
CONVENIDO - para la expedicion de la certificacion de cumplimiento y para la liquidacion del convenio, dejando
constancia de este hecho. Cuando durante la ejecucion del convenio o a la fecha de su liquidacion se observe la
persistencia de este incumplimiento, por cuatro (4) meses debera solicitarse la aplicacion de la clausula
excepcional de caducidad administrativa, de conformidad con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el Articulo 1°

de la Ley 828 de 2003. CLAUSULA SEPTIMA: GARANTIAS: el CONVENIDO garantizara el cumplimiento de las
obligaciones que adquiere, mediante la constitucion de una garantia (nica a favor del DEPARTAMENTO, en una
Compafiia de Seguros, legalmente establecida en Colombia, cuya poliza matriz se encuentre debidamente
aprobada por la Superintendencia bancaria; la cual seré aprobada por el DEPARTAMENTO, con los siguientes

amparos: A) De cumplimiento de las obligaciones derivadas de este convenio equivalente al diez por ciento (10%)

del monto del aporte del Departamento. La que se entendera vigente por el término del convenio y cuatro (4)

meses mas. B) De Devolucion del Pago Anticipado, equivalente al cien por ciento (100%) del monto que se recibe

a modo de pago anticipado, la cual se entendera vigente por el término del convenio y cuatro (4) meses mas.
CLAUSULA OCTAVA: INCOMPATIBILIDADES, INHABILIDADES Y PROHIBICIONES: El Representante Legal

de la “CAMARA DE COMERCIO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA”, manifiesta bajo la

gravedad del juramento que se entiende prestado con la firma de este documento, que ni él, ni los miembros de la

Junta Directiva, se encuentran incursos en inhabilidad, incompatibilidad o prohibicion legalmente consagrada.
CLAUSULA NOVENA: DOMICILIO: Para todos los efectos, las partes declaran que su domicilio sera la Isla de

San Andrés — Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. CLAUSULA DECIMA:
CADUCIDAD: EI DEPARTAMENTO, podra declarar la caducidad administrativa del presente Convenio mediante
Resolucion Motivada, la cual sera notificada en debida forma al CONVENIDO y a las personas interesadas. Sus

efectos se surtiran a partir de la ejecutoria y consistira en la liquidacion del convenio en el estado en que se
encuentre, la imposicion de las sanciones pertinentes y ademés la inhabilidad por el término de cinco (5) afios para

contratar con entidades estatales. CLAUSULA DECIMA PRIMERA: PENAL PECUNIARIA: Si el CONVENIDO

incumple parcial o totaimente los términos del presente convenio, pagara al DEPARTAMENTO a titulo de pena
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pecuniaria, una suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor del convenio. CLAUSULA DECIMA
SEGUNDA: CESION: EI CONVENIDO no podra ceder el presente convenio sin el consentimiento previo y escrito
del DEPARTAMENTO. CLAUSULA DECIMA TERCERA: ENTENDIMIENTOS MUTUOS: La participacion de cada
una de las partes en este convenio, es de su exclusiva competencia. En consecuencia el DEPARTAMENTO, no
contraera ninguna obligacion laboral con las personas que el CONVENIDO vincule eventualmente para la
ejecucion del convenio. CLAUSULA DECIMA CUARTA: PERFECCIONAMIENTO: Este convenio se perfecciona
con la firma de las partes. CLAUSULA DECIMA QUINTA: EJECUCION: Para la ejecu0|on del presente convenio
se requiere la expedicion del registro presupuestal y la aprobacion de la garantia Gnica. CLAUSULA DECIMA
SEXTA: RESPONSABILIDAD DEL CONVENIDO: Este respondera civil y penalmente tanto por el incumplimiento
de las obligaciones derivadas de este convenio, como por los hechos u omisiones que le fueren imputables y que
causen dafio o perjuicio al DEPARTAMENTO, derivados de la celebracion y ejecucion de este convenio.
CLAUSULA DECIMA SEPTIMA: ACEPTACION DE CONDICIONES: EI CONVENIDO manifiesta que ha estudiado
cuidadosamente el presente convenio y en consecuencia, renuncia a cualquier reclamacion por erronea
interpretacion del mismo y acepta los requisitos solicitados por el DEPARTAMENTO. CLAUSULA DECIMA
OCTAVA: DECLARACION JURAMENTADA: EI CONVENIDO declara bajo la gravedad de juramento que la
informacion y los documentos presentados y sus contenidos son veraces, que conoce las consecuencias juridicas
y efectos previstos en el Articulo 442 del Cédigo Penal Colombiano, en caso de no serlo. CLAUSULA DECIMA
NOVENA: INDEMNIDAD: EI CONVENIDO mantendra libre a la entidad de cualquier dafio o perjuicio originado en
reclamaciones de terceros y que se deriven de sus actuaciones o de las de sus subcontratistas o dependientes.
CLAUSULA VIGECIMA SEGUNDA: DOCUMENTOS DEL CONVENIO: Forman parte integral de este convenio
los siguientes documentos: 1) Certificado de Disponibilidad Presupuestal nimero 1890 de fecha 26 de Agosto de
2013. 2) Garantia Gnica y su respectiva Resolucion de Aprobacion. 3) Estudios Previos. 4) Certificado de
Representacion Legal. 5) Certificado de Registro Tributario (Rut), 6) Fotocopia de Cedula del representante legal.
7) Certificado de antecedentes disciplinarios. 8) certificado de antecedentes fiscales y los que legalmente se
requieran y los que se produzcan durante el desarrollo del convenio. Todos los gastos que demande este convenio
para ser legalizado seran por cuenta del CONVENIDO. Para Constancia se firma enfJan Andrés Isla a los veinte
(20) dias del mes de Noviembre de dos mil trece (2013).
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TATIANA PEREZ GARCIA
Secretarip General
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Ne.CDP. |500 Focka ds Expedicibndel CDP. 26 de agorto de 2013

Tipe de Compromim  Prestacion de Servicios

Cunvendos: 095 Fecha ZN1 L2013 Vemee: SAZ01Z

Ohjets AUUNAR ESFUERZOS ENTRE LAS PARTES ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS PARA DESARROLLD PROPUESTA TECNHICA
PARA FORTALECIMIENTCG DE CAPACIDADES ESTRATEGICAS, DE ARTICULACION Y DE GESTION DE L&A COMISION
REGIOHAL DE COMPETIVIDAD DE SAI

Cto.Utitidad : SECRETARIA GEMERAL Regjamal  SAN ANDRES
Identificacion Presupoestal Corseepto Valor
INVERSION
.03 -3-178-20 Fottalecimiento del D ezamollo Emprezanal y del Empoendimivoto s 15.000.000,00
A Tatad C emaksos
P aci6n de Panos ST $15.000.000,00
Mes Valor
N ovirmbo: 315 004 004,00
Vahr Tenl Prog, ~ TS 000 000,00 |
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POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO ENTIDAD ESTATAL

IIII IIII IIII lIII IIII lIIl III' IIII IIII lIIl III' IIII llll III. IIIII'IIII III' IIII’III' -

SEGUROS ENTIDAD ESTATAL
DEL
@ Expedicion : Sucursal ‘ Cod. Sucursal No.Péliza Anexo
carPiEm#p0.009.578-6 CARTAGENA | 75 75-44-101052187 0
"~ Fecha Expedicion Vigencia Desde : Alas \ Vigencia Hasta A las Tipo de Movimiento
Dia Mes Ao Dia Mes Afio Horas Dia Mes Afio Horas
26 11 ‘ 2013 26 ‘ 11 2013 ‘ 00:00 | 26 | 03 ‘ 2015 00:00 | EMISION ORIGINAL
DATOS DEL TOMADOR / GARANTIZADO
Nombre o Razon Social CAMARA DE COMERCIO DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA ISLAS ‘Identiﬁcacién : 892.400.080-2
Direccién : AV. FCO. NEWBALL 4A-20 PISO 2 EDF. CAMARA DE COMERCIO ‘ Ciudad : SAN ANDRES (1), SAN ANDRES ‘Teléfono : 5123803
DATOS DEL ASEGURADO / BENEFICIARIO
Asegurado / Beneficiario : DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA |dentificacién : 892.400.038-2
T
Direccion : AVENIDA FRANCISCO NEWBALL NO 6-30 Ciudad : SAN ANDRES (l), SAN ANDRES Teléfono : 5130801

ORJETO DEL SEGURO

Con sujecién a las condiciones generales de la pSliza que se anexan E-CU-010-A REDIS 12-09-12, que forman parte integrante de la misma y que el
asegurado y el tomador declaran haber recibido y hasta el li{mite de valor asegurado seflalado en cada amparo, Seguros del Estado S.A., garantiza:

GARANTIZAR EL PAGO DE LOS PERJUICIOS DERIVADOS POR EL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES ADQUIRIDAS POR PARTE DEL AFIANZADO, EL PAGO DE LA
MULTA Y CLAUSULA PENAL PECUNIARIA SEGUN CONVENIQ DE ASOCIACION No. 098 DE 2013, CUYO OBJETO ES AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS Y
ECONOMICOS PARA EL DESARROLLO DE LA PROPUEBSTA TECNICA PAR EL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES ESTRATEGICAS DE ARTICULACION Y DE GESTION
DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA ISLAS

AMPARQS

RIESGO: PRESTACION DE SERVICIOS.

AMPAROS VIGENCIA DESDE VIGENCIA HASTA SUMA ASEG/ACTUAL

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 26/11/2013 26/03/2015 $9,999,900.00

DEVOLUCION DEL PAGO ANTICIPADO 26/11/2013 26/03/2015 $15,000,000.00

OBSERVACIONES
Valor Prima Neta Gastos Expedicién VA Total a Pagar Valor Asegurado Total | Fecha Limite de Pago
$ ****"132,876.00 § *******7,000.00 g rrrerertttr0.00 § reerenrtt1139,876.00 §$ *******24,999,900.00 / /
INTERMEDIARIO DISTRIBUCION COASEGURO
NOMBRE CLAVE % DE PART. NOMBRE COMPARIA % PART. VALOR ASEGURADO

RICARDO MAURICIO TORRES CASTRO 40758 100.00

QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETO Y OBSERVACIONES DE LA(S)
GARANTIA(S) QUE SE ESPECIFICAN EN ESTE CUADRO.

Para efectos de notificaciones la direccién de Seguros del Estado S.A. es Carrera 8 No 34-62 Piso 8 - Telefono: 6601144 - CARTAGENA

) 50 3.A REFERENCIA
3 1 A EETA 3.A. PAGO:
St e DEL ; 1101310239560-4
2y {

415)7709998021167(8020)11013102395604 (3900)000000139876(96) 20191126

[ 3t i e
o 1 3 gty S
- ——
75-44-1010521 4 ! ‘% ’

FIRMA AUTORIZADA: Manuel Sarmiento - Gerente de Fianzas FM@R
Usted puede consultar esta péliza on www.segurosdelestado.com Oficina Principal: Cra. 11 No. 90-20 Bogota D.C. T9|6f76: 218697 DLF040758A
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a4 SEGUROS

ESTADO S.A.
NIT 860.009 578-6

POLIZA UNICA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO
EN FAVOR DE ENTIDADES ESTATALES

7 5 4 4 1 0 ING'E_Z_I_Q_I—SOMETIDA AL DECRETO 734 DE 2.012

1. AMPAROS.

SEGUROS DEL ESTADO S.A., QUE EN ADELANTE SE
DENOMINARA SEGURESTADO OTORGA A LA ENTIDAD
ESTATAL ASEGURADA, HASTA EL MONTO DEL VALOR
ASEGURADO PACTADO, LOS AMPAROS MENCIONADOS
EN LA CARATULADE LAPRESENTE POLIZA, CUBRIENDO
CONELLOS, SIEMPRE LOS PERJUICIOS DIRECTOS QUE
CON SUJECIONALADEFINICION DE LAS CONDICIONES
ADELANTE INDICADAS, LLEGARE ACAUSAR EL GARAN-
TIZADO POR EL INCUMPLIMIENTO QUE, ATRIBUIBLE A
SUACCION U OMISION, PRODUJERE.

LOS AMPAROS QUE SE OTORGAN EN ESTA POLIZA
SERAN INDEPENDIENTES UNOS DE OTROS RESPECTO
DE SUS RIESGOS Y DE SUS VALORES ASEGURADCQOS.
SEGUN LAS DEFINICIONES QUE A CONTINUACION SE
INDICAN:

1.1 AMPARO DE SERIEDAD DE LA OFERTA.

EL AMPARO DE SERIEDAD DE LA OFERTA, CUBREALA
ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA, POR LA SANCION QUE
SE DERIVE DEL INCUMPLIMIENTO DEL OFRECIMIENTO
IMPUTABLE AL PROPONENTE GARANTIZADC, EN LOS
SIGUIENTES EVENTOS:

1.1.1 LANO SUSCRIPCION DEL CONTRATO SIN JUSTA
CAUSA POR PARTE DEL PROPONENTE SELEC-
CIONADO.

LA NO AMPLIACION DE LA VIGENCIA DE LA GA-
RANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA CUANDO EL
TERMINO PREVISTO EN LOS PLIEGOS PARA LA
ADJUDICACION DEL CONTRATO SE PRORROGUE
O CUANDO EL TERMINO PREVISTO PARA LA SU-
SCRIPCION DEL CONTRATO SE PRORROGUE,
SIEMPRE Y CUANDO ESAS PRORROGAS NO
EXCEDAN UN TERMINO DE TRES MESES.

LA FALTA DE OTORGAMIENTO POR PARTE DEL
PROPONENTE SELECCIONADO, DE LA GARANTIA
DE CUMPLIMIENTO EXIGIDA POR LA ENTIDAD
PARA AMPARAR EL INCUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES DEL CONTRATO.

'MIPYME (Micro — Mediana y Pequena Empresa)

1.1.4 ELRETIRO DE LAOFERTADESPUES DE VENCIDO
EL TERMINO FIJADO PARA LAPRESENTACION DE
LAS PROPUESTAS.

EL HABER MANIFESTADO SER MIPYME' PARA
LIMITAR LA CONVOCATORIA DE UN PROCESO
CONTRACTUAL SIN CUMPLIR LOS REQUISITOS
ESTABLECIDOS EN LA NORMATIVA PARA TENER
TAL CONDICION.

1.2 AMPARO DE BUEN MANEJO Y CORRECTA INVER-
SION DEL ANTICIPO.

ELAMPARO DE BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION
DEL ANTICIPO CUBRE A LA ENTIDAD ESTATAL ASE-
GURADA, DE LOS PERJUICIOS QUE SE LE LLEGUEN A
CAUSAR, CON OCASION DE (1) LANO INVERSION, (11) EL
USO INDEBIDO Y (IIl) LA APROPIACION INDEBIDA QUE
EL CONTRATISTA GARANTIZADO, REALICE DE LOS
DINEROS O BIENES QUE SE LE HAYAN ENTREGADO
EN CALIDAD DE ANTICIPO PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATO. TRATANDOSE DE BIENES DISTINTOS DE
DINERO, SE ATENDERA LA TASACION REALIZADA EN
EL CONTRATO GARANTIZADO.

1.3 AMPARO DE DEVOLUCION DE PAGO ANTICIPADO.

EL AMPARO DE DEVOLUCION DE PAGO ANTICIPADO
CUBRE A LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA, DE LOS
PERJUICIOS QUE SE LE CAUSEN POR LA NO DEVOLU-
CION TOTAL O PARCIAL, POR PARTE DEL CONTRATISTA
GARANTIZADO, DE LOS DINEROS QUE LE FUERON
ENTREGADOS A TITULO DE PAGO ANTICIPADO, CUAN-
DO A ELLO HUBIERE LUGAR. TRATANDOSE DE BIENES
DISTINTOS DE DINERO, SE ATENDERA LA TASACION
REALIZADA EN EL CONTRATO GARANTIZADO.

1.4 AMPARO DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.

EL AMPARO DE CUMPLIMIENTO, CUBRE A LA ENTIDAD
ESTATALASEGURADA, POR LOS PERJUICIOS DIRECTOS
QUE LE OCASIONE EL INCUMPLIMIENTO TOTAL O
PARCIAL DE LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR
EL CONTRATISTA GARANTIZADO POR LA FIRMA DEL
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CONTRATO, ASi COMO POR SU CUMPLIMIENTO TARDIO
O DEFECTUOSO, CUANDO ELLOS SEAN IMPUTABLES
AEL.

ESTE AMPARO COMPRENDE ADEMAS LA GARANTIA
PARA EL PAGO DE LAS MULTAS, ASi COMO DE LA
CLAUSULA PENAL PECUNIARIA (COMO ESTIMACION
ANTICIPADA DE PERJUICIOS), SIEMPRE QUE SE HU-
BIEREN PACTADO PREVIAMENTE EN EL CONTRATO
GARANTIZADO.

1.5 AMPARO DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES
SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES LABO-
RALES.

EL AMPARO DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES
SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES DE NATURA-
LEZALABORAL, CUBREALAENTIDAD ESTATAL ASEGU-
RADA, POR LOS PERJUICIOS QUE SE LE OCASIONEN,
A RAIZ DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
LABORALES A QUE ESTE OBLIGADO EL CONTRATISTA
GARANTIZADO, DERIVADAS DE LA CONTRATACION
DEL PERSONAL UTILIZADO PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATO AMPARADO EN EL TERRITORIO NACIONAL.

ESTA GARANTIA NO SE APLICARA PARA LOS CONTRA-
TOS QUE SE EJECUTEN EN SU TOTALIDAD FUERA DEL
TERRITORIO NACIONAL POR PERSONAL CONTRATADO
BAJO UN REGIMEN JURIDICO DISTINTO AL NACIONAL.

1.6 AMPARO DE ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LA OBRA.

EL AMPARO DE ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LA OBRA,
CUBRE A LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA, DE LOS
PERJUICIOS QUE SE LE GENEREN COMO CONSECUEN-
CIA DE CUALQUIER TIPO DE DANO O DETERIORO,
PRESENTADOS EN LA OBRA ENTREGADA Y RECIBIDA
A SATISFACCION DE DICHA ENTIDAD ESTATAL O SUS
REPRESENTANTES, CUYA CAUSA SEA IMPUTABLE AL
CONTRATISTA GARANTIZADO.

1.7 CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS
BIENES Y EQUIPOS SUMINISTRADOS.

EL AMPARO DE CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONA-
MIENTO DE LOS BIENES Y EQUIPOS SUMINISTRADOS
CUBRE A LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA DE LOS
PERJUICIOS IMPUTABLES AL CONTRATISTA GARANTI-
ZADO ORIGINADOS POR: (l) LA MALA CALIDAD O DEFI-
CIENCIAS TECNICAS DE LOS BIENES O EQUIPOS POR
EL SUMINISTRADOS, DE ACUERDO CON LAS ESPECIFI-
CACIONES TECNICAS ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO
GARANTIZADO O (1) POR EL INCUMPLIMIENTO DE LOS
PARAMETROS O NORMAS TECNICAS ESTABLECIDAS
PARA EL RESPECTIVC BIEN O EQUIPO, UNA VEZ SEAN
RECIBIDOS POR LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA.

1.8 AMPARO DE CALIDAD DEL SERVICIO.

EL AMPARO DE CALIDAD DEL SERVICIO CUBRE A LA
ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA, DE LOS PERJUICIOS
IMPUTABLES AL CONTRATISTA GARANTIZADO, QUE SE
OCASIONEN CON POSTERIORIDAD A LA TERMINACION
DEL CONTRATO GARANTIZADO, Y QUE SE DERIVEN
DE LA MALA CALIDAD DEL SERVICIO PRESTADO O DE
LAINSUFICIENCIADE LOS PRODUCTOS ENTREGADOS
CON OCASION DE UN CONTRATO DE CONSULTORIA,
TENIENDO EN CUENTA LAS CONDICIONES PACTADAS
EN EL CONTRATO GARANTIZADO.

PARAGRAFO

ESTAPOLIZA CUBRE, LOS PERJUICIOS CAUSADOSALA
ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA, IMPUTABLES AL CON-
TRATISTA GARANTIZADO, Y DERIVADOS DE UN FALLO
CON RESPONSABILIDAD FISCAL, CON OCASION DEL
INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES ACARGO DEL
CONTRATISTA GARANTIZADO, Y QUE SE ENCUENTREN
BAJO LA COBERTURA DE CUALQUIERA DE LOS AMPA-
ROS OTORGADOS EN ESTA GARANTIA UNICA.

2. EXCLUSIONES.

LOS AMPAROS OTORGADOS EN LA PRESENTE POLIZA
NO OPERARAN CUANDO LOS DANOS A LA ENTIDAD
ESTATAL ASEGURADA SE GENEREN POR:

2.1 CAUSA EXTRANA, ESTO ES, LA FUERZA MAYOR O
CASO FORTUITO, EL HECHO DE UN TERCERO O
LA CULPA EXCLUSIVA DE LA VICTIMA (LA ENTIDAD
ESTATAL ASEGURADA)}.

2.2. DANOS CAUSADOS POR EL CONTRATISTA GARAN-
TIZADO, A LOS BIENES DE LA ENTIDAD ESTATAL
ASEGURADA, NO DESTINADOS AL CUMPLIMIENTO
DEL OBJETO CONTRACTUAL, DURANTE LA EJE-
CUCION DE ESTE.

2.3. EL USO INDEBIDO O INADECUADO O LA FALTA DE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO A QUE SE ENCUEN-
TRE OBLIGADALAENTIDAD ESTATAL ASEGURADA.

2.4 EL DEMERITO O DETERIORO NORMAL QUE SUFRAN
LOS BIENES ENTREGADOS CON OCASION DEL
CONTRATO GARANTIZADO, COMO CONSECUENCIA
DEL TRANSCURSO DEL TIEMPO.

3. SUMA ASEGURADA.

LA SUMA ASEGURADA, DETERMINADA EN LA CARA-
TULA DE ESTA POLIZA PARA CADA AMPARC, DELIMITA
LA RESPONSABILIDAD MAXIMA DE SEGURESTADO EN
CASO DE SINIESTRO.
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LAVIGENCIADE LOS AMPAROS OTORGADOS EN LAPRE-
"'SENTE POLIZA, SE HARA CONSTAR EN LA CARATULA
DE LAMISMA O EN SUS ANEXOS.

5. EFECTIVIDAD DE LA GARANTIA.

PARALOGRAR LAEFECTIVIDAD DE CUALQUIERADE LOS
AMPAROS OTORGADOS EN ESTA POLIZA, LA ENTIDAD
ESTATAL ASEGURADA, LE CORRESPONDERA DEMOS-
TRAR LA OCURRENCIA DEL SINIESTRO Y ACREDITAR LA
CUANTIA DE LA PERDIDA S| FUERE EL CASO.

EL PROCEDIMIENTO QUE DEBERA SEGUIR LAENTIDAD
ESTATAL ASEGURADA, PARA LA EFECTIVIDAD DE LOS
AMPAROS OTORGADOS POR ESTA POLIZA, SERA:

5.1 RESPECTO DEL AMPARO DE SERIEDAD DE LA
OFERTA, LAENTIDAD ESTATAL ASEGURADA PRO-
FERIRA EL ACTO ADMINISTRATIVO QUE IMPONGA
LA SANCION PREVIAMENTE ESTABLECIDA POR LA
OCURRENCIADE UNO CUALQUIERADE LOS EVEN-
TOS PREVISTOS EN LA CONDICION 1.1 DE ESTA
POLIZA, Y DISPONGA LA EFECTIVIDAD DE ESTE
AMPARO A SEGURESTADO.

5.2 EN CASO DE DECRETARSE LACADUCIDAD, LA EN-

TIDAD ESTATAL ASEGURADA PROFERIRA ELACTO

ADMINISTRATIVO CORRESPONDIENTE EN EL CUAL,

ADEMAS DE LA DECLARATORIA DE LAMISMA, HARA

EFECTIVA LA CLAUSULA PENAL O CUANTIFICARA

EL MONTO DEL PERJUICIO, ORDENANDO SU PAGO

TANTO AL CONTRATISTA COMO A SEGURESTADO.

DICHO ACTO ADMINISTRATIVO SERA CONSTITU-

TIVO DEL SINIESTRO.

53 EN EL EVENTO DE IMPOSICION DE MULTAS, LA

ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA, PROFERIRA EL

ACTO ADMINISTRATIVO CORRESPONDIENTE OR-

DENANDO SU PAGO. DICHOACTO ADMINISTRATIVO

SERA CONSTITUTIVO DEL SINIESTRO.

EN LOS DEMAS EVENTOS DE INCUMPLIMIENTO
DEL CONTRATISTA GARANTIZADO, LA ENTIDAD
ESTATAL ASEGURADA, PROFERIRA EL ACTO AD-
MINISTRATIVO CORRESPONDIENTE, EN EL CUAL,
ADEMAS DE DECLARAR EL INCUMPLIMIENTO PRO-
CEDERA ACUANTIFICAR EL MONTO DE LAPERDIDA
OAHACER EFECTIVA LA CLAUSULA PENAL, ORDE-
NANDO SU PAGO.

5.4

6. COMPENSACION.

EN VIRTUD DE LA COMPENSACION COMO MEDIO DE
EXTINCION DE LAS OBLIGACIONES, SEGURESTADO

TENDRA EN CUENTA TODAS LAS SUMAS DE DINERO
QUE LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA LE ADEUDE
AL CONTRATISTA GARANTIZADO, POR CUALQUIER
CONCEPTO. PARATALES EFECTOS, SE DEBERATENER
EN CUENTA LA LIQUIDAC!ON DEL CONTRATO GARAN-
TIZADO, EFECTUADA EN LOS TERMINOS LEGALES O
CONVENCIONALES.

7. FORMAS DE PAGO DE LA INDEMNIZACION.

LA INDEMNIZACION SERA PAGADERA EN DINERO, O
MEDIANTE LA REPOSICION, REPARACION O RECONS-
TRUCCION DE LA COSA ASEGURADA, A OPCION DE
SEGURESTADO, SIN PERJUICIO QUE LA ENTIDAD ES-
TATAL ASEGURADA EN EL EVENTO DE DECLARATORIA
DE CADUCIDAD DECIDACONTINUAR LA EJECUCION DEL
OBJETO CONTRATADO A TRAVES DE SEGURESTADO
O DE OTRO CONTRATISTA, A QUIEN A SU VEZ SE LE
PODRA DECLARAR LA CADUCIDAD, SIAELLO HUBIERE
LUGAR.

EN EL EVENTO EN QUE POR INCUMPLIMIENTO DEL
CONTRATISTA GARANTIZADO, SEGURESTADO RE-
SOLVIERA CONTINUAR, COMO CESIONARIO, CON LA
EJECUCION DEL CONTRATO Y LA ENTIDAD ESTATAL
ASEGURADA ESTUVIESE DE ACUERDO CON ELLQ,
EL CONTRATISTA GARANTIZADO ACEPTA DESDE EL
MOMENTO DE LA CONTRATACION DE ESTA POLIZA, LA
CESION DEL CONTRATO GARANTIZADO A FAVOR DE
SEGURESTADO.

8. CERTIFICADOS O ANEXOS DE MODIFICACION.

PARA LOS CASOS EN QUE LA SUMA ASEGURADA DE
ESTA POLIZA DEBA SER AUMENTADA O DISMINUIDA
Y PARA AQUELLOS EN LOS CUALES LAS ESTIPULA-
CIONES DEL CONTRATO GARANTIZADO SEAN MODI-
FICADAS, SEGURESTADO A SOLICITUD PREVIA DEL
CONTRATISTA GARANTIZADO Y DE LA ENTIDAD ESTA-
TAL ASEGURADA (O EL INTERVENTOR, SUPERVISOR,
ETC., EN SU CASO), EXPEDIRA UN CERTIFICADO O
ANEXO DE MODIFICACION DE LA POLIZA, EN EL CUAL
CONSTEN LAS MODIFICACIONES CORRESPONDIEN-
TES. PARA TAL EFECTO SE HACE INDISPENSABLE
ACOMPANAR A LA SOLICITUD DE MODIFICACION A
SEGURESTADO EL DOCUMENTO (OTROSI, CLAUSULA
ADICIONAL, ETC.) QUE CONTENGA LAS MODIFICACIO-
NES AL CONTRATO GARANTIZADO.

9. VIGILANCIA SOBRE EL CONTRATISTA GARAN-
TIZADO EN LA EJECUCION DEL CONTRATO.

SEGURESTADO TENDRA LA FACULTAD DE EJERCER
LA VIGILANCIA DEL CONTRATISTA GARANTIZADO EN
LA EJECUCION DEL CONTRATO, PARA LO CUAL LA
ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA LE PRESTARA LA
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COLABORACION NECESARIA PARA ELLO. EN LOS
CASOS EN LOS CUALES EL CONTRATO GARANTIZADO
TENGA POR OBJETO ASUNTOS RELACIONADOS CON
EL ORDEN PUBLICO Y LA SEGURIDAD NACIONAL, LA
ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA PODRA PROHIBIR O
LIMITAR ESTA FACULTAD.

LA ENTIDAD ESTATAL ASEGURADA SE COMPROMETE
A EJERCER ESTRICTO CONTROL SOBRE EL DESA-
RROLLO DEL CONTRATO Y SOBRE EL MANEJO DE LOS
FONDOS Y BIENES CORRESPONDIENTES DENTRO DE
LAS ATRIBUCIONES QUE LA LEY Y DICHO CONTRATO
LE CONFIEREN.

10. NO CANCELACION DE LA POLIZA POR FALTA DE
PAGO DE LA PRIMA E IRREVOCABILIDAD DE ESTE
SEGURO.

LA PRESENTE POLIZA NO EXPIRARA POR FALTA DE
PAGO DE LA PRIMA NI PODRA SER REVOCADA UNILA-
TERALMENTE.

11. CLAUSULAS INCOMPATIBLES

EN CASO DE INCONGRUENCIA PRESENTADA ENTRE
LAS CONDICIONES PARTICULARES Y LAS CONDICIO-*
NES GENERALES DE ESTA POLIZA, PREVALECERAN
LAS PRIMERAS.

12. COASEGURO

EN CASO DE EXISTIR COASEGURO, ESTO ES LADISTRI-
BUCION ENTRE VARIAS ASEGURADORAS DE DETER-
MINADO RIESGO, AL NO EXISTIR SOLIDARIDAD ENTRE
LAS MISMAS, EL IMPORTE DE LA INDEMNIZACION SE
DISTRIBUIRA Y HARA EXIGIBLE ENTRE LOS COASEGU-
RADORES, EN PROPORCION A LAS CUANTIAS DE SU
RESPECTIVA PARTICIPACION.

PARA CONSTANCIA DE LO EXPUESTO, Y EN SENAL
DE ASENTIMIENTO Y COMPROMISO CON TODO LO

e OR6E FIRMA EN ALOS
\ [ (%) BIAS DELMES DE DELANO

IR e
- 26 OV 2013
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CAMARA DE
COMERCIO

DE SAN ANDRES

PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

San Andrés, Isla. 27 de Noviembre de 2013 PD130-13-17

Doctora

AIN CONNOLLY

Jefe Oficina Asesora Juridica.
Ciudad

Asunto: Entrega pdliza convenio de asociacion No. 098 celebrado entre la
Gobernacion y Camara de Comercio de San Andrés, Providencia y Santa

| . Catalina.

Cordial saludo.

Por medio de la presente me permito hacer entrega de la pdliza nimero
101052197, como cumplimiento al convenio de asociacion referenciado en el
asunto.

Atentamente,

e
ALAI é RIQUE MANJARRES FLOREZ
Presidente Ejecutivo §J

Edificio Camara de Comerclo
Avenida Francisco Newball
Tels: +57(8) 512-3803 / 512-3987
512-3687 / Fax: +57(8) 512-3929
E:mall: info@camarasai.org
Reserva da Biosfera San Andrés, Providencia y Santa

Seaiiv wer Catalina - Colombia.
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GOBERNACION
Departamento Archipiélago de San Andres,
Providencia y Santa Catalina

gRA:A\:w:\u de ((Bi\:.'-.iiz.-«: fs‘i«x\%’.![i\\\'ea
NIT: 892400038 2

RESOLUCION NUMERO -00 566 0-
( 28 NOV 7013

“Por medio de lacual se aprueba una garantia unica”

LA SUSCRITA JEFE DE LA OFICINA ASESORA JURIDICA, DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, en uso de sus
facultades legales y en especial las contenidasen lalLey 1150 de 2.007, Articulo 5.1.11
del Decreto 734 de 2012 y el numeral 4 del Decreto Departamental 0279 de 2005.

CONSIDERANDO:

Que el articulo 23 de la ley 1150 de 2.007, establece como requisito para la ejecucion de los
convenios estatales la aprobacion de la garantia de las obligaciones surgidas del contrato
celebrado.

Que revisada la Poliza identificada con el N°. 75-44-101052197, de fecha Noviembre 26 de
2.013, expedida por la Compadia de Seguros del Estado S A., constituida por la CAMARA
DE COMERCIO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, segun convenio
N° 098 del 2013, se observa que en cuanto a las solemnidades relativas al tomador,
otorgacion a favor de la entidad territorial y suscrita por el expedidor, cumple con dichas
exigencias y que cubre los siguientes amparos:

1. DE CUMPLIMIENTO: Equivalente al 10% del valor total del convenio, por el termino
de duracién del convenio y cuatro (4) meses mas, con una vigencia inicial desde el
26-11-2.013 hasta el 26-03-2015.

2. DE DEVOLUCION DEL PAGO ANTICIPADO: Equivalente al 100% del valor total del
pago anticipado, por el término de duracidn del convenio y cuatro (4) meses mas, con
una vigencia inicial desde el 26-11-2.013 hasta el 26-03-2015.

Que en dicha poliza se describe puntuaimente el objeto y amparo del seguro, vigencia en los
términos de duracion que establece el convenio, los anexos de condiciones generales y

particulares, que acreditan su eficacia juridica.

Que por haber sido expedida de acuerdo con la naturaleza y cuantia del contrato y conforme a
las regulaciones del Articulo 5.1.11 del Decreto 734 de 2012, es procedente impartirle la
aprobacion

RESUELVE
PRIMERO: Apruébese la Poliza identificada con el N°  75-44-101052197, de fecha
Noviembre 26 de 2.013, expedida por la Compania de Seguros del Estado S A, de
conformidad con la parte motiva de la presente resolucion
SEGUNDQO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en San Andrés, Isla, a los 2 8 NOV 2013

W
La Jefe Oficina Asesora Juridica AIN ZULEMA CONNOLLY QUINN

Proyecto: Fernando Mejia-Juridica

1700-63.12- V. 02 Pag 1de 1







GOBERNACION
Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina

SOBERNACION S4AN ANDRES TSLA:
Or1 gQIBESPACHT OEL GOBERMNADOR
Qe tUNIDAD GE QESARRGLLD E T
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1000

San Andrés Islas,

Doctora

CATALINA ORTIZ LALINDE

Cerente general

Unidad de desarrollo e innovacidon

Direccidn de innovacidn y fortalecimiento regional-ifr
Bogota

Asunto: Certificado de contrapartida Convocatoria IFR-005 PARA LA ENTREGA DE RECURSOS DE
COFINANCIACION NO REEMBOLSABLES A PROPUESTAS QUE TENGAN POR OBJETO FORTALECER
LAS CAPACIDADES ESTRATEGICAS, DE ARTICULACION Y DE GESTION DE LAS COMISIONES
RECGIONALES DE COMPETITIVIDAD.

Reciban un cordial saludo Dra. Catalina,

Por medio de la presente, me permito certificar la existencia y disponibilidad de los recursos para
desarrollar el proyecto:

NOMBRE DEL TIPO DE MONTO EN RUBROS A
PROYECTO CONTRAPARTIDA NUMEROS Y CUBRIR
(especie o efectivo). Si LETRAS
es en especie, describir
Fortalecimiento de las
capacidades estratégicas
| de articulacion y de | Efectivo Quince millones 03-3-178-20
gestion de la Comision de pesos
regional de
competitividad San
Andrés, Providencia vy
| Santa Catalina I ; ]

Cordialmente,

Gtk .

AURY GWERRERO BOWIE IR
Coberfadora )

Anexo: Un (1) folio.

Cra. 1°. Av. Francisco Newball, Edificio CORAL PALACE
PBX (8)5130801 Telefax 5123466
Pagina Web: www.sanandres.gov.co
San Andrés Isla, Colombia
Pag 1 de 1
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GOBERNACION
Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina
Reserva de Biosfera Seaflower

San Andrés Islas, Noviembre de 2013
ESTUDIOS PREVIOS DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD
1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion ha planteado que las Comisiones Regionales
desempefien un rol estratégico para la definicion de una visidn territorial, que a través de un
dialogo v articulacion de la institucionalidad publico privada, propicie la movilizacion de acciones
para el mejoramiento de la productividad, competitividad e innovacién al interior de los
departamentos.

En el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, la Comision
Regional de Competitividad fue creada mediante Decreto 0137 del 02 de abril de 2008; a la
instancia se vincularon representantes de alto nivel de la institucionalidad publica, privada,
académica y de las organizaciones de base de la regién con el compromiso de impulsar bajo una
accién colectiva la competitividad del territorio.

Entre los primeros logros de la Comision Regional de Competitividad — CRC - del Departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, se destaca la formulacion del Plan
Regional de Competitividad —PRC-, disponiendo de los insumos necesarios para efectuar la
priorizacidn de las iniciativas productivas que se estarfan impulsado para la region en el mediano
y largo plazo.

Producto de este ejercicio, la region asumidé el reto de gestionar un territorio sostenible,
aprovechando los recursos naturales y el medio ambiente, sobre la base del fomento de la
investigacién cientifica, tecnoldgica y de innovacion y un clima propicio estimular la inversién y
el desarrollo empresarial, con el fin de apalancar los renglones pilares (turismo, agricultura y
pesca) y emergentes de la economia local (TICs).

El articulo 57 de la Ley 1530 de 2012, “Por la cual se regula la organizacion y el funcionamiento
del Sistema General de Regalias”, destacd la rol de las CRCs a nivel regional, al considerar que
estas pudiese desempefiarse como una instancia de carécter consultivo, encargada de analizar
la conveniencia, oportunidad o solidez técnica, financiera y ambiental de los proyectos de
inversion presentados a consideracion de los Organos Colegiados de Administracion y Decisién
(OCADs) del Sistema General de Regalias (SGR).

Pese a las responsabilidades y retos que el Sistema Nacional de Competitividad ha otorgado a
las regiones, desde el mismo ecosistema se han identificado oportunidades de mejora
estructural de las CRCs para el cumplimiento efectivo de sus funciones, en lo que corresponde
especificamente a la articulacion publico — privada, delimitacion de roles y compromisos de las
entidades miembros de la CRC y empoderamiento de actores locales.

En reconocimiento a lo anterior y a las necesidades de una intervencion técnica a la Comision
Regional de Competitividad del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, el Comité Ejecutivo de la instancia decidié presentar a través de la Camara de
Comercio de San Andrés, Providencia y Santa Catalina en su calidad de Secretaria Técnica de la
CRC, una propuesta a la convocatoria IFR 005 de INNPULSA con el fin de acceder a recursos de
cofinanciacion no reembolsables para el fortalecimiento de las capacidades de articulacion,
pensamiento estratégico, gestion y liderazgo de las Comisiones Regionales de Competitividad
con el fin de promover el desarrollo empresarial répido, rentable y sostenido en los
departamentos de Colombia.
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Comprometidos con la existencia y operacion de este espacio de articulacion para la
competitividad regional en el que se constituye la CRC del Archipiélago y el soporte técnico que
se brinda al cumplimiento de las metas plasmadas en el Plan de Desarrollo 2012-2015, la
Administracién Departamental considera necesario suscribir un convenio de asociacion con la
Camara de Comercio de San Andrés, Providencia y Santa Catalina para el desarrollo del Proyecto
de Fortalecimiento de las Capacidades Estratégicas, de Articulacion y de Gestion de la Comision
Regional de Competitividad de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

2. DESCRIPCIéN DEL OBJETO

Aunar esfuerzos para desarrollo de la Propuesta Técnica para el Fortalecimiento de las
Capacidades Estratégicas, de Articulacion y de Gestion de la Comisién Regional de
Competitividad de San Andrés, Providencia y Santa Catalina presentada ante INNPULSA en la
convocatoria IFR 005, la cual plantea los siguientes alcances y obligaciones:

2.1.Alcances:

1. Plan Estratégico de Comunicacion para la Comision Regional de Competitividad del
Departamento.

2. Implementacion de una Ruta competitiva.

3. Plan de Sostenibilidad para la Comision Regional de Competitividad del Departamento.

2.2.0bligaciones:

2.2.1 Del Departamento
a) Entregar el valor de su aporte para acceder a recursos de cofinanciacion no reembolsables
para el fortalecimiento de la CRC de la convocatoria IFR 005 de INNPULSA.
b) Ejercer el control necesario para la ejecucion y el cabal cumplimiento de las obligaciones
contraidas requiriendo a la Camara de Comercio cuando lo estime conveniente.

2.2.2 Del Convenido

a) Destinar los dineros aportados por el Departamento para los fines previstos en el objeto del
convenio.

b) Prestar toda colaboracion necesaria para el desarrollo del objeto del convenio.

c) Rendir informes al Departamento sobre el desarrollo del convenio y la ejecucion de los
aportes, informe de las actividades realizadas, soportadas en registros fotograficos y demas
evidencias que se consideren pertinentes.

d) Cumplir cabalmente con las demas obligaciones y trdmites que surgen de las distintas
clausulas del convenio.

e) Celebrar los convenios o contratos que resulten necesarios para la ejecucion del objeto del
proyecto.

f) Tramitar oportunamente los desembolsos o pagos y realizar oportunamente los pagos de
las obligaciones contraidas con terceros.

g) Asumir la responsabilidad técnica y operativa del convenio.

h) Cumplir con el cronograma de actividades programado para el cumplimiento del objeto del
convenio.

i) Presentar Informe final con las conclusiones respecto de las actividades realizadas.

j) Suscribir la liquidacion del convenio.

3. PLAZO

De conformidad con las actividades que se requieren desarrollar y la propuesta presentada se
establece un plazo de ejecucion de treinta (30) dias.

4. VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO Y PRESUPUESTO OFICIAL

El valor estimado del convenio estd determinado por los costos en el mercado de este tipo de
servicios y la propuesta presentada, por lo que el presupuesto estimado para el presente
convenio es de QUINCE MILLONES DE PESOS ($15°000.000.00) M/CTE, discriminados
de la siguiente manera: a) Quince Millones de Pesos ($15.000.000.00) por parte del
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DEPARTAMENTO, suma que serd tomada del presupuesto asignado por la entidad para la
vigencia fiscal de 2013, con cargo a la identificacion presupuestal: Inversion 03-3-178-20,
Concepto: Fortalecimiento del Desarrollo Empresarial y del Emprendimiento.

5. FORMA DE PAGO

El aporte del Departamento sera desembolsado el 100% una vez legalizado el Convenio.

6. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

El articulo 96 de la Ley 489 de 1998 establece que "Las entidades estatales, cualquiera sea su
naturaleza y orden administrativo, podran con la observancia de los principios sefialados en el
articulo 209 de la Constitucion politica, asociarse con personas juridicas Particulares, mediante la
celebracion de convenios de asociacion o la creacién de personas juridicas particulares para el
desarrollo conjunto de actividades en relacién con los cometidos y funciones que les asigna a
aquella la Ley.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinara con
precisién su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacién y todos aquellos
aspectos que se consideren pertinentes”.

En cumplimiento de este mandato constitucional, el Gobierno Nacional mediante el Decreto 777
de 1992, modificado por el Decreto 1403 de 1992, reglamentd el articulo 355 de la Constitucion,
determinando los lineamientos para la suscripcion de los contratos de apoyo, disposiciones a las
cuales se sujetan igualmente los convenios de asociacion previstos en el articulo 96 de la Ley
489 de 1998.

Que el paragrafo del art. 355 de la Constitucién politica de 1991 autoriza a las entidades del
orden nacional, departamental y Municipal para suscribir convenios de Cooperacion con
Entidades sin Animo de Lucro de Reconocida Idoneidad para desarrollar Programas que se
encuentren priorizados en el respectivo Plan de Desarrollo.

7. CONSTITUCION DE GARANTIAS

Con el fin de garantizar el cumplimiento del convenio que se llegue a celebrar, la entidad estima
que el convenido debera constituir las siguientes pdlizas:

«* Cumplimiento del Convenio, pago de multas, cldusula penal pecuniaria y demas
sanciones, debera ser equivalente al 10% del valor total del convenio, con una vigencia
igual al plazo del mismo y cuatro (4) meses mas.

+ De
ticipado, co

I

ion del Pago Anticipado, equivalente al 100% del valor del pago
“una vigencia igual al plazo del convenio y cuatro (4) meses mas.

S

TATIANA PEREZ GARCIA
Secretaria de Planeacion







PROSPERIDAD R N >
l PARA TODOS Industria y Comercio
CUPERINTENDUNUEA

LA SECRETARIA GENERAL, AD-HOC

CERTIFICA:

CUE DE ACUERDO COH LA INFORP;‘.ACION SULINISTRADA POR EL GRUPO DE TRABAJOD DE CAMARAS DE COMERCIQ

OE LA DELEGATURA DE PROTECCION DE LA CCWPETENCIA, SE TIENE:

QUE LA CAMARA DE COMERCIO DE SAN ANDRES Y PROVIDENCIA ISLAS ES UNA ENTIDAD SIN ANINO DE LUCRO
CREADA IMEDIANTE DECRETO 2371 DEL 13 DE NOVIEMBRE DE 1636

QUE MEDIANTE DECRETO 1754 DEL 15 DE AGOSTO DE 2013, FUE MODIFICADO EL NOMBRE DE LA CAMARA DE
COMERCIO DE SAN ANDRES, POR EL DE CAMARA DE COMERCIO DE SAN ANDRES, FROVIDENCIA Y SANTA

CATALINA ISLAS.

QUE LA REPRESENTACION LEGAL DE LA CAMARA DE COMERCIO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA ISLAS, ESTA EN CABEZA DEL PRESIDENTE EJECUTIVO Y COMO SUPLENTE EL DIRECTOR JURIDICO.

QUE MEDIANTE COMUNICACION 09064966 DEL 23 DE JUNIO DE 2009, LA CAMARA DE COMERCIO DE SAN ANDRES
INFORMA SOBRE LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS, LOS CUALES FUERON APROBADOS MEDIANTE
RESOLUCION NUMERO 25511 DEL 26 DE MAYO DE 2009 Y POR TAL RAZON LA REPRESENTACION LEGAL ESTA EN
CABEZA DEL DOCTOR ALAIN ENRIQUE MANJARRES FLOREZ, IDENTIFICADO CON LA CEDULA DE CIUDADANIA
18.002.921 DE SAN ANDRES COMO PRESIDENTE EJECUTIVO Y DANIA MARIA GOMEZ RIOS, IDENTIFICADA CON LA

CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO 40.990.531 DE SAN ANDRES COMO DIRECTOR JURIDICO.

@ xPIDE ENBOGOTA, D.C. ALOS 12 DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL TRECE (2013).

Ul ‘MAR PATng Gf

| Elaboro: Patricia Castiblanco
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PROPUESTA TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
ESTRATEGICAS, DE ARTICULACION Y DE GESTION DE LA COMISION REGIONAL
DE COMPETITIVIDAD DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién ha planteado que las Comisiones
Regionales desempefien un rol estratégico para la definicion de una vision territorial, que
a través de un dialogo y articulacién de la institucionalidad publico privada, propicie la
movilizacion de acciones para el mejoramiento de la productividad, competitividad e
innovacién al interior de los departamentos.

En el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina la
Comision Regional de Competitividad fue creada en abril de 2008; a la instancia se
vincularon representantes de alto nivel de la institucionalidad publica, privada, académica
y de las organizaciones de base de la regién con el compromiso de impulsar bajo una
accion colectiva la competitividad del territorio; estos fueron, la Gobernacién
Departamental, la Alcaldia Municipal de Providencia y Santa Catalina, un delegado del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el Departamento Administrativo de
Planeaciéon, la Camara de Comercio, el SENA Regional, el Instituto Nacional de
Formacion Técnica y Profesional -INFOTEP, la Corporacién Ambiental para el Desarrollo
Sostenible -CORALINA, el Consejo Intergremial y Productivo -CIPAR, ASHOTEL, una
Asociacion de Pescadores del Departamento -ASOPACSA, un representante de los
Agricultores, la Sociedad Portuaria y la Comisién Consultiva.

Entre los primeros logros de la Comisidn Regional de Competitividad — CRC - del
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, se destaca la
formulacién del Plan Regional de Competitividad —PRC-, el cual cont6 con la participacion
activa de diversos actores multisectoriales a fin de recoger las diferentes visiones del
territorio, disponiendo de los insumos necesarios para efectuar la priorizacién de las
iniciativas productivas que se estarian impulsado para la regién en el mediano y largo
plazo.

Producto de este ejercicio, la regién asumid el reto de gestionar un territorio sostenible,
aprovechando los recursos naturales y el medio ambiente, sobre la base del fomento de la
investigacién cientifica, tecnolégica y de innovacion y un clima propicio estimular la
inversién y el desarrollo empresarial, con el fin de apalancar los renglones pilares
(turismo, agricultura y pesca) y emergentes de la economia local (TICs).

En el 2009, luego de la formulacién Plan Regional de Competitividad del Departamento,
se recibié de parte del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la Universidad
Nacional y la Universidad Tecnolégica de Bolivar una asesoria que arrojé como resultado
un plan de mejoramiento para el fortalecimiento de la instancia en las siguientes areas:
estructura institucional de la CRC, operatividad de la CRC en mesas de trabajo,
indicadores de gestién y seguimiento, ajuste del PRC y priorizacién de iniciativas y el
apoyo para la formulacién de tres proyecto en materia de productividad, gestién y







asociatividad. La falta de recursos para la financiacion de un equipo de trabajo para la
CRC no permitié la materializacion de las recomendaciones del documento que se derivo
de este proceso.

A finales del aflo 2010, la Camara de Comercio de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina en calidad de Secretaria Técnica de la CRC firmé un Convenio de Cooperacion
Técnica con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo con el objeto era aunar
esfuerzos para fortalecer la institucionalidad de la Comisién Regional de Competitividad
del Departamento y apoyar la implementacién de las iniciativas del Plan Regional de
Competitividad. El principal logro de esta intervencion fue la formulaciéon del proyecto para
solicitar a COLCIENCIAS la cofinanciacién del Plan Estratégico Departamental de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Archipiélago San Andrés, Providencia y Santa
Catalina. Por otra parte, se avanzo en la implementacion del plan de mejoramiento de la
CRC, especificamente con el ajuste de los documentos marco que dejo la asesoria de la
Universidad Tecnoldgica de Bolivar en lo que se refiere a estatutos, reglamento e
indicadores.

Luego de un nuevo periodo de inactividad por ausencia de recursos para dar continuidad
al equipo técnico de la CRC, en el ultimo trimestre del 2012 se suscribidé un convenio entre
CONFECAMARAS y la Camara de Comercio de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina con el propésito de apoyar el fortalecimiento institucional de la CRC, a través de
la coordinacién y articulacion interinstitucional de instancias publicas y privadas que
promuevan la competitividad y el desarrollo empresarial del departamento a nivel local,
_regional y nacional, como lo establece el Articulo No. 33 de la Ley 1450 de 2011, asi
como la gestion del PRC.

Las principales actividades desarrolladas fueron la alineacién del PRC con el Plan de
Desarrollo Departamental y la expedicion del Decreto No. 0287 de 2012 por el cual se
organiza y se estructura la Comisién Regional de Competitividad del Departamento de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina. De acuerdo a este documento, la estructura de
la CRC quedd compuesta por una Asamblea, un Comité Ejecutivo, la Secretaria Técnica,
un Comité Técnico, una Direccidn Ejecutiva y las mesas de trabajo. Los miembros de la
instancia, en su actual esquema siguen siendo instituciones del sector publico, productivo,
la academia-comunidad cientifica y las instancias regionales.

Desde la creacién de la Comisidn Regional de Competitividad del Departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, si bien se han realizado
intervenciones importantes que le han dado dinamismo a la instancia, la intermitencia de
las mismas y la falta de una continuidad de un equipo técnico de trabajo que lidere y
articule las acciones de las instituciones miembros de la CRC han jugado en contra tanto
para alcanzar logros importantes en materia de competitividad y productividad de la region
como en el posicionamiento de la instancia a nivel local.

En la guia de autoevaluacion diligenciada en el marco de la presentacién de esta
propuesta, quedd en evidencia la falta de articulacion a nivel interinstitucional en el
departamento, no existe una estrategia de trabajo en equipo y hay una necesidad de
fortalecer las capacidades técnicas y gerenciales de los miembros de la Comision, para
que las iniciativas contempladas en el Plan Regional de Competitividad transciendan a
proyectos ejecutados.






Lo anterior explica la poca participacion institucional de los miembros de la CRC en los
espacios de reflexion, concertacion e implementacion de acciones productivas para el
territorio. Ademas de la ausencia de recursos permanentes para la financiacion de un
equipo técnico que lidere, articule y promueva acciones para el funcionamiento efectivo de
la Comisidén, que se ha visto dependiente de las convocatorias o convenios que destinen
fondos para su operatividad.

Se concluye que no hay un papel protagénico de la Comisiéon respecto a la vision y
gestion productiva del Archipiélago, no se ha implementado una hoja de ruta o un plan de
accion que promueva el desarrollo econémico rapido, rentable y sostenible del territorio,
por lo tanto no se han concebido proyectos reales, para implementar, trabajar y producir
resultados que generen cambios tangibles y que aporten al objetivo principal de la
instancia.






2. ENTREGABLES

Haciendo un detallado analisis de las necesidades técnicas y de articulacién, la Comision
Regional de Competitividad de San Andrés, Providencia y Santa Catalina busca disefar e
implementar una metodologia que fortalezca las capacidades estratégicas de articulacion
y de gestién, a través de un ejercicio practico que se desarrollara con la ejecucién de una
ruta competitiva.

La ruta competitiva es el mecanismo propuesto porque cada una de sus fases cubre y
profundiza las actividades del componente técnico, ademas que con la implementacion de
una correcta estrategia de articulacidn generara resultados concretos donde se
involucraran a los distintos actores sectoriales del tejido productivo local y los miembros
de la Comisién Regional de Competitividad.

Por otro lado, se favorece la generacién de modelos de negocios que conducen a la
formulacion de planes de accion para implementar estrategias que puedan aportar a la
ejecucién de proyectos, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades
empresariales locales para la prospeccion sectorial.

Al final de la ruta competitiva, se habra definido un modelo de gestién que defina los
mecanismos de evaluacion y monitoreo para hacer seguimiento del desarrollo rapido,
rentable y sostenible del cluster.

Para acompanar esta ruta competitiva y teniendo en cuenta que para su desarrollo se
hace necesario involucrar de manera intensiva a los actores relevantes que propician la
competitividad del departamento, se elaborara e implementara una estrategia de
comunicacion para socializar, divulgar y fortalecer los procesos de interaccién entre los
actores.

Considerando sus antecedentes, el punto de partida para el fortalecimiento de la
Comisién Regional de Competitividad de San Andrés, Providencia y Santa Catalina sera
la profundizacion del diagnéstico sobre las condiciones del DEERS del departamento,
seguido de todas las actividades secuenciales descritas en los términos de referencia de
esta convocatoria, ya que el grado de elaboracidén e implementacién de los componentes
técnicos y de articulacién es incipiente.

2.1. Entregables Obligatorios

2.1.1. Informes

Se entregaran informes bimestrales, incluyendo avances y dificultades con respecto al
cronograma, la ejecucion de los recursos y las acciones de articulacion adelantadas.

En cada una de las fases de la ruta competitiva, la estrategia de comunicacion y el plan
de sostenibilidad, que se describe mas adelante en esta propuesta, se detallan los
informes que se entregaran a medida que se adelante el proceso de implementacion.







2.1.2. Guia de autoevaluacion Final

Se diligenciara la guia de autoevaluacién final, una vez finalizado la implementacion de
esta propuesta, de esta manera se podran evidenciar los avances logrados con respecto
a la guia de autoevaluacion inicial.

2.1.3. Plan de sostenibilidad

e Documento Plan de sostenibilidad
o Definicién y descripcion de la estrategia metodologica
o Perfil de los integrantes del comité de sostenibilidad
o Puntos relevantes para identificar los requerimiento administrativos y de

recurso humano de la Comision

o Metodologia para priorizar proyectos teniendo en cuenta el impacto financiero
o Cronograma a corto y largo plazo
o Planes de accion definidos
o Indicadores de monitoreo y evaluacion

e Documentos que incluyan las alternativas de sostenibilidad financiera de la
comision.

» Documento de identificacion de alianzas estratégicas que aporten a garantizar la
sostenibilidad administrativa, técnica y financiera de la comision.

2.2. Entregables componente técnico y de articulacion

El fortalecimiento técnico y de articulacion de la Comisién Regional de Competitividad de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina se sustenta en la implementacion de una Ruta
Competitiva aprovechando que esta estrategia produce un mejor entendimiento de las
necesidades de las empresas desde un prisma estratégico, ademas de robustecer los
canales de comunicacion y articulacion directo con las empresas del cluster, mejorando la
capacidad de gestion regional a través de la gestion de proyectos que apuntan al
desarrollo rapido, rentable y sostenible de los negocios.

En el componente de articulacion se abordaran los siguientes aspectos:

. Identificacion: A partir del diagnoéstico sobre las condiciones del DEERS del
departamento se analizara y procurara fortalecer el rol de cada una de las instituciones
vinculadas al ecosistema de competitividad y productividad local, fomentando la
articulacion de las mismas a lo largo de la implementacion de la ruta competitiva.

. Comunicacion: La estrategia para lograr esta etapa de articulacion, es
acompanar la implementacion de la ruta competitiva con el disefio e implementacion de
una eficiente estrategia de comunicacion.

. Colaboracién: Aprovechando que la metodologia para la implementacion de la
Ruta Competitiva plantea el involucramiento de actores sectores se fomentara la
colaboracidon para la armonizacion y materializacion de las iniciativas derivadas de los
planes de accion para capitalizar las capacidades institucionales y evitar la duplicidad de
esfuerzos.






. Cooperacion: La estrategia para lograr el objetivo de esta etapa de articulacion se
demuestra en las fases de la ruta competitiva a través de la facilitacién de las sinergias
entre actores y la institucionalidad local para la produccion de mayor impacto en los
programas, iniciativas y planes de accion derivados de este proceso.

. Accion colectiva: Esta etapa se alcanzara a través de la implementacion de cada
una de las fases de la Ruta Competitiva, ya que esta finaliza con la elaboraciéon de
proyectos bien definidos que pueden generar una dinamica de cambio hacia el desarrollo
econdmico rapido, rentable y sostenible.

Los entregables que se han definido para este componente son los siguientes:
2.2.1. Entregable 1: Plan Estratégico de comunicacion

e Documento de Plan Estratégico de Comunicacion
o Incluye descripcion y definicion de estrategia
Metodologia de aplicacion
Formatos de seguimiento y control
Metodologia de célculos de indicadores de comunicacion
Formato para informes de resultados € interpretacion de la efectividad de la
estrategia.
o Definicién de elementos claves de comunicacion masiva para posicionar la
comision.
o Metodologia de mesas de trabajo
s Actas de reuniones entre los actores, con los resultados de la efectividad de la
estrategia, que sera implementada a lo largo de la ruta competitiva.
» Documento técnico de la plataforma de trabajo colaborativo virtual

O O O O

o Metodologia de implementacion de la plataforma
o Informes de seguimiento y control de la plataforma
o Informes de utilizacion durante la implementacién de la ruta competitiva

e Estrategia de aprovechamiento de aplicaciones en los dispositivos moviles
* Informe final con los indicadores y resultados de la implementacion de la estrategia
general.

2.2.2. Entregable 2: Implementacién de la Ruta competitiva
INFORME 1

e Presentacion de lanzamiento.

e Documento de Industria (sector): incluye caracterizacién de la industria a nivel
global, nacional y local; oferta y demanda; tendencias; cadena de valor, analisis
del diamante de Porter, etc.

» Documento del cluster: incluye origen, perimetro y tamafio del cluster, relaciones
entre ellos, fortalezas y debilidades; principales magnitudes econdmicas,







identificacion de segmentos en el clister y andlisis de oportunidades de
emprendimientos.

e Documento de Briefing de 1era Fase: Resumen con resultados de la fase que se
entrega en la reunion previa a la primera presentacién publica a la Comision
Regional de Competitividad:

o Criterios de construcciéon de base de datos y confirmados a la
presentacion.

Objetivo de la presentacién

Reacciones y objeciones esperadas de los participantes.

Principales mensajes para transmitir.

Tono de comunicacién de la presentacién.

e Primera presentacion publica y la lista de participantes: que contiene los objetivos
del proyecto, descripcion de la industria y cluster, desafios futuros, proximos
pasos.

O 0 OO0

INFORME 2

e Documento de Viaje de Referencia: Este documento presenta formalmente cuales
son los desafios del cluster, de que empresas, expertos y clister se tendra de
referencia para aprender a abordarlos. Después del viaje de referencia se
completa con la informacién que se ha relevado en el viaje.

Porqué se seleccioné la region y empresas de referencia

Qué es lo que se espera aprender

Agenda: Con quién nos entrevistaremos y cuando.

Una corta descripcidén de los agentes.

Informacidn de contacto de las visitas.

Informacion logistica del viaje (datos del hotel, alquiler de auto y vuelos)

© O O 0O O O

 Documento de Briefing 2da Fase: Presentacion del resumen de los resultados de
la segunda fase a la Comisién Regional de Competitividad, con un detalle de las
actividades, reacciones de los actores claves y posibles consecuencias en el
proceso.

e Segunda Presentacion Publica y la lista de participantes

INFORME 3

e Documento Estrategia: descriptivo final del analisis realizado, incluyendo:

o Mapping del cluster

o Segmentacion estratégica de la industria y atractividad de cada segmento

o Criterios de compra de los clientes avanzados

o Opciones estratégicas genéricas, con los factores claves de éxito para la
opcién mas atractiva

o Benchmarking con la cadena de valor y diamante ideal

o Opciones estratégicas factibles para las empresas del cluster

o Areas de mejora a nivel de cluster y de empresas

e Documento de lineas de accion: De cada una de las 3-5 lineas de accion
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Antecedentes

Beneficios esperados

Resultados de corto, mediano y largo plazo (Indicadores de seguimiento)
Referencias y ejemplos para apoyar la utilidad de la linea de accion
Descripcién de actividades

Responsable de cada actividad

Calendario

Presupuesto y financiamiento

Indicadores de monitoreo

0 O 0O OO0 0 0O

Documento de Briefing de 3a fase: Resumen de los resultados de la tercera fase
presentado a la Comision Regional de Competitividad, resumen de las actividades
realizadas, reacciones de los actores y consecuencias en el proceso.

Tercera presentacion publica, la lista de participantes y expositores.

11






3. METODOLOGIA Y PLAN DE ACCION

3.1. Cronograma

CRONOGRAMA

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

MES DE EJECUCION

4 5 6| 7| 8

10

11

12

A01

Diagnostico técnico inicial

A02

Estrategia de comunicacién

Disefio metodologico general

Disefio y aplicacion de la plataforma
de trabajo colaborativo virtual

Ruta Competitiva

’ A03

Mapeo de Cluster

Fase 1: Identificando desafios

Fase 2: Guiando la estrategia

Fase 3: Lanzamiento de acciones

5
Y
.
i

Plan de accién

x
¥
%

", 1',‘,'

' A04

Plan de sostenibilidad

A0S

Informes

3.2. Actividades

A01: DIAGNOSTICO TECNICO INICIAL

Objetivo

En esta fase se hace una revisién de la organizacién, analizando documentos internos,
estrategias propuestas, proyectos realizados, articulos y reportajes del posicionamiento
de la comisién a nivel regional. La realizacién de este analisis, tiene como objetivo evaluar
el conocimiento y compromiso de los actores internos y externos con respecto a la
sostenibilidad estructural de la comisidon como organizacién a lo largo del tiempo.

Resultados

Reactivar la participacion de cada actor de la Comision Regional de Competitividad de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina, retomando los proyectos inicialmente
planteados, analizando los objetivos propuestos, con el fin de preparar una atmosfera de
trabajo eficiente, para la implementacién de la ruta competitiva y la aplicacion de la
estrategia de comunicacién, de esta manera se lograra un trabajo conjunto que
garantizara la sostenibilidad de la comisién y aportard significativamente a la
productividad y competitividad del departamento.
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Actividades

e Se realizan reuniones de trabajo con los directivos de las Instituciones y Empresas
locales, con el fin de conocer los principios y metas de la comision y medir el
avance de cada meta propuesta.

e Entrevistas y encuestas con cada uno de los actores internos y grupos de interés,
para conocer qué tan alineados estan con los objetivos y cual es el grado de
compromiso con la sostenibilidad de la comisién.

» Revisién del impacto que ha tenido el cumplimiento de los objetivo sobre cada
actor, listando las situaciones negativas y positivas, analizando la percepcion de
cada actor hacia la comision.

* Revision de los mecanismos hasta ahora propuestos para el fortalecimiento de la
comision.

o Definir la estructura organizacional mas eficiente, para llevar a cabo los planes y
proyectos definidos para el logro de los objetivos, identificando los roles y
responsabilidades de cada uno.

A02: ESTRATEGIA DE COMUNICACION
Objetivo

Disefar procesos de comunicacion efectivos, que motiven a los actores de la comisién a
participar en la formulaciéon y ejecucion de proyectos. Por otro lado se busca posicionar la
comisién a nivel nacional, comunicando los avances y logros obtenidos a nivel
departamental, cumpliendo con el principal valor de la sostenibilidad, que es la
transparencia. Se definiran y exploraran los canales comunicacion mas efectivos para el
logro de los objetivos.

La estrategia de comunicacién sera implementada a lo largo de la ruta competitiva, para
fortalecer los procesos de interaccién y comunicacion con los actores regionales del
sistema local de competitividad (Empresas, Gobierno local, Gremios, Academia)

Resultados

Implementar una estrategia de comunicacion que sirva como herramienta en los distintos
espacios de dialogo en temas de competitividad y productividad, fortaleciendo la
comunicacion de los integrantes, logrando una asistencia efectiva a las reuniones vy
ampliando los medios de divulgacion y socializacién, utilizados para dar a conocer los
proyectos y gestiones que se logren con el trabajo conjunto de la comision.

Actividades

» Definicidn de estrategia de comunicacién entre los actores y con agentes externos.
» Asignacién de un vocero con habilidades comunicativas, disponibilidad y empatia
para propiciar espacios de encuentro entre los actores.
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e Implementacion y puesta en funcionamiento de una plataforma de trabajo
colaborativo virtual.

e Aprovechamiento de aplicaciones en los dispositivos moviles, bajo una
metodologia de recepcién adecuada de informacién.

» Definir los elementos claves de comunicacion masiva para el posicionamiento de
la comisidén, asi como también para la busqueda de aliados estratégicos y
consecucién de fondos.

* Definicidbn de mesas de trabajo periddicas entre los actores, llevadas a cabo bajo
una metodologia de procesos de comunicacién efectivo, de tal forma que se logren
objetivos y se tracen metas en los tiempos establecidos de reunién.

e Disefo de estrategias de comunicacion para los directivos de tal manera que los
mensajes sean unificados y sincronizados, evitando vacios y generar desconfianza
e inseguridad

A03: RUTA COMPETITIVA

Una ruta competitiva (RC) dura aproximadamente 6 meses. Este tiempo es el minimo
requerido para iniciar un cambio en el cluster y el maximo en que los consultores pueden
retener el interés de los participantes y el proceso de facilitacién del cambio.

El objetivo es promover el cambio en el cluster para el refuerzo de la competitividad de las
empresas. Una RC incrementa la comunicacién entre las instituciones publicas y las
empresas. Asimismo, su proceso permite que los agentes involucrados tengan un
entendimiento comun del cluster y lieguen a un consenso en relacién a las lineas de
accion que se llevaran a cabo.

Como muestra el grafico a continuacion, una RC esta estructurada en 3 diferentes fases:
(i) identificando desafios, (ii) guiando la estrategia y (iii) lanzamiento de acciones. Al final
de cada fase los principales resultados son presentados a todos los miembros del cluster
en un evento publico.
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Plan de trabajo

6 meses

Identificando Guiando la Lanzamiento de las
desafios estrategia acciones

A A

Primerareunién Segunda Tercera reunidn
reunion

Diagnostico e Motivar el cambio
implicacion del hacia estrategias mas
cluster atractivas

Involucraren el
liderazgo de
acciones practicas

Fase 1: Identificando Desafios

Objetivo

El objetivo de la fase inicial desde el punto de vista de analisis es en primer lugar llegar a
un entendimiento de la realidad del cluster en términos de los segmentos estratégicos
representados, principales magnitudes, alcance geografico e interacciones entre los
agentes del cluster. El segundo objetivo es entender las tendencias a nivel global del
negocio.

Desde la perspectiva de facilitacion del proceso de cambio, el objetivo es involucrar a las
empresas del cluster y a los “stakeholders” en el proyecto.

Resultados

1. Definicion del cluster
e Localizacion de las principales empresas en el mapa de la regién.
e Calculo del total de facturaciéon y empleados del cluster’
¢ Mapa de agentes del cluster

Delimitacion de empresas del clUster, servicios e instituciones
e Evolucién histérica y fuentes de ventaja competitiva.
e Segmentos estratégicos donde compiten las empresas del cluster

'La precision de los datos es variable segun el clister y la informaciéon disponible.
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Evolucién de la industria

Estructura de la industria (productos y mercados)
Principales tendencias
Segmentos estratégicos

3. Dinamica de cambio
e Presentar la RC a las empresas y principales agentes del cluster y captar su
atencion
e Escuchar el punto de vista de las empresas, su opinion, etc.
e Determinar el nivel de cultura emprendedora de las empresas y su actitud hacia el
cambio
» Entender los mecanismos de auto-gobierno que rigen actualmente en el cluster
Actividades

Entrevistas con los principales agentes del cluster (empresas e instituciones) para
entender la visién que se tiene sobre el cluster y la industria, utilizdndose adicionalmente
estas entrevistas para difundir la iniciativa entre estos agentes e incentivarlos a participar
en ella. De manera paralela, el equipo consultor recopila informacién a nivel mundial
sobre la industria, iniciando de esta forma el analisis del cluster para determinar el
alcance, segmentos estratégicos donde actualmente se compite, el atractivo de dichos
segmentos y el posicionamiento actual dentro de éstos.

De manera especifica

Actividades para el analisis estratégico: Fuentes secundarias (reportes publicos,
fuentes estadisticas, etc.) y recoleccién y analisis de los documentos anteriores
publicados por las instituciones publicas, analisis de la industria a nivel global,
entrevistas con expertos de la industria y con las asociaciones.

Actividades de gestion del cambio: entrevistas, creacién de la pagina web temporal
para la RC y presentacién publica a los participantes.

Herramientas conceptuales

Durante esta fase se utilizaran el siguiente tipo de herramientas conceptuales y de
visualizacién:

Representaciones geograficas, detallando las relaciones existentes entre los
diferentes agentes del cluster.

Herramienta de las 5 Fuerzas para analizar la atractividad del segmento de
negocio.
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Fase 2: Guiando la estrategia

Objetivo

Esta fase define, desde una perspectiva de analisis, cuales son las opciones estratégicas
mas atractivas y factibles por parte de las empresas del cluster, teniendo en cuenta la
posicion y las capacidades actuales frente a los factores criticos de éxito del mercado.
Desde el punto de vista de la gestidén del cambio, ésta es una fase crucial porque las
empresas del cluster deben interiorizar las nuevas formas de competir.

Resultados
1. Opciones estratégicas y de posicionamiento

e Criterios de compra

e Principales opciones estratégicas

e Factores clave de éxito

¢ Posicidn actual de las empresas

e Factibilidad de las opciones estratégicas

2. Evaluacion de los determinantes de la competitividad

e Definicién de los determinantes competitivos de cada cluster (utilizando el
diamante de la competitividad)
e Diagnostico del diamante del cluster

3. Dinamica de cambio

¢ Romper con los preceptos “convencionales” que tiene el cluster
¢ Fomentar a los agentes del cluster a emprender acciones de cambio
e Consensuar y definir una vision de futuro para el cluster

Actividades

El posicionamiento estratégico se refina y las opciones de futuro son desarrolladas. Una
vez que los factores criticos para cada opcién se hayan identificado, y dependiendo de las
capacidades actuales del cluster, se llega a un consenso para una visién de futuro para el
cluster. En esta fase resulta muy interesante analizar las referencias internacionales con
retos similares. Se selecciona un cluster internacional de éxito y se realiza un viaje de
referencia.
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De manera especifica

e Actividades de andlisis estratégico: analisis e investigacion de datos secundarios,
entrevistas con expertos internacionales y potenciales clientes/compradores y un
viaje de referencia.

e Actividades de gestién de cambio: entrevistas personales con empresas, viaje de
referencia, grupo de reflexiéon estratégica y una presentacion publica.

Herramientas conceptuales

e A nivel empresarial: herramientas de opciones estratégicas en base a costos
genéricos, diferenciacion, opciones de nicho de mercado, entre otros.

e A nivel de cluster: la cadena de valor del cluster y el diamante de Porter (que
refleja los diferentes escenarios de entorno de negocios posibles que estimulan el
desarrollo competitivo de las empresas).

Fase 3: Lanzamiento de acciones

Objetivo

El objetivo de esta fase es definir de 3 a 5 lineas de accion bien enfocadas y diferenciadas
que permitan a las empresas poder comenzar el camino hacia una opcién estratégica mas
atractiva, es decir, que sean mas competitivas. Algunas de estas acciones tendrian que
dar resultados visibles en menos de 6 meses aproximadamente, otras probablemente
seran mas a largo plazo. Deberan funcionar como catalizadoras del cambio y se definen a
partir de un plan de accién, un presupuesto y un lider que asume la responsabilidad para
cada linea de accion propuesta.

Resultado
1. Definicion de acciones

Recomendaciones individuales

Acciones de colaboracién entre las empresas

Acciones disefiadas para instituciones

Acciones disefiadas para las autoridades gubernamentales

2. Pasos para la puesta en marcha de las acciones

e Priorizacién de acciones
o Definicién de planes de trabajo y lideres
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3. Dinamica de cambio

» Deteccion y compromiso de participacion de los lideres del cluster
e Involucrar a los agentes del cluster relevantes en la puesta en marcha de las
acciones

Actividades

e Definicion de las lineas de accion para la mejora de la competitividad del cluster.
Una RC finaliza con la elaboracién de proyectos bien definidos que puedan
generar resultados a corto plazo y generar en el cluster una dinamica de cambio
hacia el desarrollo econémico rapido, rentable y sostenible.

e Lanzamiento publico de las acciones propuestas por los participantes en los
grupos de trabajo.

e Andlisis estratégico: documentacién de las lineas de accion propuestas.

e Actividades de cambio: entrevistas con empresas, identificacion de los lideres de
cada accion, grupos de trabajo para cada accién, presentacion publica a todos los
miembros del cluster.

A04: PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Objetivo

Disefiar estrategias que garanticen técnica y administrativamente, que los objetivos e
impactos positivos de la Comisién se cumplan y perduren a través del tiempo, permitiendo
que al final de la implementacién de la Ruta Competitiva o cualquier otro mecanismo
propuesto, se mantengan e incrementen las actividades de gestion que la instancia haya
producido.

La realizacion de la Ruta Competitiva por parte de la Comision Regional de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, generara a través de herramientas practicas un contexto
para el fortalecimiento de las relaciones con instituciones y empresas locales, lo cual
potenciara la articulacion Interinstitucional y la agenda de competitividad del territorio.

El desarrollo del plan de sostenibilidad esta intrinsecamente ligado al fortalecimiento
institucional y a la creacién de un plan eficiente de financiamiento, que se deriva de la
ejecucion de proyectos conjuntos por parte de los actores, quienes al final son los que
pueden hacer la visidn realidad.

Resultados

e Con la implementacion del plan de sostenibilidad se busca enfocar a la comision
en el logro de la misién a largo plazo, planteando estrategias que permitan una
generacion de proyectos para garantizar un financiamiento continuo, que no ponga
en riesgo la organizacion, incluso cuando se presente la transicion del final de un
proyecto y el inicio del otro.
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» |dentificaciéon de las alternativas correctas y alianzas indicadas para garantizar la
sostenibilidad de la comision.

» Definicién y planeacién de recursos necesarios para garantizar la sostenibilidad de
la comisién

Actividades

e Definicién de comité de sostenibilidad

e Revisién interna a nivel de requerimiento administrativos y de recurso humano
» Priorizacién de proyectos e impacto financiero a nivel institucional

o Definicidn de objetivos

e Andlisis de alternativas de sostenibilidad financiera

e Formulacién de estrategias

o Disefio de planes de accién

e Definicién de metas y cumplimiento de proyectos

e Diseflo de indicadores de monitoreo y evaluacién

A05: INFORMES
Objetivo

Entregar informes bimestrales, incluyendo avances y dificultades con respecto al
cronograma, la ejecucion de los recursos y las acciones de articulacion adelantadas.

Resultados

Demostrar el avance de la gestién de la comisién en cada uno de los componentes
técnico y de articulacién, teniendo en cuenta la metodologia presentada, las actividades
propuestas y los resultados esperados.

Actividades

e Informes de la actualizacién del diagnéstico inicial

e Informes de cada una de las fases de la ruta competitiva, los cuales fueron
descritos anteriormente, en las actividades propuestas para la ruta competitiva

¢ Informes de la aplicacion de la estrategia de comunicacion.

e Informes de las reuniones llevadas a cabo donde se trabajaron proyectos de
manera conjunta

e Actas de los avances de las acciones estratégicas entre miembros del sector
publico, privado y académico.

e Informes de los aportes de cada uno de los miembros sector publico, privado y
académico, en los proyectos trabajados de manera conjunta.
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4. EQUIPO DE TRABAJO

La CRC contara con un equipo de trabajo; Director Ejecutivo y dos (2) Profesionales de
apoyo, quienes llevaran a cabo en conjunto con COMPETITIVENESS el desarrollo de
esta propuesta.

Esta propuesta permitira a la Comision Regional de Competitividad de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina aproximarse a la metodologia para utilizar la herramienta de
RCs en sus politicas de desarrollo regional. La participacion constante y cien por ciento de
profesionales de la Comision y la Camara de Comercio en el equipo de trabajo que
desarrollara la RC, le permitird tener una apropiacién de la metodologia, la cual se
perfeccionara con la implementacion posterior de otras rutas competitivas para la region.

A fin de poder asimilar lo mejor posible la metodologia propuesta, la Comisién Regional
de Competitividad de San Andrés, Providencia y Santa Catalina proveera un profesional a
tiempo completo que trabaje conjuntamente con el equipo de COMPETITIVENESS.
Asimismo, se realizaran sesiones informativas sobre cada una de las fases de la Ruta,
para alinear expectativas y entender con anterioridad los pasos que se estaran tomando
en cada momento.

Es importante también asegurar la presencia de actores como la Gobernacion, Alcaldia y
Céamara de Comercio y empresarios en la reunién de lanzamiento, las tres (3) reuniones
de Briefing y las tres (3) Presentaciones Publicas para que el trabajo realizado pueda
permear también en estas instituciones.

A continuacién se describe el equipo asociado a esta propuesta:

4.1. DIRECTOR EJECUTIVO COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD SAN
ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA: JENNIFER TATIANA MUNOZ DIAZ o
profesional con perfil superior o equivalente.

Roles y responsabilidades:

e Hacer el seguimiento a la ejecucion de la presente propuesta; realizando aportes y
apoyando la articulacién de iniciativas y acciones que se adelanten en cada una
de las fases previstas.

e Motivar la participacion y empoderamiento de los miembros de la Comisién
Regional de Competitividad, asi como de actores regionales claves durante la
ejecucién de la presente propuesta.

e Supervision y apoyo directo en el disefio de las lineas de accidén vy
recomendaciones de politicas horizontales para el Departamento Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina en el marco de la ejecuciéon de la
presente propuesta.

e Participacién del viaje de referencia y reuniones con compradores sofisticados

o Liderar la puesta en marcha de los planes de mejoramiento y de planes de accion
derivados de la ejecucidn de la presente propuesta.

e Supervisar y liderar las acciones del equipo de trabajo de la Comisién Regional de
Competitividad durante la ejecucion de la presente propuesta.

e Participacion en las presentaciones publicas.
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e Elaboracion de informes sobre avances, dificultades y recomendaciones,
incluyendo cronograma y ejecucién de recursos.

Perfil

Con experiencia de mas dos afios en cooperacién internacional, gestion de proyectos y
trabajo con poblacion vulnerable, conocimientos adquiridos durante el Master de Politicas
y Procesos de Desarrollo con especializacién en Gestion de Proyectos, cursado en la
universidad Politécnica de Valencia de Espafia, practicas realizadas en la ONG ADRA del
pais de Angola, Africa; con énfasis en desarrollo y medio ambiente.

Capacidad de liderazgo y trabajo bajo presion, orientada a la labor con objetivos, con
aptitud de adaptacion a nuevos entornos, comunicacién y negociacién, con metas
definidas y con el objetivo de aplicar los conocimientos y la experiencia laboral obtenida
durante estos afios.

4.2. PROFESIONAL DE APOYO METODOLOGICO: LUISA NATALIA GARCIA ELLES
con perfil superior o equivalente en funcién de la disponibilidad en el momento de
gjecucion del proyecto.

Roles y responsabilidades

e Acompariar permanentemente al equipo de COMPETITIVENESS durante la
gjecucion de cada una de las fases que integran la presente propuesta.

Apoyar la busqueda y levantamiento de informacién.

Apoyar la redaccion de informes.

Apoyar el andlisis estratégico de la informacion sectorial regional.

Apoyar el disefio de la metodologia para propiciar espacios de encuentro entre los
actores.

Perfil

Experiencia en planear y ejecutar iniciativas, programas y talleres que se adelanten para
fomentar la competitividad regional, la formalizacion empresarial y el fortalecimiento
empresarial del territorio insular, de igual forma experiencia en manejo de grupos y de
personal coordinado las labores relacionadas con la administracion y 6ptima utilizacion del
recurso humano.

4.3. PROFESIONAL DE APOYO TRANSVERSAL: STIFANNY CASTELLANOS
BUSTAMANTE o profesional con perfil superior o equivalente en funcién de la
disponibilidad en el momento de ejecucion del proyecto.

Roles y responsabilidades

e Coordinar la organizacién de los eventos necesarios (talleres, reuniones) para
llevar a cabo las actividades propuestas y consolidar los documentos de soporte,
entre ellos las actas y listas de asistencia.

e Apoyar la busqueda y levantamiento de informacion.
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e Apoyar la redaccion de informes.

» Apoyar el analisis estratégico de la informacion sectorial regional.

» Apoyar el disefio de la metodologia para propiciar espacios de encuentro entre los
actores.

Perfil

Profesional en Gobierno y Relaciones Internacionales de la Universidad Externado de
Colombia, con alto grado de compromiso y responsabilidad ante los deberes solicitados.
Excelente capacidad de investigacién, analisis y estudio para la toma de decisiones,
trabajo en equipo y bajo presion. Especial interés en los temas de relaciones
internacionales, comercio exterior, cooperacion, Derechos Humanos, gestién publica y
privada.

5. EQUIPO CONSULTOR

COMPETITIVENESS ha desarrollado una metodologia de Rutas Competitivas (RC)?, que,
a través de un riguroso analisis estratégico define una Hoja de Ruta especifica a las
realidades empresariales de cada region y facilita su posicionamiento en negocios mas
atractivos de futuro. Este andlisis estratégico, es combinado con un proceso de gestion de
cambio intensivo, por el cual se busca la involucracién de los empresarios, para que
asimilen el andlisis realizado y lo apliquen a sus decisiones empresariales individuales.
Esta metodologia de RC fue desarrollada por COMPETITIVENESS, siendo ya referida en
1997 en el libro “Cambio Estratégico y Cluster en Catalufia”, y, desde entonces, ha sido
continuamente mejorada. Los resultados que se alcanzan con esta metodologia son los
mismos que los esperados para las RCs que demanda esta convocatoria, un proceso de
fortalecimiento de las empresas de los cluster, con una Hoja de Ruta, un plan de accion y
un modelo de gestion, que a su vez genere capacidades estratégicas, de articulacién y de
gestién gn la Comision Regional de Competitividad de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina”.

Por todo lo anterior, la experiencia de COMPETITIVENESS es Unica, lo cual no sélo
obedece al desarrollo de una metodologia comprobada en mas de 150 RCs realizadas en
Europa y Latinoamérica sino en su compromiso de transferir y formar a equipos locales
con las habilidades necesarias para detonar el desarrollo competitivo y econémico desde
las regiones de manera sostenible. En la actualidad COMPETITIVENESS ha realizado
Programas Integrales de Transferencia Metodologica y Formacién en Competitividad
Regional en Dinamarca, Catalufia, Chile, Brasil, México y ahora en Colombia a través del
Programa Rutas Competitivas que, desde octubre 2012, se viene realizando en 12
departamentos del pais. Prueba de ello, en 2010 la Unién Europea reconoce el liderazgo
de COMPETITIVENESS vy solicita al Fundador de Ia firma coordinar la European Cluster
Excellence Initiative con el objetivo de elaborar una metodologia para estandarizar los

: Importante sefialar que la metodologia presentada cuenta con registro de Copyright desde el 2010. Para
mas informacion consultar el capitulo “XV. Certificado de Copyright” de la presente propuesta

> A los efectos de esta propuesta en adelante se utilizara la terminologia empleada en los términos de
referencia
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pasos y conocimientos necesarios para formar Especialistas en Competitividad capaces
de detonar un desarrollo econédmico regional competitivo y sostenible a largo plazo. De
esta manera, COMPETITIVENESS socializa su metodologia y sirve como plataforma y
modelo de referencia para la conformacién de un estandar europeo.

COMPETITIVENESS ademas de su metodologia y herramientas de soporte, ha formado
un equipo a tiempo completo de 28 personas con MBA, 15 licenciados, 4 personas del
area de apoyo y desarrollo de mercado, 2 personas de administraciéon de diferentes
naciones de origen: Colombia, Argentina, Brasil, Chile, Dinamarca, Francia, Italia, México,
Polonia, Espafa y Estados Unidos de modo de poder tener referencias globales de
mercados y buenas practicas de innovacién en diferentes sectores productivos.

A continuacién se describe el equipo asociado a esta propuesta:

5.1. ESPECIALISTA INTERNACIONAL: GLORIA FERRER MORERA ¢ especialista de
COMPETITIVENESS con perfil equivalente en funcidn de la disponibilidad en el momento
de ejecucion del proyecto.

Roles y responsabilidades

Colaboracién en el analisis del mapeo inicial

Colaboracién en el analisis de industria

Contraste para la segmentacién estratégica

Supervision de los 10 pasos de analisis

Recomendaciones y ejemplos de referencia

Apoyo en la organizacion del viaje de referencia

Contraste y recomendaciones para el disefio de las lineas de accion

Supervision del equipo de proyecto en la ejecuciéon de cada una de las actividades
de la metodologia

e Supervision directa del disefio de las lineas de accién y recomendaciones de
politicas horizontales

Perfil

Gloria Ferrer es Consultora y Tutora Senior en COMPETITIVENESS con experiencia en
Europa y Latino América en proyectos de definicion de hojas de ruta y planes de accion
en diversos sectores tales como disefio, mineria, logistica, alimentacion, tecnologia y
agro-industrial. Tiene experiencia en proyectos de Colombia, Brasil, Portugal, Chile,
Bulgaria, Polonia, Espafia y Tunez. En dichos proyectos ha tenido la responsabilidad de
transferir la metodologia de COMPETITIVENESS al cliente, asesorando y entrenando a
sus equipos. Su posiciéon ha consolidado su capacidad de analisis, gestion de equipos y
comunicacion a todos los niveles para lograr un proceso de cambio estratégico efectivo.

En Colombia participé en el Apoyo a las Comisiones Regionales de Competitividad,
especificamente en el screening de Quindio a finales del 2009 principios del 2010.
También ha sido la tutora de la Ruta Competitiva del Fique asesorando al Equipo Local de
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la Camara de Comercio del Cauca en el marco del programa “Rutas Competitivas” de
iNNpulsa.

Actualmente Gloria también es tutora y profesora de la European Foundation for Cluster
Excellence desde donde se realizan programas de formacion en Cluster Management a
los gobiernos y agencias de desarrollo econémico de los gobiernos regionales y
nacionales de diferentes paises de Europa.

Asimismo, Gloria trabajé con el IESE Business School en la European Cluster Excellence
Initiative, organizada por la Unidad de Innovacion de la Union Europea, (www.cluster-
excellence.eu). Ella es especialista en comunicacién interna del proyecto y la participante
de IESE en la definicion de indicadores, medidas y procedimientos de organizacién del
cluster para obtener el sello de Excelencia de Cluster (Cluster Labels). La Sra. Ferrer
también es especialista oficial de la metodologia de benchmarking de organizaciéon de
cluster, utilizada en las evaluaciones Europeas de Cluster Excellence.

Antes de unirse a COMPETITIVENESS, Gloria Ferrer trabajé en diferentes compariias en
areas de marketing y ventas, y especialmente en sectores relacionados con las nuevas
tecnologias, como Sony Espafia y el Grupo TechFoundries. Posteriormente, Gloria
empez0 su negocio propio en Bitsailing.

Gloria Ferrer es Ingeniera Superior en Electrénica y Telecomunicaciones por la
Universidad Politécnica de Catalufia, y tiene un MBA por Esade Business School, en
Barcelona, con el Ultimo periodo realizado en la Manchester Business School, en UK. Sus
idiomas de trabajo son el espafiol, inglés y catalan.

5.2. ESPECIALISTA METODOLOGICO: CLAUDIA PATRICIA DA CUNHA TCACHMAN 6
Lider de Proyecto de COMPETITIVENESS con perfil equivalente en funciéon de la
disponibilidad en el momento de ejecucién del proyecto.

Roles y responsabilidades

e Responsable de liderar el proceso de mapeo inicial,

e Responsable del analisis de la industria y del cluster

» Responsable de identificar, entrevistar y describir los actores claves del cluster

(empresas € instituciones, regionales y nacionales)

Coordinar las presentaciones publicas

Colaboracion en el analisis estratégico con informacién relevada en el cluster

Participacion del viaje de referencia y reuniones con compradores sofisticados

Coordinacion el contenido y participantes del grupo de reflexién estratégica y

grupos de trabajo

Analisis de los Programas e [nstituciones Regionales y Nacionales

* Responsable de la definicion de la estrategia de comunicacion.

» Responsable del disefio de la metodologia para propiciar espacios de encuentro
entre los actores.
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* Supervision de la puesta en marcha de la plataforma de trabajo colaborativo
virtual.

e Supervisién y seguimiento de responsabilidades asignadas, utilizacién de recursos
y cumplimiento del cronograma planteado.

* Responsable del disefio del plan de sostenibilidad de la comision.

Perfil

Claudia Da Cunha es una de las pioneras en Colombia en trabajar en mejorar la
competitividad de las industrias. Inicié su trabajo en esta area desde el aiio de 1994
desde la Direccion del Programa de Ingenieria Industrial y el grupo de investigaciéon en
Competitividad de la Universidad del Norte en Barranquilla, del cual fue su fundadora, vy
desde entonces ha promovido la competitividad y el desarrollo empresarial desde el
sector académico, el gobierno local e instituciones gremiales y de desarrollo econémico
local, lo que le ha permitido tener un amplio conocimiento de las visiones, necesidades,
desafios y protocolos de actuaciéon de los diferentes actores de la competitividad en un
territorio. A partir del afio 2000 con el inicio de su trabajo investigativo en el marco de su
programa de formacion doctoral con la Universidad Politécnica de Valencia en Espania,
inicié un proceso de profundizacion en el conocimiento del enfoque estratégico y de
innovacion para el desarrollo del tejido empresarial y el impulso al desarrollo de cluster, el
cual se enriquecié con el conocimiento de la aplicacién de esta metodologia en Valencia —
Espafa por la firma Competitiveness, lo que le permitié conocer de primera mano el
impacto de la misma en el tejido empresarial de esta Region Espariola a la vez que
apropiarse de este conocimiento para realizar una aplicaciéon de la metodologia en el
sector plastico de su ciudad, Barranquilla en Colombia, trabajo investigativo que fue
evaluado con mencion especial de Sobresaliente Cum Laude.

La Sra. Da Cunha ha desarrollado importantes proyectos sobre competitividad, innovacién
y estrategia de cluster, especificamente en los sectores plastico, metalmecanico, disefio y
moda, salud e insumos agroindustria, lideré desde la universidad del norte en asocio con
fundesarrollo la primera medicién de competitividad regional del caribe colombiano por
solicitud del Centro de Productividad y Competitividad de la Camara de Comercio de
Barranquilla, particip6 activamente en los Comités Asesores regionales de Comercio
Exterior CARCE, siendo parte activa del equipo profesional que trabajo la metodologia de
huella regional para la identificacién de sectores econdmicos con alto potencial de
desarrollo para incursionar y crecer en los mercados internacionales, participo en el
equipo impulsor de la creaciéon de la Comision Regional de Competitividad del Atlantico,
liderando la mesa de trabajo de innovacion y desde su posicién de Directora del area de
Desarrollo Estratégico de la Camara de Comercio de Barranquilla, desde el ario 2009
lidero el trabajo de identificacién de cluster del departamento del atlantico y el proceso de
apropiacion de la metodologia de Iniciativas de refuerzo competitivo en cluster, a partir del
piloto realizado bajo la direccién de competitiveness en el cluster de servicios de salud.

La Sra. Da Cunha desde el afio 2009 se ha vinculado activamente a la red mundial TClI,
organizacién que articula a profesionales e instituciones que lideran programas,
proyectos y actividades para el desarrollo competitivo empresarial, basado en estrategia e
innovacién. La experiencia desarrollada en Colombia en esta linea de trabajo le ha hecho
acreedora de invitaciones a compartir los resultados su trabajo en los congresos
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latinoamericanos de cluster realizados en Brasil en el afio 2011 y en México en el
presente afio, igualmente ha sido invitada a presentar su experiencia en desarrollo de
cluster en los encuentros nacionales de comisiones regionales de competitividad de
Colombia durante los afios 2009, 2010 y 2011.

Paralelamente a sus actividades profesionales la Sra. Claudia ha disefiado y desarrollado
el curso de competitividad y desarrollo de cluster dentro del portafolio de electivas
profesionales de la Maestria en Ingenieria Industrial en la Universidad del Norte y ha
disefiado y desarroliado el Curso de Direccidn Estratégica para el portafolio de programas
de especializacion en la Universidad Auténoma del Caribe.

Adicionalmente, la Sra. Da Cunha, cuenta con 24 afios de experiencia profesional,
anteriormente trabajoé en Barranquilla, Colombia en diferentes organizaciones privadas y
publicas, como Union Industrial y Astilleros (industria metalmecanica), Bancolombia,
Universidad del Norte, Gobernaciéon del Atlantico, Universidad Auténoma del Caribe,
Camara de Comercio de Barranquilla y Alcaldia Distrital de Barranquilla y ha sido
consultora e investigadora de varios proyectos de innovacién y mejora de la
competitividad, financiados por Colciencias.

Este recorrido profesional le ha permitido desarrollar una valiosa experiencia en la
capacitacion de personal, coordinacién y evaluacion de proyectos, iniciativas de mapeo de
cluster, andlisis estratégico y planeacién regional, analisis costo- beneficio, asi como la
elaboracién de planes de accién para la implementacién de politicas publicas.

Algunos proyectos en los que el Sra. Da Cunha ha participado son:

e Mejoramiento de la Productividad y competitividad de la fabrica de confecciones
de Almacenes Vivero, basada en la asimilacién y adaptacién de un modelo de
Disefio asistido por computador, la aplicacion de teoria de restricciones para el
disefio de un modelo de mejora continua y la aplicacion de la tecnologia de grupos
para el disefio de un sistema de fabricacién modular. Financiacion: Colciencias -
Vivero. (1997 -1998).

e Diseflo del sistema integral de medicion y monitoreo de la competitividad para la
Region Caribe. Financiacion: Centro de Productividad y Competitividad del Caribe.
(2000).

e Diagnéstico Competitivo de la Empresa Productos Unidos Ltda (2000).

o Diseflo del Plan estratégico de desarrollo competitivo del sector plastico de la
Regién Caribe. Financiacion: Centro de Productividad del Caribe. (2000 — 2001).

e Formulacion de Proyectos de innovacion y desarrolio tecnologico para el sector
plastico. Financiacion: Colciencias. (2001).

e Analisis estratégico y evaluacion competitiva en los sectores Plastico (2004),
Metalmecanico (2009 — 2010) y Disefio, moda y Confeccidn (2009, 2010, 2011) en
Barranquilla, Colombia

» Identificacién y mapeo de cluster para Barranquilla y el Atlantico (2010-2011)

e Desarrollo e implementacion de una ruta competitiva en el clister de Servicios de
Salud, Barranquilla — Colombia (2010-2011).

o Desarrollo de una ruta competitiva en el cluster de Insumos Agroindustria,
Barranquilla — Colombia (2011).
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Claudia Da Cunha tiene un Doctorado en Gerencia de Empresas de la Universidad
Politécnica de Valencia en Espafia, una especializacion en Gestién Tecnoldgica, es
Ingeniera Industria, durante el afio 2011 participo en el Summer Schooll en
Competitividad y Cluster, programa de inmersién de 2 semanas realizado en Washington
por el IESE con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo y ha participado en un
amplio numero de programas de perfeccionamiento profesional que incluyen la gerencia
estratégica, la gerencia de mercadeo, la aplicacién de la teoria de restricciones a los
negocios, entre otros. Su idioma de trabajo es el espafiol y tiene conocimientos en inglés
y portugués.

5.3. ESPECIALISTA ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES: ADRIANA OROZCO
GOMEZ & especialista de COMPETITIVENESS con perfil equivalente en funcion de la
disponibilidad en el momento de ejecucién del proyecto.

Roles y responsabilidades

e Asesoria especializada en la definicion de la estrategia de comunicacién.

e Asesoria especializada en el disefio de la metodologia para propiciar espacios de
encuentro entre los actores.

e Asesoria especializada en el disefio y puesta en marcha de la plataforma de
trabajo colaborativo virtual.

Perfil

Comunicadora Social — Periodista de la Universidad Auténoma del Caribe, especializada
en Comunicaciéon Organizacional con experiencia en la formulacién e implementacién de
estrategias y proyectos comunicacionales al interior de las organizaciones para el
desarrollo de los procesos internos y el fortalecimiento de la imagen institucional ante sus
publicos relevantes. Experiencia en la direccion de eventos de gran escala en los sectores
académicos, gubernamentales y privados. Experiencia en el disefio de estrategias de
marketing y publicidad. Experiencia en relaciones publicas y relaciones internacionales
con universidades del extranjero para la promocion de acciones de internacionalizacién de
la educacién y la formulacién de proyectos de cooperacion internacional. Se ha
desempefiado como Directora de Relaciones Internacionales y Directora de
Comunicaciones y Relaciones Publicas en la Universidad Autdbnoma del Caribe. Asesora
en comunicaciones y medios del Atlantico en Conservacion Internacional y en la
Fundacién Marviva Directora de Comunicaciones en la Corporacion Auténoma Regional
del Atlantico. Actualmente es la Directora de la Unidad de Formacién Empresarial y
Eventos de la firma GEAM CONSULTORES & ASESORES.
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5.4. ESPECIALISTA DE APOYO TRANSVERSAL: JANINE LIZZETH RODRIGUEZ
SAUMETH 6 especialista de COMPETITIVENESS con perfil equivalente en funcién de la
disponibilidad en el momento de ejecucidn del proyecto.

Roles y responsabilidades

e Acompafiamiento en la actualizacion y profundizacién del diagnéstico inicial de la
comisién en términos administrativos.

e Tabulacién e interpretacion de resultados en la recopilacion de informacion, del
estado actual y la percepcion de los actores hacia la comision.

* Acompafiamiento en la definicion de la estrategia de comunicacién.

e Responsable de la informacién recolectada para realizar informes de los espacios
propiciados con el fin de medir la efectividad de la estrategia de comunicacion.

¢ Acompafiamiento de la puesta en marcha de la plataforma de trabajo colaborativo
virtual.

¢ Acompaiiamiento en el disefio del plan de sostenibilidad de la comision.

Janine Rodriguez tiene un énfasis en Gestion de Proyectos de Ingenieria, aplicado a
sistemas productivos. 10 afios de experiencia en el Disefio, Formulacién y Evaluacion de
Proyectos. Fundraising. 5 afios de ejercicio profesional en la coordinacion de areas
financieras, manejando presupuestos, crédito y cartera, planeacion financiera y analisis de
estrategias de inversion. Amplio conocimiento en la busqueda de fuentes de financiacion
nacional e internacional, para el desarrollo de proyectos publicos y privados. Experiencia
en la formulacion de modelos de planeacién financiera aplicado a negocios
internacionales. Se ha desempenado como Coordinadora Financiera en entidades del
Sector Salud, logistica, textil — confeccién, metalmecanica, entre otros. Asesora en la
presentacion de proyectos de inversion para emprendedores y empresas constituidas.
Coordinadora Administrativa y Financiera de Engimet. Actuaimente es la Profesional en
Disefio y Formulacion de Proyectos de la firma GEAM CONSULTORES & ASESORES.

A lo largo de su carrera profesional la Sra. Janine ha trabajado en el disefio y formulacion
de un importante niumero de proyectos, ha apoyado a Mipymes de la Costa Caribe
Colombiana en la busqueda de recursos de financiacién a través de convocatorias y entes
gubernamentales, para la mejora de sus procesos productivos y el desarrollo de nuevos
proyectos innovadores.

Algunos proyectos en los que la Sra. Rodriguez ha participado son:

e Formulacién de proyecto “Edugenios en la radio” convocatoria para empresas
radiofénicas Colciencias. 2013

» Consultoria financiera para la puesta en marcha de una firma de validacién de
datos. 2013

e Formulacién metodolégica para el programa de Liderazgo Efectivo. 2013

e Formulacion metodolégica para el programa de fortalecimiento de las
competencias laborales para incrementar la productividad en los trabajadores de
las empresas de palmas de aceite. Convocatoria formacion continua especializada
SENA. 2013

e Analisis de modelos financieros y presupuesto para empresa de Ingenieria
metalmecanica. 2012
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e Andlisis del modelo de planeacién financiera para presupuesto en Mars Andean.
2008

e Disefio de un modelo de planeacion financiera aplicado a negocios
internacionales. Sector textil confeccion. 2008

e Plan de negocios para ampliacion de una planta envasadora de aceite vegetal.
2005

e Estudio de factibilidad para una empresa que produce y comercializa dispositivos
de automatizacion del hogar. 2004

Janine Rodriguez cuenta con el grado de Ingeniera Industrial de la Universidad del Norte
(2004), asi como también una Especializaciéon en Finanzas, Universidad del Norte. (2007).
Tiene estudios en Lifes’s Coach de la Universidad Iberoamericana del Liderazgo (2012).
Su idioma de trabajo es el espafiol y tiene conocimientos en inglés.
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6. PRESUPUESTO

El presupuesto para llevar a cabo la Ruta Competitiva y demas actividades del
componente de articulacién, es el siguiente:

PRESUPUESTO
COD| DESCRICION GENERAL DESCRIPCION ESPECIFICA [CANT. VALOR VALOR TOTAL | COFINANCIADO CONTRAPARTIDA
UNITARIO ESPECIE EFECTIVO

RO1 [Honorarios Personal Director CRC 12| $ 3.700.000 | $ 44.400.000 | $ 44.400.000
RO1 |Honorarios Personal Profesional 1 12| $ 2.470.000 | $ 29.640.000 | $  29.640.000
RO1 |Honorarios Personal Profesional 2 12| $ 2.470.000 | $ 29.640.000 | $ 25.957.000 S 3.683.000
R02 |Honorarios Consultoria |Consultores 1| $200.000.000 | $200.000.000 | $ 200.000.000
RO4 |Alguiler de equipos Logistica de la ejecucién 12| $ 6.033.250 | $ 72.399.000 $ 72.399.000
RO5 |Transporte y hospedaje |Referente Internacional 1| $ 3.440.000 | $ 3.440.000 S 3.440.000
RO5 |Transporte y hospedaje |Viajes de gestién 2| $ 1.220.000 | $ 2.440.000 S 2.440.000
EFO1 |Gastos de Legalizacion  |Poliza 1| $ 3.487.000 | $ 3.487.000 S 3.487.000
EF03 |Gastos financieros 4 por mil 1| $ 1.600.000 | $ 1.600.000 S 1.600.000
EF03 [Gastos financieros Chequera 11 $ 350000 S  350.000 $  350.000
EF04 [Salarios equipo asociado [Dir. Promocion y Desarrollo 12| $ 1.050.000 [ $§ 12.600.000 $ 12.600.000

TOTALES $225,820.250 | $399.996.000 | $ 299.997.000 | $ 84.999.000 | $ 15.000.000

o Este presupuesto incluye los honorarios del equipo de consultores tanto de la ruta
competitiva como los consultores a cargo de los entregables en el componente de
articulacion.

e Incluye el salario del equipo de trabajo asignado por la comisién para realizar el
fortalecimiento de las capacidades.

e Incluye el viaje de referencia del consultor lider y el personal asignado por la
comisién.

e Incluye los gastos logisticos asociados a las reuniones publicas definidas en el
cronograma de trabajo, asi como también los recursos logisticos necesarios para
el equipo de trabajo asignado por la comision para desarrollar la propuesta.
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