
Power BI Desktop

Número de metas sin presupuesto programado para el 2025
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Cuatrienio: Avance % por Secretaría
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2025: Número Metas Ejecutadas y Avance % por Secretaría
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Vigencia 2025: Presupuesto Programado vs Presupuesto Ejecutado por Secretaría (milllones)
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2025: Presupuesto Programado vs Ejecutado
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La ejecución correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2025 del Plan de 
Desarrollo Territorial “El Archipiélago AVANZA” ha sido el resultado del trabajo 
articulado de las secretarías y dependencias de la Administración Departamental, con 
el propósito de avanzar en el cumplimiento de los compromisos adquiridos para el 
desarrollo regional. A través de una gestión orientada a resultados, se han 
implementado acciones estratégicas que responden a las prioridades del territorio y 
a las expectativas de la ciudadanía.  
 
En este marco, la Secretaría de Planeación ha liderado el proceso de seguimiento a 
las metas del Plan Indicativo del Plan de Desarrollo, a través del análisis de los 
reportes de avance presentados por cada dependencia. Este ejercicio ha permitido 
evaluar el cumplimiento de los indicadores establecidos y determinar el nivel de 
avance, conforme a los lineamientos establecidos en el artículo 7 de la Ordenanza 
No. 005 de 2024, por la cual se aprueba y adopta el Plan de Desarrollo del 
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 2024-2027.  
 
La información consolidada en el presente informe se fundamenta en los datos 
suministrados por las dependencias encargadas de la ejecución, las cuales asumen 
la responsabilidad sobre su veracidad y el correspondiente soporte documental. 
 
ESTRUCTURA DEL PLAN 
 
El Plan de Desarrollo del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y 
Santa Catalina está estructurado en 5 apuestas y 15 ejes estratégicos, así: 
 

Apuesta Eje Estratégico 
Gobernanza 
 

1. Fortalecimiento Institucional 
2. Finanzas 

Dignidad 
3. Educación 
4. Salud 
5. Servicios Públicos 

Competitividad 
 

6. Turismo 
7. Agricultura y Pesca 
8. Movilidad e Infraestructura Vial 
9. Productividad, Ciencia, Tecnología e Innovación 

Oportunidades 
 

10. Desarrollo Social 
11. Seguridad y Convivencia Ciudadana 
12. Deporte 
13. Cultura 

Resiliencia Climática 
 

14. Planeación Sostenible 
15. Ambiente y Gestión del Riesgo 

Tabla 1. Estructura del Plan 
 
El Plan de Desarrollo cuenta con un total de 454 metas y 474 indicadores establecidos 
para el cuatrienio, los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera, 
permitiendo evaluar la evolución y el impacto de las acciones ejecutadas en beneficio 
del Archipiélago: 
 



 

 

 Secretaría/Área Número de 
metas 

Número de 
Indicadores 

Secretaría de Salud 78 84 
Secretaría de Educación 40 40 
Secretaría de Servicios Públicos y Medio Ambiente 35 37 
Secretaría de Gobierno 34 38 
Secretaría de Seguridad y Convivencia Ciudadana 32 32 
Secretaría de Desarrollo Social 32 32 
Secretaría de Agricultura y Pesca 25 25 
Secretaría de Planeación 23 23 
Secretaría de Cultura 21 22 
Secretaría de Turismo 19 21 
Secretaría de Movilidad 17 17 
Secretaría de Mujer, Equidad y Genero 17 17 
Secretaría de Deporte y Recreación 17 21 
Secretaría de TIC 14 14 
Secretaría de Gestión Del Riesgo 14 14 
Secretaría de Infraestructura 9 9 
Secretaría de Juventud 8 8 
Secretaría de General 6 6 
Secretaría de Hacienda 6 6 
Oficina de Prensa 4 4 
Oficina OCCRE 3 4 

TOTAL 454 474 
Tabla 2. Número de Programas e indicadores por Secretarías 

 
RESULTADOS GENERALES 
 
Como resultado de los esfuerzos conjuntos durante el primer trimestre de la vigencia 
2025, la Administración Departamental alcanzó un avance del 26 % en el 
cumplimiento de las metas programadas para el año, lo que refleja el compromiso 
institucional con la ejecución efectiva del Plan de Desarrollo. Asimismo, se registró 
un avance del 29 % en el cumplimiento acumulado del cuatrienio, consolidando el 
desempeño frente a los propósitos estratégicos establecidos. 
 
RESULTADOS POR APUESTAS  
 
Durante el primer trimestre de la vigencia 2025 se realizó el análisis del cumplimiento 
de metas por apuestas estratégicas, presentando los siguientes resultados: 
 
La apuesta estratégica Dignidad registró el mayor avance trimestral, con un 
cumplimiento del 33 %. En cuanto al avance acumulado del cuatrienio, la apuesta con 
mayor nivel de cumplimiento fue Gobernanza, con un 35 % frente a las metas 
definidas. Esta apuesta tiene como propósito fortalecer un gobierno sólido, 
transparente y competente, que genere confianza institucional, fomente la 
participación ciudadana y articule esfuerzos con el sector privado y organizaciones 
comunitarias para promover el desarrollo sostenible del territorio. Su desempeño 
durante el primer trimestre fue del 30 %. 
 
La apuesta por las Oportunidades tiene como objetivo generar condiciones que 
promuevan la igualdad, la inclusión y el empoderamiento de la población, 



 

 

favoreciendo la movilidad social y la cohesión comunitaria. Su nivel de cumplimiento 
alcanzó un 24 % durante el primer trimestre y un 25 % en el acumulado cuatrienal. 
 
Por su parte, la apuesta por la Competitividad, orientada a transformar la economía 
del Archipiélago mediante la innovación, la inteligencia competitiva y el desarrollo 
sostenible, alcanzó un avance del 22 % en el primer trimestre y del 28 % en el 
acumulado cuatrienal. Esta apuesta tiene como propósito potenciar los sectores 
tradicionales y promover nuevas iniciativas productivas con valor agregado, con el fin 
de posicionar al territorio como un referente regional.  
 
Finalmente, la apuesta por la Resiliencia Climática presentó un avance del 11 % en 
el primer trimestre y del 20 % en el acumulado del cuatrienio. Esta apuesta adopta un 
enfoque integral para la planificación sostenible del territorio y la gestión del riesgo, 
con énfasis en la protección de ecosistemas estratégicos y la promoción de prácticas 
ambientales responsables. 
 
RESULTADOS POR EJES ESTRATEGICOS 
 
El Plan de Desarrollo “El Archipiélago Avanza 2024–2027” contempla 15 ejes 
estratégicos. A continuación, se destacan aquellos que presentaron el mejor 
desempeño durante el primer trimestre de 2025: 
 
El eje estratégico de Finanzas Públicas registró el mayor nivel de cumplimiento, con 
un avance del 61 %, según los indicadores programados en el Plan de Desarrollo. 
Este eje constituye un pilar clave para consolidar una administración departamental 
eficiente y responsable. A través de una gestión financiera saludable, el Gobierno ha 
orientado la inversión pública hacia iniciativas que impulsan la competitividad del 
Archipiélago y contribuyen a mejorar, de manera sostenible, la calidad de vida de sus 
habitantes. 
 
El eje de Servicios Públicos alcanzó un desempeño del 57 %, destacándose diversas 
acciones orientadas a la implementación del Plan de Gestión Integral de Residuos 
Sólidos (PGIRS), así como el desarrollo de estrategias de educación ambiental 
dirigidas a sensibilizar tanto a la comunidad como al sector productivo sobre la 
adecuada gestión de residuos. Estas intervenciones han sido fundamentales para 
mejorar la calidad del servicio y promover una cultura ambiental más responsable. 
 
El eje de Agricultura y Pesca, se reporta un avance del 32 %. Durante el trimestre se 
desarrollaron actividades relacionadas con la recolección, análisis y procesamiento 
de información sobre especies marinas, lo que permitió generar documentos de 
investigación valiosos para el sector. Este eje tiene como enfoque central el 
fortalecimiento de la productividad agropecuaria, la consolidación de la pesca 
artesanal y el apoyo a pequeños productores, incluyendo acciones para mejorar el 
acceso a mercados y fortalecer la seguridad alimentaria. 
 
El eje de Educación evidenció un avance del 31 %. Su propósito principal es 
garantizar el acceso, la permanencia y la calidad educativa en todos los niveles, 
desde la educación inicial hasta la educación superior, promoviendo la cohesión 
social y el desarrollo humano integral. Cabe resaltar los esfuerzos realizados para 
ampliar la cobertura en alimentación y transporte escolar. 



 

 

 
Por su parte, los ejes de Seguridad y Convivencia, Salud, y Movilidad e Infraestructura 
Vial registraron un desempeño del 30 %. Estos sectores son determinantes para la 
calidad de vida y la seguridad del Departamento, por lo cual su fortalecimiento sigue 
siendo una prioridad en la agenda institucional. 
 
RESULTADOS POR SECRETARÍAS 
 
Durante el primer trimestre de la vigencia 2025, las áreas funcionales de la 
Administración Departamental presentaron distintos niveles de avance en la 
ejecución de sus metas. En el rango más alto, correspondiente a niveles de 
cumplimiento superiores al 40 %, se destacan las Secretarías de Hacienda (55 %), 
Infraestructura (44 %), Servicios Públicos y Medio Ambiente (43 %) y Seguridad y 
Convivencia (41 %). Estas dependencias lideraron la ejecución del Plan de Desarrollo 
durante este periodo. 
 
En el segundo grupo, con un desempeño entre el 30 % y el 39 %, se encuentran las 
Secretarías de Agricultura y Pesca (32 %), Salud (30 %), Mujer, Equidad y Género 
(29 %) y Educación (29 %). Estas entidades registraron avances importantes que 
evidencian procesos de gestión activos y una ejecución que, si bien puede 
fortalecerse, avanza de manera sostenida hacia el cumplimiento de sus objetivos. 
 
El tercer grupo corresponde a un rango de desempeño entre el 20 % y el 29 %, y está 
conformado por las Secretarías de Desarrollo Social (26 %), Turismo (25 %), 
Planeación (21 %), Movilidad (20 %) y Gobierno (19 %). Estas dependencias 
muestran avances moderados que sientan bases para mejorar en los trimestres 
siguientes.  
 
Finalmente, en el grupo de desempeño con avances inferiores al 20 %, se ubican la 
Secretaría General (18 %), Juventud (17 %), Deporte (14 %), Prensa (13 %), Cultura 
(12 %), Gestión del Riesgo (6 %), TIC (3 %) y la Oficina de Control, Circulación y 
Residencia (OCCRE).  
 
EJECUCIÓN PRESUPUESTAL POR SECRETARÍA 
 
Con corte al 31 de marzo de 2025, y de acuerdo con los informes suministrados por 
cada área funcional, se evidencia un desempeño financiero destacado en varias 
dependencias de la Administración Departamental. La Oficina de Control, Circulación 
y Residencia (OCCRE) lideró la ejecución presupuestal del primer trimestre con un 
avance del 72 %, consolidándose como la dependencia con mayor nivel de ejecución 
en este periodo. 
 
Le sigue la Secretaría de Deportes, que alcanzó una ejecución del 59 %, resultado 
de las gestiones encaminadas al cumplimiento de los compromisos presupuestales 
asociados a las metas del Plan de Desarrollo Departamental. Por su parte, las 
Secretarías de Juventud y de la Mujer, Equidad y Género registraron cada una un 
avance del 58 %, reflejo del uso efectivo de los recursos asignados para la 
implementación de programas dirigidos a poblaciones priorizadas.  
 



 

 

En su conjunto, estos resultados reflejan un compromiso institucional sostenido con 
la ejecución responsable de los recursos públicos y con la orientación estratégica de 
la inversión hacia el desarrollo del territorio, el bienestar de su comunidad, el 
fortalecimiento de la productividad y la sostenibilidad. 
 
A continuación, se presenta el detalle de la ejecución presupuestal por dependencia: 
 

Secretaría Apropiación Definitiva Compromiso % 
Ejecución 

Oficina OCCRE $5.362.000.000 $3.841.955.132 72% 

Secretaría de Deportes $46.638.037.938 $27.545.489.637 59% 

Secretaría de la Mujer $2.188.935.486 $1.273.847.560 58% 

Secretaría de Juventud $2.000.000.000 $1.161.553.994 58% 

Secretaría de Tic $2.000.000.000 $1.057.736.712 53% 

Secretaría de Salud $78.900.283.036 $38.320.832.249 49% 

Secretaría de Movilidad $5.541.286.579 $2.566.645.489 46% 

Oficina de Prensa $4.000.000.000 $1.787.180.481 45% 

Secretaría de Educación $99.592.996.691 $40.193.927.668 40% 

Secretaría de Gobierno $5.202.000.000 $1.672.780.806 32% 

Secretaría de Desarrollo Social $17.639.787.993 $4.406.203.687 25% 

Secretaría de Agricultura y 
pesca $10.751.000.000 $2.473.142.614 23% 

Secretaría Seguridad y 
Convivencia $6.956.530.000 $1.594.045.469 23% 

Secretaría de Gestión del 
Riesgo $4.971.002.249 $1.052.024.396 21% 

Secretaría de General $8.000.000.000 $1.456.011.645 18% 

Secretaría de Turismo $19.743.419.623 $3.293.368.192 17% 

Secretaría de Cultura $17.623.969.473 $2.618.991.202 15% 

Secretaría de Infraestructura $51.437.723.428 $7.259.024.611 14% 

Secretaría de Servicios públicos 
y medio ambiente $41.519.156.206 $4.786.382.186 12% 

Secretaría de Planeación $49.691.233.871 $1.615.492.929 3% 

TOTAL $479.759.362.573 $149.976.636.658 31% 

Fuente: Secretaría de Hacienda 


