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Introduccion

En cumplimiento de la normatividad vigente, la Gobernacion del Departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina presenta el Informe de
Gestion correspondiente a la vigencia 2025, segundo afno de ejecucién del Plan
de Desarrollo “El Archipiélago Avanza 2024-2027".

El 2025 marcd un punto de consolidacién en la implementacion del Plan. Las
apuestas estratégicas avanzaron hacia su ejecucidon, permitiendo el
cumplimiento de metas y la obtencion de resultados en sectores prioritarios para
el desarrollo del territorio. Este periodo se caracterizd por la articulacion de
inversiones estratégicas, el fortalecimiento de la capacidad de gestién y la
implementacion de intervenciones concretas orientadas a mejorar las

condiciones econdmicas y sociales del Archipiélago.

El presente informe compila las acciones desarrolladas por cada Secretaria y
Dependencia, presenta la inversion pdblica ejecutada y da cuenta de los
avances alcanzados como resultado de la gestién adelantada, evidenciando el
impacto de las acciones gubernamentales.

La Administracion Departamental ratifica su compromiso de continuar
ejecutando el Plan de Desarrollo con responsabilidad y enfoque estratégico,
asegurando la continuidad de los procesos en marcha y manteniendo la
dindmica de gestidon necesaria para traducir las prioridades definidas en
mejoras sostenibles para el territorio insular.
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Andalisis General

La ejecucion consolidada del Plan de Desarrollo Territorial “El Archipiélago AVANZA"”
durante la vigencia 2025 ha sido el resultado del trabajo articulado de las secretarias
y dependencias de la Administracién Departamental, orientado al cumplimiento de
los compromisos adquiridos para el desarrollo regional. A través de una gestion
enfocada en resultados, se han implementado acciones estratégicas alineadas con
las prioridades del territorio y las expectativas de la ciudadania.

En este marco, la Secretaria de Planeacion ha liderado el proceso de seguimiento a las
metas del Plan Indicativo del Plan de Desarrollo, a través del andlisis de los reportes de
avance presentados por cada dependencia. Este ejercicio ha permitido evaluar el
cumplimiento de los indicadores establecidos y determinar el nivel de avance,
conforme a los lineamientos establecidos en el articulo 7 de la Ordenanza No. 005 de
2024, por la cual se aprueba y adopta el Plan de Desarrollo del Departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 2024-2027.

La informacidon consolidada en el presente informe se fundamenta en los datos
suministrados por las dependencias encargadas de la ejecucién, las cuales asumen
la responsabilidad sobre su veracidad y el correspondiente soporte documental.

ESTRUCTURA DEL PLAN

El Plan de Desarrollo del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina estd estructurado en 5 apuestas y 15 ejes estratégicos, asi:

Apuesta Eje Estratégico

Gobernanza 1. Fortalecimiento Institucional

2. Finanzas

3. Educacién
Dignidad 4. Salud
5. Servicios PUblicos

6. Turismo

Competitividad 7. Agricultura y Pesca

8. Movilidad e Infraestructura Vial

9. Productividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

10. Desarrollo Social

Oportunidades 11. Seguridad y Convivencia Ciudadana

12. Deporte
13. Cultura




Apuesta Eje Estratégico

Resiliencia Climatica 14. Planeacién Sostenible

15. Ambiente y Gestion del Riesgo

Tabla 1. Estructura del Plan

El Plan de Desarrollo cuenta con un total de 454 metas y 474 indicadores establecidos
para el cuatrienio, los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente maneraq,
permitiendo evaluar la evolucidn y el impacto de las acciones ejecutadas en beneficio
del Archipiélago:

. Namero de NUmero de
Secretaria/Area .
metas Indicadores

Secretaria de Salud 78 84
Secretaria de Educacion 40 40
Secretaria de Servicios Publicos y Medio Ambiente 35 37
Secretaria de Gobierno 34 38
Secretaria de Seguridad y Convivencia Ciudadana 32 32
Secretaria de Desarrollo Social 32 32
Secretaria de Agricultura y Pesca 25 25
Secretaria de Planeacion 23 23
Secretaria de Cultura 21 22
Secretaria de Turismo 19 21
Secretaria de Movilidad 17 17
Secretaria de Mujer, Equidad y Genero 17 17
Secretaria de Deporte y Recreacion 17 21
Secretariade TIC 14 14
Secretaria de Gestion Del Riesgo 14 14
Secretaria de Infraestructura 9 9
Secretaria de Juventud 8 8
Secretaria de General 6 6
Secretaria de Hacienda 6 6
Oficina de Prensa 4 4
Oficina OCCRE 3 4
TOTAL 454 474

Tabla 2. Nimero de Programas e indicadores por Secretarias



RESULTADOS GENERALES

Durante la vigencia 2025, la Administracién Departamental alcanzé un 80% de avance
en el cumplimiento de metas, lo que refleja el compromiso institucional con la
ejecucidn efectiva del Plan de Desarrollo. Asimismo, se registrd un avance del 47% en
el cumplimiento acumulado del cuatrienio, consolidando el desempeno frente a los
propositos estratégicos establecidos.

RESULTADOS POR APUESTAS

El andlisis del cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo, con corte al cuarto
trimestre de 2025, evidencia los siguientes resultados por apuesta:

La apuesta estratégica Dignidad registré el mayor avance, con un cumplimiento del
87% en la vigencia y del 49% en el acumulado del cuatrienio. Este desempenio refleja el
compromiso de la Administracién con mejorar de manera tangible las condiciones de
vida de la poblacién, contribuyendo a una sociedad mds justa, equitativa y con
mayores oportunidades de desarrollo.

En segundo lugar, la apuesta por la Competitividad alcanzd un 77% de cumplimiento
en la vigencia y un 51% para el cuatrienio. Esta estrategia estd orientada a transformar
la economia del Archipiélago mediante la innovacidn, la inteligencia competitiva y el
desarrollo sostenible. También busca potenciar los sectores tradicionales y promover
nuevas iniciativas productivas con valor agregado, con el fin de posicionar al territorio

como un referente regional.

Por su parte, la apuesta Gobernanza, logré un 77% de avance en la vigencia y un 48%
en el cuatrienio. Esta apuesta busca fortalecer un gobierno sdlido, transparente y
competente, que genere confianza institucional, fomente la participacién ciudadana
y articule esfuerzos con el sector privado y las organizaciones comunitarias para
promover el desarrollo sostenible del territorio.

En cuanto a la apuesta de Oportunidades, esta presentd un avance del 75% en la
vigenciay del 46% en el cuatrienio. Su objetivo es generar condiciones que promuevan
la igualdad, la inclusidon y el empoderamiento de la poblacion, favoreciendo la
movilidad social y la cohesidon comunitaria.



Finalmente, la apuesta Resiliencia Climatica presentd un avance del 43% en la vigencia
y del 30% en el cuatrienio. Esta apuesta adopta un enfoque integral para la
planificacion sostenible del territorio y la gestién del riesgo, con énfasis en la
proteccién de ecosistemas estratégicos y la promocién de prdcticas ambientales
responsables.

RESULTADOS POR EJES ESTRATEGICOS

El Plan de Desarrollo “El Archipiélago Avanza 2024-2027" contempla 15 ejes
estratégicos. Durante el periodo 2025 se destacaron los siguientes avances:

El eje de Salud registrd un avance del 92%, siendo uno de los de mayor cumplimiento
en la vigencia. Los resultados reflejan avances en los programas de promocion y
prevencién, el fortalecimiento del aseguramiento en salud y la atencidén de la
poblacién. Se consolidd la operacion del Sistema de Emergencias Médicas, se mejord
la cobertura de los servicios esenciales y se garantizé la ejecucién de las estrategias
de vigilancia epidemiolégica, priorizando la salud publica y el bienestar comunitario.

El eje de Agricultura y Pesca destaca con un avance del 88%, con logros asociados al
apoyo técnico a los productores locales, la promocion de prdcticas sostenibles y el
impulso a la comercializaciéon de productos agricolas y pesqueros. Asimismo, se
fortalecieron las cadenas productivas y se amplié la asistencia a las comunidades
rurales, generando oportunidades de desarrollo econdmico y seguridad alimentaria
en el Archipiélago.

El eje de Movilidad e Infraestructura Vial registré un avance del 87%, evidenciando un
cumplimiento significativo de las metas programadas para la vigencia. Durante el
periodo evaluado se priorizaron acciones orientadas al fortalecimiento del sistema de
movilidad, entre ellas la extensién del plan de semaforizacion, la instalacién de
dispositivos de control y sefalizacion en la red vial, asi como la construccion e
intervencidn de andenes para garantizar condiciones adecuadas de circulacion vy
seguridad para los peatones. Estas intervenciones contribuyen a mejorar la
organizacién del trdnsito, reducir riesgos en la via y promover una movilidad mas
segura y accesible para la comunidad.



El eje de Educacidn presentd un avance del 84%. Entre los principales logros se
destacan los avances en el mejoramiento de la infraestructura escolar, asi como en
las estrategias de permanencia y calidad educativa. La formacién docente y el acceso
a la educacién superior constituyen igualmente aspectos relevantes dentro de la
gestion del sector.

El eje de Turismo alcanzé un 83% de cumplimiento, impulsado por el fortalecimiento
de la promocién del destino, el apoyo a la formalizacién de prestadores de servicios
turisticos y la articulacién con actores locales para mejorar la calidad de la oferta. Se
consolidaron iniciativas de capacitacion y sensibilizacion en sostenibilidad,
posicionando al Archipiélago como un destino competitivo y responsable con su
entorno natural y cultural.

Finalmente, el eje de Deporte alcanzé un 83% de cumplimiento, evidenciando una
gestion orientada a la promocidén de estilos de vida saludables, el fortalecimiento de
la actividad fisica en la comunidad y el desarrollo de eventos deportivos locales.
Asimismo, se avanzd en las obras de los escenarios para la prdctica del deporte y se
apoyo la participacion de atletas del Archipiélago en diferentes competencias a nivel
nacional.

RESULTADOS POR SECRETARIAS

Durante la vigencia 2025, las Secretarias y Dependencias alcanzaron un nivel
promedio de avance del 74% en el cumplimiento de sus metas.

Se destacan especialmente los resultados obtenidos por las secretarias de Juventud
(100%) y Movilidad (100%). De igual manera, dependencias como Desarrollo Social
(95%), Agriculturay Pesca (94%), Salud (93%), Deporte (83%), Turismo (83%) y TIC (82%)
mantienen un ritmo de ejecucion favorable, consolidando avances importantes en sus
sectores y aportando al cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan de
Desarrollo.

En conjunto, la Administracidn Departamental ha sostenido un ritmo de ejecucion
favorable en la mayoria de las carteras. Si bien algunas metas requieren un mayor
nivel de maduracién e inversién de tiempo para concretar sus resultados, los avances



alcanzados hasta la fecha evidencian una gestidon orientada a cumplir con los
compromisos trazados.

EJECUCION PRESUPUESTAL POR SECRETARIA

Con corte al 31 diciembre 2025, la Gobernacion del Departamento Archipiélago registra
un nivel de ejecucidn del 82% en el presupuesto de inversion, equivalente a
compromisos por mds de $460.000 millones sobre una apropiacion definitiva de
$565.000 millones. Este resultado corresponde al comportamiento esperado para la
mitad de la vigencia fiscal y refleja el esfuerzo de las dependencias en la gestién y
movilizacién de los recursos asignados.

A continuacién, se presenta el detalle de la ejecucidn presupuestal por dependencia:

Secretaria/ Oficina

Apropiacion Definitiva Compromiso % Ejecucion

Secretaria de TIC $2.000.000.000,00 $1.971.807.837,00 99%
Secretaria de Juventud $2.600.000.000,00 $2.523.368.356,00 97%
Oficina de Prensa $4.700.000.000,00 $4.557.218.627,00 97%
Secretaria de Planeacién $45.770.433.871,00 $43.156.711.564,00 94%
Secretaria de Seguridad y
. L $14.800.569.660,00 $13.946.144.837,00 94%
Convivencia Ciudadana
Secretaria de Mujer, Equidad
$2.878.935.486,00 2.696.542.792,00 94%
y Genero
Secretaria de Movilidad $7.198.010.237,00 6.563.637.013,00 91%
Secretaria de Gestiéon del
. $6.462.213.805,00 5.775.731.319,00 89%
Riesgo
Secretaria de Educacion $111.404.776.635,00 99.273.794.387,00 89%
Secretaria de Salud $104.694.086.153,52 93.113.916.915,13 89%
Secretaria de Gobierno $5.702.000.000,00 4.881.744.518,00 86%
Secretaria de Desarrollo
) $21.424.480.597,00 18.013.616.210,56 84%
Social
Secretaria de Turismo $21.610.315.623,00 18.053.204.998,00 84%
Oficina OCCRE $8.962.000.000,00 7.265.367.474,00 81%
Secretaria General $ 5.400.000.000,00 4.322.953.781,00 80%
Secretaria de Servicios
Lo . . $ 48.396.019.433,00 36.531.448.660,00 75%
Pudblicos y Medio Ambiente
Secretaria de Cultura $ 27.372.106.756,58 19.201.212.427,96 70%




Secretaria/ Oficina

Apropiacion Definitiva

Compromiso

% Ejecucion

Secretaria de Infraestructura

$ 55.5637.386.066,00

$ 38.048.828.788,00 69%
Secretaria de Deporte $ 55.999.486.708,00 $ 35.004.273.767,00 63%
Secretaria de Agriculturay
$ 12.114.726.937,00 $ 6.025.538.414,00 50%
Pesca
TOTAL $ 565.027.547.968,10 $ 460.927.062.685,65 82%

Fuente: Secretaria de Hacienda
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En 2025, la Secretaria de Planeacién contribuyd al fortalecimiento institucional, al impulso
de la competitividad del territorio y a la ampliaciéon del alcance de las politicas sociales
en el Archipiélago, en coherencia con el Plan de Desarrollo 2024-2027. Su gestidn permitiod
viabilizar proyectos estratégicos y avanzar en procesos clave para el desarrollo del
departamento.

Entre los principales logros se encuentra la viabilizacidn de proyectos estratégicos de
inversion orientados a infraestructura social, a potenciar las capacidades publicas del
departamento y al bienestar de la poblacién, junto con iniciativas financiadas con
recursos de regalias enfocadas en ciencia, tecnologia e innovacién. Estas acciones
incluyeron el impulso a un ecosistema tecnolégico con espacios para la creacion, el
conocimiento y la productividad, asi como la optimizacién de la infraestructura digital de
la Gobernacidn mediante sistemas robustos de gestién y seguridad, aportando a la
consolidacién de un territorio mds competitivo e inteligente.

A través de la estrategia Science for Change y la operacion de la Maloka Vigjera de
Cambio Climdético, se promovié el acercamiento de la ciencia y la innovacion a la
comunidad del Archipiélago, poniendo en el centro la sostenibilidad y los desafios
ambientales del territorio. El proyecto BIG UP San Andrés Innovate & Grow fortalecié 150
unidades productivas, con impactos directos en capacidades empresariales,
productividad y empleo. Por su parte, el Festival San Andrés Emprende se consolidd como
un espacio de inspiracion, conexion y activacion de oportunidades para emprendedores
locales.

El SISBEN alcanzé 16.043 hogares registrados, fortaleciendo la base de informacién para la
focalizaciéon de la oferta social y ampliando la cobertura mediante jornadas de atencidn
directa en distintos sectores de la isla. En materia de vivienda, se avanzd en dos lineas de
mejoramiento habitacional: la implementacién del convenio con el Ministerio de Vivienda,
y la puesta en marcha del programa WI HOME WI ROOT, dirigido a la poblacién raizal, que
registrod la inscripcion de 1.046 hogares.

De manera transversal, se fortalecieron las capacidades de andlisis y gestion del territorio
mediante el Sistema de Informacidon Geogrdfica y el Sistema de Informacién Territorial,
con nuevos productos estadisticos, herramientas geoespaciales y la consolidacion de
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informacion clave para la planeacion, dejando instalada una plataforma técnica que hoy
soporta decisiones publicas mdas informadas.

1. Resumen Ejecucidon

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Planeacion avanzé de manera
significativa en el cumplimiento de sus responsabilidades estratégicas,
alcanzando la ejecucidn de 14 de las 22 metas programadas, o que representa un
63,63% de avance anual. Este resultado refleja un desempeno operativo
importante en un sector que lidera procesos estructurales de planificacién,
seguimiento y articulacién interinstitucional. El avance cuatrienal del 36%
evidencia que varias metas corresponden a compromisos de mediano y largo
plazo, cuya materializacidn requiere procesos técnicos, estructuracion de
proyectos y articulacion con otras dependencias y niveles de gobierno.

Total Metas Programadas 2025 22

Total Metas Ejecutadas en 2025 14

% Avance 2025 64%

% Avance Cuatrienio 36%
Total Presupuesto Definitivo 2025 $45.770.433.871
Total Presupuesto ejecutado 2025 $43.156.711.564
% de Ejecucion Presupuestal 94%

En materia financiera, la Secretaria administré un presupuesto definitivo de
$45.770 millones, logrando ejecutar el 94% de los recursos asignados. En conjunto,
los resultados muestran una gestion sélida desde el punto de vista presupuestal
y un avance programatico consistente con la naturaleza estratégica y estructural
del sector Planeacion.
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2. Gestidn por Programas

2.]l. AVANZANDO HACIA EL MEJORAMIENTO DE LOS RESULTADOS DEPARTAMENTALES EN
EL INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

El programa “Avanzando hacia el mejoramiento de los resultados departamentales en el
indice de Desempefio Institucional” representa una apuesta por fortalecer la gestion
publica, mejorar la capacidad institucional y consolidar una administracion mas
organizada, eficiente y orientada a resultados.

Meta Meta %

Indicadorde | Meta . % Avance
Meta de Producto Linea Base Programada Ejecutada Avance

plopls 2025 2025

Cuatrienio

producto Cuatrienio

Monitorear y
actualizar las
estrategias de
implementacion de

. Sistema de
MIPG incluyendo los 5
. gestion 1 1 1 1 100% 50%
subsistemas de .
actualizado

gestién documental

y fortalecimiento de
atencién al
ciudadano

Documentos de |Documentos de
politicas de MIPG planeacién 10 19 3 3 100% 16%

elaborados realizados

En el marco del cumplimiento de la meta de monitorear y actualizar las estrategias de
implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn — MIPG, incluyendo los
subsistemas de gestion documental y fortalecimiento de la atencidén al ciudadano,
durante la vigencia 2025 se desarrollaron acciones orientadas a la implementacion de un
acompafiamiento técnico permanente a las dreas funcionales de la Gobernacién,

abordando de manera integral las siete dimensiones y las diecinueve politicas del MIPG.

Como parte de este proceso, se brindd orientacién y apoyo continuo a las dependencias
responsables de la consolidacion y validacion de la informacion para la Medicién del
Desempeno Institucional, mediante un seguimiento mds cercano al nivel de

13



implementacion del modelo y el fortalecimiento de los ejercicios internos de articulacion
y autoevaluacién, con el fin de identificar avances y oportunidades de mejora para el
reporte institucional.

Los resultados evidencian un comportamiento heterogéneo, con avances relevantes en
varias dimensiones del MIPG. Se destaca el fortalecimiento de Talento Humano,
Direccionamiento Estratégico y Planeacién, asi como de Informacién y Comunicacion. De
igual forma, la Gestion del Conocimiento se consolida como una de las dimensiones con
mayor madurez, evidenciando un trabajo sostenido en la preservacién del conocimiento
institucional y el aprendizaje organizacional.

Desde el enfoque de las politicas de gestidon y desempeno, se registran avances en frentes
como Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto PUblico, Compras y Contratacion
PUblica, Seguridad Digital y Gestién de la Informacién Estadistica.

La medicién permitid identificar retos relevantes en politicas fundamentales para la
relacion con la ciudadania y la confianza institucional, como Servicio al Ciudadano,
Gestion Documental, Gobierno Digital, Integridad y Transparencia, los cuales han sido
asumidos por el Gobierno Departamental como oportunidades de mejora, priorizando
acciones concretas para el fortalecimiento de estos frentes durante las siguientes

vigencias.

En el marco de la meta de elaboracion de documentos de politicas MIPG, se trabajo en la
formulacién de tres politicas: Seguimiento y Evaluacién, orientada al monitoreo del
desempenio institucional; Gestion de la Informacidn Estadistica, enfocada en asegurar
informacidn precisa y oportuna para la toma de decisiones; y Planeacioén Estratégica, que
define la hoja de ruta institucional de largo plazo.

2.1.1. Ejecucion financiera proyectos

El financiamiento de las metas del programa se realizd con cargo al presupuesto de
inversidbn departamental, a través del proyecto “Optimizacidn y mejoramiento de la
gestién publica a través del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) en la
Gobernacién de San Andrés”, el cual contd con una apropiacion definitiva de $430.945.127
para el ano 2025. Al cierre de la vigencia, se registrd una ejecucidén presupuestal de
$368.587.696, correspondiente al 85,53%.
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Presupuesto . Ejecucion %
Presupuesto Ejecutado

BPIN / Nombre Proyecto

Definitivo

2024002880033 - Optimizacién y
mejoramiento de la gestion publica a
través del Modelo Integrado de $ 430.945.127 $ 368.587.696 85,53%
Planeacién y Gestion (MIPG) en la

Gobernacién de San Andrés

Jornada de trabajo con la Oficina de Control Interno de Gestion Jornada de trabajo con la Oficina de Talento
Humano

2.2. AVANZANDO HACIA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE RECURSOS PARA
APALANCAR LA INVERSION PUBLICA EN EL TERRITORIO

En el marco del programa “Avanzando hacia el fortalecimiento de la gestién de recursos
para apalancar la inversién publica en el territorio”, durante el afo 2025 la administracion
departamental adelanté acciones orientadas a fortalecer las capacidades
institucionales para la formulacién, gestion y financiacién de proyectos, como base para
impulsar el desarrollo social, econdmico y territorial del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina.

15



) Meta Meta %
Indicadorde | Meta ) % Avance
Meta de Producto Linea Base Programada Ejecutada Avance

2025 2025 2025

Cuatrienio

producto Cuatrienio

Implementar un
proceso integro de
planificacioén,
priorizacion,
formulacioén e Entidades,
identificacion de organismosy

fuentes de dependencias 27 27 27 27 100% 50%
financiacién asistidos

nacionales y de técnicamente.
cooperacion

internacional para
proyectos de

inversion.

En este sentido, se brindd asistencia técnica integral a las secretarias y dependencias del
Gobierno Departamental, acompafando los procesos de formulacion, ajuste y
estructuracién de iniciativas, asi como la gestidn de trdmites de adicion, reduccion y
traslados presupuestales en la Plataforma Integrada de Inversion Pdblica — PIIP, lo que
contribuydé a mejorar la eficiencia, trazabilidad y oportunidad en el ciclo de inversiéon
publica. Estas acciones se complementaron con el soporte prestado al municipio de
Providencia y otras entidades, fortaleciendo la articulacion interinstitucional y el trabajo
coordinado en el territorio.

Durante la vigencia se logrd la viabilizaciéon de cinco (5) proyectos financiados con
recursos propios, orientados a atender prioridades sociales y de infraestructura del
departamento. Entre ellos se destacan iniciativas relacionadas con el fortalecimiento de
escenarios deportivos, el saneamiento fiscal y financiero del Hospital Departamental de
San Andrés, la mejora de los ambientes educativos, la atencidn integral a personas
adultas mayores y el mejoramiento del sistema de alumbrado publico.

La administracién departamental avanzd igualmente en la viabilizacién de dos (2)
proyectos financiados con recursos del Sistemma General de Regalias, orientados a
fortalecer la competitividad y la modernizacidn institucional del territorio. Estos

corresponden al incremento del acceso al ecosistema de ciencia, tecnologia e
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innovacion, y al fortalecimiento de la gestion tecnolégica institucional de la Gobernacién,
iniciativas orientadas a impulsar la transformacién digital, mejorar las capacidades
institucionales y promover el desarrollo del Archipiélago.

Asi mismo, se fortalecieron las capacidades institucionales en cooperacion internacional
mediante la participacion activa en espacios de formacién, articulacion y gestion
promovidos por entidades como FEDEDEPARTAMENTOS, APC Colombia, Cancilleria y el
Banco Interamericano de Desarrollo. Estas acciones incluyeron procesos de capacitacion
en formulacidon de proyectos, alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
identificacion de oportunidades de financiacién y seguimiento y evaluacién de politicas
publicas.

Se resalta de manera especial la participacion de una funcionaria de la Secretaria de
Salud del Departamento en la Misidn Internacional al curso ofrecido por el Gobierno de la
Republica Popular China “Training Program on Animal Disease Prevention for Developing
Countries”, experiencia que permitié fortalecer conocimientos especializados en la
prevencién de enfermedades animales, aportando al fortalecimiento del sector salud, la
vigilancia sanitaria y la preparacion institucional frente a riesgos sanitarios en el territorio
insular.

2.2.1. Ejecucion financiera proyectos

El financiamiento de la meta del programa se realizd con cargo al presupuesto de
inversién departamental, a través del proyecto “Fortalecimiento de la Gestidon de Recursos
para Apalancar la Inversion Publica en el Territorio del Departamento Archipiélago de San
Andrés y Providencia”, el cual conté con una apropiacion definitiva de $231.463.428 para
el afo 2025. Al cierre de la vigencia, se registrd una ejecucidn presupuestal de
$227.343.292, correspondiente al 98,22%.

Presupuesto ) . ..
BPIN [ Nombre Proyecto Presupuesto Ejecutado Ejecucion %

Definitivo

2024002880083 - Fortalecimiento de la
Gestidn de Recursos para Apalancar la
Inversién PUblica en el Territorio del $ 231.463.428 $ 227.343.292 98,22%
Departamento Archipiélago de San

Andrés y Providencia.
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AN on Animal Discase P
Developing Countries

41183248 November/
4F 1 8

Participacion del Departamento en mision internacional sobre prevencion de enfermedades animales, Gobierno de la Republica Popular
China.

2.3. AVANZANDO HACIA EL FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO
El programa “Avanzando hacia el fortalecimiento de la cultura de innovacion y
emprendimiento” se orienta a consolidar capacidades cientificas, creativas y
emprendedoras en el territorio, como base para el desarrollo sostenible y la generacién
de oportunidades para la poblacidn del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina. Durante la vigencia 2025 se adelantaron acciones dirigidas a promover la
vocacidn cientifica desde edades tempranas y a fortalecer la apropiacién social del

conocimiento en la comunidad.

) Meta Meta %
Indicador de Meta % Avance

Meta de Producto Linea Base Programada Ejecutada Avance

producto Cuatrienio Cuatrienio

plopls plopls plopls

Promover la cultura y
vocacion cientifica de |Estrategias de
los nifos, ninas y apropiacion 1 1 1 1 100% 50%
adolescentes y talento| realizadas
humano local.

Establecer retos,
programas, proyectos
y actividades para el

fomento de Proyectos de
mentalidad y cultura | innovacién 0 8 2 2 100% 50%
de lainnovaciény |cofinanciados.
emprendimiento en
dreas claves para el
desarrollo sostenible.
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En el marco de la primera meta, enfocada en promover la cultura y vocacién cientifica de
ninos, niias, adolescentes y del talento humano local, se estructuré e implementé la
estrategia Science for Change, concebida como una iniciativa para acercar la ciencia y
la innovacion a la comunidad insular. En la edicidon 2025, el tema central fue el cambio
climatico y la sostenibilidad, asuntos prioritarios para el territorio, dada su condicion de
alta vulnerabilidad frente a fendmenos ambientales y climaticos.

A través de experiencias interactivas y pedagogicas, se promovidé la comprension de los
retos ambientales del Archipiélago y se incentivo el interés por la ciencia y la innovacion,
fortaleciendo la apropiacién social del conocimiento y el vinculo entre la comunidad y los
desafios del desarrollo sostenible.

Como parte de su implementacion, se logré la operacidn de la Maloka Viajera — Cambio
Climdatico en la isla de San Andrés durante cuatro dias, registrdndose una asistencia total
de 1.513 visitantes. De este total, 1.302 correspondieron a grupos e instituciones educativas
programadas, mientras que 211 visitantes fueron publico espontdneo, lo que permitid
ampliar el alcance de la iniciativa a distintos sectores de la comunidad.

En términos de impacto educativo y social, la participacién mayoritaria de estudiantes,
docentes y familias permitié acercar el conocimiento cientifico a nifios, jbvenes y adultos
del Archipiélago, fortaleciendo la comprension del cambio climatico y la importancia de
la accidn colectiva frente a este reto global.

En relacion con la segunda meta, cuyo objetivo es cofinanciar proyectos de innovacién
para fortalecer la mentalidad emprendedora en el territorio, durante la vigencia se avanzd
en la implementacién de dos iniciativas de alto impacto, dirigidas a dinamizar el tejido
productivo y empresarial del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

En primer lugar, se ejecutd el proyecto BIG UP San Andrés Innovate & Grow, enfocado en el
fortalecimiento productivo y empresarial de unidades productivas locales mediante la
incorporacidon de procesos de innovacidn. Como resultado, 150 unidades productivas
fueron seleccionadas como beneficiarias, de las cuales el 71% estdan lideradas por mujeres
y el 44% por poblacién raizal, evidenciando una apuesta clara por la inclusion, el
empoderamiento econdmico y el fortalecimiento del emprendimiento local.
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Las unidades productivas beneficiarias  recibieron  formacién  empresarial,
acompafiamiento especializado y activos productivos, ademds de vincularse a espacios
de visibilizacién comercial del programa, fortaleciendo sus capacidades organizativas,
financieras y comerciales. Resulta especialmente relevante que el 41% de los negocios
beneficiados se encuentran ubicados en los sectores de San Luis y La Loma, lo que refleja
un impacto directo en zonas tradicionales de la isla, contribuyendo a un desarrollo mas
equilibrado e inclusivo dentro del territorio.

Desde el punto de vista sectorial, el programa tuvo un alcance diverso y coherente con la
estructura econémica local: el 46% de los negocios pertenece al sector servicios, seguido
por comercio (35%), manufactura (17%) y construccién (2%). En cuanto a los grupos
etarios, la participacion se concentrd principalmente en adultos entre 27 y 59 afos (82%),
seguidos por personas de 60 afios y mas (15%) y jovenes entre 18 y 26 afos (3%), reflejando
una cobertura generacional amplia y la inclusién de distintos ciclos de vida productiva.

Como resultado del proceso de fortalecimiento empresarial, mas del 80% de las unidades
productivas logré utilidades superiores al 40%, y mds del 75% incrementd su capacidad
de produccién, generando mayores ingresos y contribuyendo al mejoramiento de la
calidad de vida de los emprendedores y sus familias. Asi mismo, se registrd un
crecimiento del 13,7% en empleabilidad, con la generacion de 43 nuevos puestos de

trabajo, aportando a la dinamizacién econdmica de la isla.

De manera complementaria, se destaca que el 83% de las compras de los activos
productivos entregados a los beneficiarios se realizaron en la islg, lo que representd
transacciones cercanas a $1.300 millones, fortaleciendo el comercio local, los
encadenamientos productivos y la circulacion de recursos dentro del territorio. Este
resultado confirma que la inversidn pUblica beneficié a los emprendedores directos del
programa y generd un impacto positivo en la economia insular en su conjunto.

Como segunda iniciativa para fortalecer la mentalidad emprendedora en el territorio, se
adelanté un trabajo articulado orientado a la construccidon de una ruta integral de
acompafiamiento dirigida a mujeres, poblacion LGBTIQ+, actores culturales y poblacién
raizal del Archipiélago. Este proceso contd con la participaciéon de las secretarias de
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Cultura, Mujer, Equidad y Género y Gobierno, que aportaron recursos y capacidades para
su desarrollo, fortaleciendo el enfoque diferencial y la atencidn a sectores priorizados.

Desde la Secretaria de Planeacion, se contribuyd a la consolidacién de espacios de
articulacion, visibilizacidn y conexion del ecosistema emprendedor, orientados a
fortalecer la cultura emprendedora y a proyectar las iniciativas desarrolladas a lo largo
del proceso formativo. En este contexto, se llevé a cabo el Festival San Andrés Emprende
2025, concebido como un escenario de encuentro que integré6 a emprendedores
vinculados a las jornadas de capacitacion.

El Festival San Andrés Emprende 2025 reunié a mdas de 300 participantes y se consolidd
como un espacio clave para el fortalecimiento de la innovacidén y las redes de
colaboracion entre emprendedores locales. Durante el evento se desarrollaron
actividades como ruedas de negocios, un hackathon de construccién de soluciones
colaborativas y espacios de networking, orientadas a facilitar el intercambio de
experiencias, la generacién de alianzas y la identificacion de nuevas oportunidades
econbémicas para el territorio.

Asi mismo, el festival contd con la participacion de panelistas y mentores nacionales con
amplia trayectoria en innovacion y emprendimiento, quienes compartieron experiencias
y aprendizajes, aportando referentes inspiradores para el fortalecimiento de la cultura
emprendedora. Estos espacios resultaron fundamentales para motivar a los
emprendedores a consolidar sus iniciativas, fortalecer su visibn empresarial y proyectar
sus negocios de manera sostenible.

2.3.1. Ejecucion financiera proyectos

El financiamiento de las metas del programa se realizd6 con cargo al presupuesto de
inversion departamental y a recursos del Sistema General de Regalias, a través de tres
proyectos de inversidn. En primer lugar, el proyecto “Fortalecimiento de los programas de
ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo de proyectos relevantes en el
Archipiélago de San Andrés”, el cual contd con una apropiacién definitiva de $465.000.000
para el afno 2025. Al cierre de la vigencia, se registré una ejecucioén presupuestal de
$400.231.471, correspondiente al 86,07%.
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BPIN / Nombre Proyecto Presupuesto Definitivo Presupuesto Ejecutado Ejecucion %

2024002880020 - Fortalecimiento
de los programas de cienciq,
tecnologia e innovacién para el $ 465.000.000 $ 400.231.471 86,07%
desarrollo de proyectos relevantes
en el Archipiélago de San Andrés.
2024002880021 - Fortalecimiento
en emprendimiento y desarrollo
empresarial para aumentar la $ 468.659.888 $ 463.159.329 98,83%
capacidad productiva en San

Andrés.
2024002880141 — SGR
Fortalecimiento productivo y

empresarial para la gestién en la
. » $ 6.886.347.839 $ 6.191.227.927 89,91%
implementacion de procesos de

innovaciéon de las unidades

productivas en San Andrés.

Asimismo, el proyecto “Fortalecimiento en emprendimiento y desarrollo empresarial para
aumentar la capacidad productiva en San Andrés” dispuso de una apropiacion definitiva
de $468.659.888, alcanzando una ejecucion presupuestal de $463.159.329, equivalente al
98,83%.

Finalmente, a través de recursos del Sistema General de Regalias, el proyecto
“Fortalecimiento productivo y empresarial para la gestidn en la implementacién de
procesos de innovacidn de las unidades productivas en San Andrés” contd con una
apropiacion definitiva de $6.886.347.839, registrando una ejecucién presupuestal de
$6.191.227.927, correspondiente al 89,91%.



Espacios de acomparfamiento y fortalecimiento empresarial desarrollados con unidades productivas beneficiarias del programa BIG UP.

izales
b M | Yt

Jornada del Festival San Andrés Emprende 2025.
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2.4. AVANZANDO HACIA LA PRODUCTIVIDAD Y EMPLEABILIDAD EN EL DEPARTAMENTO

El programa “Avanzando hacia la productividad y empleabilidad en el departamento”
estuvo orientado a fortalecer las condiciones para el desarrollo productivo, la
competitividad territorial y la generaciéon de empleo digno, mediante el fortalecimiento
de la gobernanza en competitividad, la formulacion de instrumentos de politica publica
laboral y el andlisis del mercado laboral del Archipiélago de San Andrés, Providencia y

Santa Catalina.

. Meta Meta %
Indicadorde | Meta . % Avance
Meta de Producto Linea Base . . Programada Ejecutada Avance ..
producto Cuatrienio Cuatrienio
2025 2025 2025
Servicio de apoyo y Planes de
consolidacion de trabajo
Comisién Regional |concertado con 0 4 1 1 100% 50%

de Competitividad e

las CRC para su

Innovacion. consolidacion.
Disefio e
implementacion de | Documentos
la Politica Publica normativos 0 1 1 1 100% 100%
Laboral elaborados
Departamental.
Realizar Boletines

investigacionesy | Técnicos de la

andlisis sobre Temdatica 0 4 1 1 100% 50%
mercado laboral en Industria
el departamento. producidos

En el marco de la meta de apoyo y consolidaciéon de la Comisidbn Regional de
Competitividad e Innovacién (CRCI), se elaboré y concerté el Plan de Trabajo de la CRCI,
en articulacion con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Este ejercicio permitié
fortalecer la instancia como espacio de coordinacién y toma de decisiones estratégicas
para la competitividad del territorio. Asi mismo, se realizaron reuniones del Comité
Ejecutivo de la CRCI, orientadas al seguimiento de las prioridades definidas y a la

articulacioén interinstitucional.
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Como parte de este proceso, se adelantaron dos convocatorias para la actualizacion de
la Agenda Departamental de Competitividad e Innovaciéon (ADCI), que permitieron la
priorizacién de cinco proyectos estratégicos. Asi mismo, se desarrollaron mesas técnicas
de trabajo con AGROSAVIA y el CODECTI, orientadas a articular capacidades técnicas y
sectoriales del sector agropecuario, y se avanzd en la preparacion de una convocatoria
dirigida al sector de la economia popular, ampliando el alcance de las apuestas
productivas del departamento.

En relacion con la meta de realizar investigaciones y andlisis sobre el mercado laboral, se
elabord el Boletin Técnico “Acceso de la Juventud al Trabajo Virtual en San Andrés — Retos,
Perspectivas y Posibilidades”, documento que analiza las condiciones de empleabilidad
juvenil en el entorno digital, los desafios de conectividad y las oportunidades que ofrece
el trabajo remoto desde la isla. Este insumo constituye una herramienta técnica para la
toma de decisiones y la formulacion de acciones orientadas a mejorar la insercion laboral
de los jovenes en el contexto actual del mercado de trabajo.

Asi mismo, en cumplimiento de la meta de disefio e implementacion de la Politica Pdblica
Laboral Departamental, se formuld la Politica Publica de Trabajo Digno y Decente para el
Departamento Archipiélago, a través de un proceso participativo que integrd a
organizaciones sociales, gremios, lideres raizales, el Ministerio de Trabajo y entidades del
orden local. Este ejercicio, desarrollado tanto en San Andrés como en Providencia, permitio
recoger insumos territoriales y sectoriales para la consolidacién de un instrumento
normativo que establece una hoja de ruta para fortalecer el empleo, la empleabilidad y
las condiciones laborales en el Archipiélago, con enfoque diferencial y territorial.

2.4.1. Ejecucion financiera proyectos

El financiamiento de las metas de este programa se realizd con cargo al presupuesto de
inversion departamental, a través de dos proyectos de inversion. En primer lugar, el
proyecto “Disefio de una estrategia de desarrollo productivo y apoyo a la consolidacién
de la Comision Regional de Competitividad e Innovacion de San Andrés”, el cual conté
con una apropiaciéon definitiva de $114.500.000 para el afio 2025. Al cierre de la vigencia,
se registrd una ejecucion presupuestal de $45.219.737, equivalente al 39,49%.
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Presupuesto Ejecucion %

BPIN / Nombre Proyecto Presupuesto Ejecutado

Definitivo

2024002880054 - Disefio de una
estrategia de desarrollo productivo y
apoyo a la consolidacién de la $ 114.500.000 $ 45.219.737 39,49%
Comisién Regional de Competitividad
e Innovacién de San Andrés.
2024002880016 - Desarrollo, Andlisis y
Fortalecimiento del Ecosistema Laboral $106.947.770 $ 46.947.769 43,90%

en San Andrés y Providencia.

Asi mismo, el proyecto “Desarrollo, Andlisis y Fortalecimiento del Ecosistema Laboral en
San Andrés y Providencia” dispuso de una apropiacion definitiva de $106.947.770,
alcanzando una ejecucidon presupuestal de $46.947.769, correspondiente al 43,90%.

Mesa de trabajo politica publica de empleo en San Andrés Mesas de trabajo politica pablica de empleo

Providencia.
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2.5. AVANZANDO HACIA EL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE IDENTIFICACION DE
POTENCIALES BENEFICIARIOS DE PROGRAMAS SOCIALES (SISBEN)

El programa “Avanzando hacia el fortalecimiento del sistema de identificacion de
potenciales beneficiarios de programas sociales (SISBEN)” tiene como propdsito
fortalecer la calidad, cobertura y actualizacién de la informacién socioeconédmica de los
hogares del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Cataling,
como insumo fundamental para la planeacién y focalizacion de la oferta social.

) Meta Meta %
Indicador de Meta % Avance

Meta de Producto Linea Base Programada Ejecutada Avance

producto Cuatrienio Cuatrienio

2025 2025 2025

Aumentar la

efectividad en el
Hogares que

proceso de .
L . realizaron la 14 15.904 14.904 16.043 100% 100%
aplicacion de la ficha
L encuesta.
de caracterizacion
socioeconémica.
Desarrollar espacios .
Espacios de

de servicio de la . »
integracion de

oferta institucional en o 0 32 8 8 100% 53%
oferta publica
entornos
o generados
comunitarias.

En relacion con la primera meta del programa, orientada a aumentar la efectividad en el
proceso de aplicacion de la ficha de caracterizacién socioecondmica, al cierre de la
vigencia 2025 el sistema de informacion del SISBEN alcanzd un total de 16.043 hogares
registrados, como resultado de los procesos de actualizacion, inclusién y depuracion de
la informacién bajo la metodologia SISBEN IV.

Esta dindmica da cuenta de la composicion actual de los grupos socioecondédmicos en la
isla de San Andrés. En el grupo A (pobreza extrema) se registran 2.994 personas. El grupo
B (pobreza moderada) concentra 11.498 personas, mientras que el grupo C (poblacién
vulnerable) agrupa 20.185 personas. Por su parte, el grupo D (poblacién no pobre, no
vulnerable) registra 8.143 personas.
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En cumplimiento de la segunda metaq, orientada al desarrollo de espacios de servicio de
la oferta institucional en entornos comunitarios, se fortalecié la atencidén ciudadana
mediante un esquema mas Agil de respuesta a las solicitudes radicadas por la
comunidad y la implementacion de jornadas de avanzada bajo la modalidad “puerta a
puerta”. Estas jornadas permitieron ampliar el acceso al servicio y se desarrollaron en
Schooner Bight, Sound Bay, Barrack, Las Gaviotas, Perry Hill, Ciudad Paraiso, Barrio Obrero
y El Bight.

2.5.1 Ejecucion financiera proyectos

El financiamiento de las metas del programa se realizdb con cargo al presupuesto de
inversidbn departamental, a través del proyecto “Fortalecimiento del Sistema de
Identificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales (SISBEN) en San
Andrés”, el cual contdé con una apropiacion definitiva de $533.071.181 para la vigencia 2025.
Al cierre de la vigencia, se registrd una ejecucion presupuestal de $517.894.119,

correspondiente al 97,15%.

Presupuesto

Presupuesto Ejecutado Ejecucion %

BPIN / Nombre Proyecto

Definitivo
2024002880068 - Fortalecimiento
del Sistema de Identificacién de

Potenciales Beneficiarios de $ 533.071.181 $ 517.894.119 97,15%
Programas Sociales (SISBEN) en San
Andrés.

Proceso de actualizacién y registro de hogares en el Sistema de Informacién del SISBEN.
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Jornadas de atencion del SISBEN en entornos comunitarios.

2.6. AVANZANDO HACIA EL ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO Y EL ESPACIO PUBLICO

En 2025, el programa “Avanzando hacia el ordenamiento del territorio y el espacio publico”
concentrd sus esfuerzos en fortalecer la gestién territorial del departamento, asegurando
la aplicacion de la normativa vigente y la adecuada administracion del suelo y del
espacio publico, como pilares para un desarrollo ordenado y sostenible del Archipiélago.

Meta Meta %
Programada Ejecutada Avance
2025 plopls 2025

Indicador de Meta % Avance

Meta de Producto Linea Base

Cuatrienio

producto Cuatrienio

Disefiar e implementar|

instrumentos de
- - Documentos de
planeacion y politica

. planeacion 0 4 2 2 100% 50%
de ordenamiento
o . elaborados
territorial sostenible y
resiliente
Actualizacién de la ]
» y Predios con
estratificacién . »
estratificaciéon 15.976 16.016 15.996 16.690 100% 100%

socioecondémica del . .
socioecondmical,
departamento.

En relacién con la primera meta, durante la vigencia se adelantaron dos frentes de
trabajo: la gestidon de licencias urbanisticas y el aprovechamiento econémico del espacio
publico.
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Respecto a la gestidén de licencias urbanisticas, los trdmites fueron atendidos conforme a
lo dispuesto en el Decreto 1077 de 2015 y los instrumentos de ordenamiento territorial
vigentes contenidos en los Decretos 325 de 2003 y 363 de 2007, tras la suspension
provisional del Plan de Ordenamiento Territorial adoptado mediante el Decreto 1042 de
2023, de acuerdo con lo ordenado por el Tribunal Contencioso Administrativo del
Archipiélago en el Auto 0159 del 5 de noviembre de 2024. Bajo este marco normativo, se
gestionaron 142 trdmites, de los cuales el 31% fueron aprobados, el 58% correspondieron a
desistimientos, derivados tanto de decisiones de los solicitantes como de actuaciones
administrativas en el marco de la revisién técnica y normativa, y el 11% fueron negados.

Como segundo frente, se impulsaron acciones relacionadas con el aprovechamiento
econdémico del espacio publico, en concordancia con la Ordenanza 009 de 2019 y el
Decreto 005 de 2021. En este dmbito, se atendieron solicitudes ciudadanas, se
desarrollaron jornadas de sensibilizaciéon orientadas a promover el uso responsable y
legal del espacio publico y se logrd la suscripcidon de cuatro (4) contratos de
aprovechamiento econdmico del espacio publico durante la vigencia 2025.

En relacion con la segunda meta, correspondiente a la actualizacion de la estratificacion
socioecondmica del departamento, se adelantd la atencion y gestion de 364 trdmites de
estratificacién, los cuales incluyeron visitas de campo para la verificacién y actualizacidn
de informacién, garantizando la calidad y confiabilidad de los datos.

De manera complementaria, se realizd una gestidn continua de las observaciones
formuladas por el DANE en el proceso de actualizacidon de la estratificacion
socioecondmica, de acuerdo con la metodologia establecida por la entidad, efectuando
los ajustes técnicos requeridos, los cuales fueron entregados en los meses de mayo y
octubre de 2025, con el propoésito de avanzar en la etapa 1 del proceso.

2.6.1 Ejecucion financiera proyectos

El financiamiento de las metas de este programa se realizd con cargo al presupuesto de
inversidon departamental, a través de dos proyectos de inversion. En primer lugar, el
proyecto “Implementacion de acciones para el ordenamiento territorial adoptando la
normatividad vigente en el Departamento Archipiélago de San Andrés”, el cual contd con
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una apropiacion definitiva de $790.624.108 para la vigencia 2025. Al cierre de la vigenciaq,
se registré una ejecucion presupuestal de $577.340.226, correspondiente al 73,02%.

Presupuesto Presupuesto Ejecucion %

BPIN [ Nombre Proyecto

Definitivo Ejecutado

2024002880075 - Implementacion de
acciones para el ordenamiento territorial
adoptando la normatividad vigente en el $ 790.624.108 $ 577.340.226 73,02%

Departamento archipiélago de San
Andrés.
2024002880015 - Actualizacién e
implementacion de la estratificacion en $ 142.000.000 $ 96.037.014 67,63%
San Andrés.

Asi mismo, el proyecto “Actualizacion e implementacién de la estratificacion en San
Andrés” dispuso de una apropiacion definitiva de $142.000.000, alcanzando una ejecucion
presupuestal de $96.037.014, correspondiente al 67,63%.

Visitas de campo realizadas para la verificacion y actualizacion de la estratificacion socioeconémica.

2.7 AVANZANDO HACIA EL MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD DE
LAS FAMILIAS ISLENAS

El programa “Avanzando hacia el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad de
las familias islefas” constituye una de las apuestas mas significativas y prioritarias del
Gobierno Departamental, orientada a dignificar la vida de los hogares, reducir brechas y
fortalecer de manera sostenida las condiciones de vivienda en el territorio insular. Durante
la vigencia 2025, este propésito se materializd a través de dos iniciativas estratégicas, que

31



representan una respuesta concreta para avanzar hacia viviendas mads seguras,
adecuadas y dignas para las familias de San Andrés.

En el primer frente, y en el marco del Convenio Interadministrativo de Cooperacion
suscrito con FONVIVIENDA, se avanzé de manera decidida en la implementacién de un
esquema de mejoramiento de vivienda que beneficiard a 120 hogares, de los cuales 40
corresponden al sector urbano y 80 al sector rural. Al cierre de la vigencia 2025, el proceso
evidencié avances concretos en las distintas etapas técnicas y administrativas,
reflejando una gestion responsable y coordinada entre la Nacién y el Departamento.

Como resultado de este trabajo, se consolidd un flujo paulatino de habilitacién,
estructuracion y asignacién de subsidios, sentando bases firmes para que los recursos
destinados al mejoramiento de vivienda se traduzcan en intervenciones efectivas,
oportunas y con impacto directo en la calidad de vida de los hogares beneficiarios.

De manera simultdneq, el Gobierno Departamental avanzé en el desarrollo del programa
de mejoramiento de vivienda “WI HOME WI ROOT” dirigido a la poblacidn raizal, concebido
como una accién afirmativa para atender las condiciones de habitabilidad de la
comunidad nativa del territorio. En este marco, se abrié la convocatoria entre el 18 de
noviembre y el 18 de diciembre, logrando una amplia respuesta comunitaria con la
inscripcion de 1.046 hogares, lo que permite dimensionar la magnitud de la demanda
existente y reafirma la importancia de esta intervencién como un mecanismo clave para

atender una necesidad estructural del Archipiélago.

Asi mismo, se adelantd la preparacion de los esquemas operativos necesarios para la
ejecucion de las intervenciones, garantizando la capacidad institucional y técnica para el
desarrollo de las obras de mejoramiento de vivienda. Ambas apuestas continuardn su

desarrollo conforme a las etapas definidas, avanzando hacia su materializacion.

2.7.1. Ejecucion financiera proyectos

El financiamiento de la meta del programa se realizd con cargo al presupuesto de
inversion departamental, a través del proyecto “Mejoramiento de las condiciones de
habitabilidad de las familias islefas en San Andrés”, el cual conté con una apropiacion
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definitiva de $41.663.200.000 para el afo 2025. Al cierre de la vigencia, se registrd una
ejecucion presupuestal de $39.611.084.800, correspondiente al 95,07%.

Presupuesto Presupuesto

BPIN / Nombre Proyecto

Ejecucion %

Definitivo Ejecutado
2024002880034 - Mejoramiento de las
condiciones de habitabilidad de las $41.663.200.000 $ 39.611.084.800 95,07%
familias islefias en San Andrés.

Socializacién de la convocatoria “WI HOME WI ROOT” para el mejoramiento de vivienda de la comunidad raizal.

2.8. AVANZANDO HACIA LA CONSTRUCCION DE UN SISTEMA DE INFORMACION
TERRITORIAL (SIT)

Durante la vigencia 2025, el programa “Avanzando hacia la construccién de un Sistema
de Informacién Territorial (SIT)” registrd avances importantes en dos frentes estratégicos:
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el Sistema de Informacién Geogrdafica (SIG) y el Sistema de Informacién Territorial,
orientados a respaldar la planeacion, la gestion publica y la toma de decisiones con
enfoque territorial y basadas en evidencia.

) Meta Meta %
Indicador de ) Meta ) % Avance
Meta de Producto Linea Base Programada Ejecutada Avance

producto Cuatrienio Cuatrienio

2025 2025 2025

Fortalecimiento del .
Sistemas de

Sistema de . »
B informacioén 1 1 1 1 100% 50%
Informacion )
o actualizados.
Geogrdfico (SIG).
Diseno e

implementacién del | Sistemas de
Sistema de informacion 0 1 1 1 100% 33%
Informacioén implementados.
Territorial (SIT).

Entre las acciones desarrolladas se destaca la realizacion de un diagnéstico integral del
SIG, mediante el cual se identificd el estado de la infraestructura tecnolégica, los modelos
de datos, los procesos operativos y los niveles de articulacion interinstitucional. Este
ejercicio derivdé en un documento técnico que define la linea de accién y la hoja de ruta
para la modernizacién, interoperabilidad y evolucidn del sistema en las siguientes fases
de implementacion.

De manera complementaria, se consolidd el inventario institucional de informacion
geogrdfica, identificando 936 items publicados en el Geoportal institucional y en ArcGIS
Online. Asi mismo, se avanzd en el fortalecimiento de la arquitectura tecnoldgica, la
definicién de roles y el desarrollo de productos SIG como tableros de control, mapas,
aplicaciones y visores geogrdficos, orientados a facilitar el andlisis y la visualizacion de

informacidn estratégica.

Asimismo, se desarrollé el Hub del Sistema de Informacién Territorial (SIT), el cual articula
herramientas como formularios, tableros de control, aplicaciones y visores, fortaleciendo
la gestion integrada de la informacién territorial. Adicionalmente, se crearon herramientas

SIG especificas para distintas secretarias y dependencias, y se adelantaron procesos de

34



capacitacion dirigidos a funcionarios y equipos técnicos, promoviendo la apropiacion
institucional del sistema y el uso inteligente de la informacidon geoespacial.

Otro de los hitos relevantes del programa fue la realizacién del primer GIS Day
Departamental, concebido como un espacio de socializacién, articulacion
interinstitucional y divulgacion del valor estratégico de la informacion geoespacial en la
gestion territorial.

Igualmente, se adelantaron actividades alineadas con el Plan Estadistico Territorial,
orientadas a fortalecer las capacidades institucionales para la produccidn, articulacion y
difusion de informacioén. Entre los principales resultados se encuentran la actualizaciéon
del inventario de registros administrativos prioritarios y la validacion de la oferta y
demanda de informacién por sector. También se avanzd en la elaboracion de productos
estratégicos, como el Boletin del indice de Pobreza Multidimensional de San Andrés vy el
Anuario Estadistico Departamental.

2.8.1 Ejecucion financiera proyectos

El financiamiento de las metas de este programa se realizd con cargo al presupuesto de
inversion departamental, a través de dos proyectos de inversion. En primer lugar, el
proyecto “Actualizacion e implementacién de un Sistema de Informacién Geogrdéfica
(SIG) para el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina” el
cual contd con una apropiacién definitiva de $127.300.000 para el afio 2025. Al cierre de la
vigencia, se registrd una ejecucion presupuestal de $124.559.371, equivalente al 97,85%.

BPIN [ Nombre Proyecto Presupuesto Definitivo | Presupuesto Ejecutado Ejecucion %

2024002880133 - Actualizacion e
implementacioén de un Sistema de
Informacién Geogrdfica SIG- para el $127.300.000 $124.559.371 97,85%
Departamento Archipiélago de San
Andrés Providencia y Santa Catalina.

2024002880018 - Disefo e
implementacién del Sistema de
) o $ 696.722.369 $ 678.306.740 97,36%
Informacién Territorial (SIT) San

Andrés.
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Asi mismo, el proyecto “Disefio e implementacion del Sistema de Informacidn Territorial
(SIT) San Andrés” dispuso de una apropiacién definitiva de $696.722.369, alcanzando una
ejecucioén presupuestal de $678.306.740, correspondiente al 97,36%.

GIS Day Departamental 2025.

Sistemade
Informacion

Territorial
And

i

Capacitacién a servidores publicos de la Gobernacion en el uso del SIG. Portal del Sistema de Informacion Territorial (SIT).
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Durante el afo 2025, la Secretaria General consolidd avances estructurales criticos para
la modernizacion de la entidad. El logro mds destacado fue el cumplimiento del 100% en
la meta de modernizacidon de espacios fisicos de trabajo, garantizando sedes
administrativas con eficiencia energética. Simultdneamente, la entidad territorial, a
través de este despacho, avanzé con el proceso de reorganizacioén de la administracion
central del departamento.

Aunado con estos esfuerzos, la gestion del talento humano llevé a cabo la formulacién y
puesta en marcha de planes de capacitacién y bienestar, ejecutando los instrumentos de
planeacion proyectados. Estas acciones buscan fortalecer las capacidades de los
servidores publicos en materia de conocimiento y desarrollo de habilidades laborales, asi

como la mejora del clima organizacional.

Finalmente, la gestidon descentralizada a través del apoyo técnico hacia el municipio de
Providencia marcd un hito histérico en el fortalecimiento de las capacidades regionales
para la implementacién en diversas entidades del Sistema de Gestion Documental.

1. Resumen Ejecucion

Durante la vigencia 2025, la Secretaria General alcanzé la ejecucion de 4 de las 7 metas
programadas, lo que representa un 61% de avance anual. Este resultado evidencia un
desempeno relevante en el cumplimiento de funciones transversales que sostienen la
operacién administrativa y el soporte institucional de la entidad. El avance cuatrienal del
39% indica que varias de las metas corresponden a procesos de cardcter progresivo y
estructural, cuya consolidacion requiere continuidad técnica vy articulacion
interdependencia en el periodo restante.

Total, Metas Programadas 2025 7

Total, Metas Ejecutadas en 2025 4

% Avance 2025 61%

% Avance Cuatrienio 39%
Total, Presupuesto Definitivo 2025 $ 5,400,000,000
Total, Presupuesto ejecutado 2025 $ 4.322.953.781
% de Ejecucion Presupuestal 80%
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En el componente financiero, la Secretaria contd con un presupuesto definitivo de $5.400
millones, logrando ejecutar el 80% de los recursos asignados. Estos indicadores reflejan
una activacion presupuestal importante. En conjunto, la gestibn muestra un avance
operativo y financiero consistente, con oportunidades de mejora orientadas a optimizar
los tiempos de ejecucion y consolidar el cumplimiento integral de las metas
institucionales.

2. Gestion por Programas

2.1 AVANZANDO HACIA EL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD ORGANIZACIONAL

El programa evidencié un desemperio diferenciado entre sus componentes estratégicos.
En primer lugar, se logrd el 100% de cumplimiento anual en la modernizacién y ampliacion
de servicios ciudadanos digitales mediante el Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano, consolidando el documento de planeacion previsto. Este resultado
representa un avance cuatrienal del 67%, lo que indica que el proceso de transformacion
digital y fortalecimiento de la transparencia institucional avanza de manera sostenida. De
igual forma, la asistencia técnica al Municipio de Providencia alcanzé el 100% de la meta
anual, con un avance acumulado del 33% frente al cuatrienio, evidenciando el
cumplimiento del acompanamiento institucional programado para la vigencia.

) Meta %
Indicador de Meta % Avance

Meta de Producto Linea Base Programada Ejecutada Avance

producto Cuatrienio Cuatrienio

2025 2025
Modernizar y ampliar
servicios ciudadanos

o Documentos de
digitales con el Plan

. 5 planeacion 1 1 1 1 100% 67

Anticorrupcion y .

» realizados
Atencion al
Ciudadano

Entidades,

Asistencia técnica al jorganismos y
Municipio de dependencias 0 1 1 1 100% 33%
Providencia asistidos

técnicamente
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Meta Meta %

Indicador de eta % Avance

Y|
Meta de Producto Linea Base Programada Ejecutada Avance
producto Cuatrienio 9 ) Cuatrienio
2025 2025 2025

Estrategias de Ejercicios de

participacion participacion
ciudadana mediante [cludadana 2 4 4 1 25% 6%

servicios digitales y ['€dlizados

estado abierto

No obstante, en el componente de estrategias de participacién ciudadana mediante
servicios digitales y estado abierto, se observa un cumplimiento parcial, con la realizacién
de 1 ejercicio frente a los 4 programados, o que representa un 25% de avance anual y un
6% de avance cuatrienal. Este resultado sugiere la necesidad de fortalecer la
implementacion de mecanismos de participacion digital y gobierno abierto,
consolidando espacios de interaccion y control social a través de plataformas
tecnoldgicas.

En conjunto, el programa muestra avances importantes en modernizacidn administrativa
y asistencia institucional, aunque presenta retos en el fortalecimiento de la participacion
ciudadana digital, componente clave para consolidar un modelo de gestion mds abierto,
transparente y colaborativo.

2.1.1. Ejecucion financiera proyecto

El proyecto contdé con un presupuesto definitivo de $5.000 millones, de los cuales se
ejecutaron $3.928 millones, alcanzando un 78,56% de ejecucion. Este nivel de activacion
presupuestal refleja una gestion administrativa relevante, aunque evidencia que cerca
del 21% de los recursos no fueron ejecutados durante la vigencia, lo que puede estar
asociado a ajustes en cronogramas, priorizacion de actividades o reprogramaciones

internas.

. Presupuesto ) ..
BPIN / Nombre Proyecto Presupuesto Definitivo ) Ejecucion %
Ejecutado

202024002880120/ fortalecimiento
del desarrollo organizacional y el

5,000,000,000 3.928.347.826 78,56%

capital humano de la gobernacion
de San Andrés
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2.1.2. Poblacion Beneficiaria

La poblacién atendida muestra una mayor participacién femenina, con 274 mujeres
(57%), frente a 204 hombres (43%). Esta distribucién evidencia una leve predominancia
de mujeres en el acceso o participacion dentro del proyecto, lo que puede asociarse a
procesos de fortalecimiento institucional, formacion, capacitacion o participacion
administrativa en los cuales tradicionalmente existe una alta representacion femenina.

En términos generales, la estructura poblacional presenta una composicién equilibrada
con tendencia mayoritaria femenina, lo que sugiere una cobertura amplia y
representativa del talento humano o poblacion objetivo del proyecto. Esta distribucion
contribuye a mantener criterios de equidad de género en la implementacién de las
acciones desarrolladas durante la vigencia.

Coleglo Anlonla Santos Oficka de Tesorerla Oficina do Rentas Oficina Asasora Juridica

Previo

Postarior

Mesa de Trabajo de Redisefio Institucional en Contabilidad Proceso de Gestion Documental: Saneamiento Ambiental

2.2 AVANZANDO HACIA EL FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA, BIENESTAR Y
CAPACITACION ORGANIZACIONAL

Durante la vigencia 2025, el programa alcanzé un cumplimiento del 100% de las metas
programadas, evidenciando una ejecucién eficiente y alineada con los objetivos de
fortalecimiento institucional. En el componente de actualizacidon e implementacion de
planes de talento humano, se logrd la totalidad de los documentos previstos para la
vigencia, consolidando un avance del 50% frente a la meta cuatrienal. Este resultado
refleja el compromiso con la planificacion estratégica del recurso humano, garantizando
lineamientos claros en materia de bienestar, capacitacién, evaluacién y desarrollo

organizacional.
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Meta Meta %

Indicadorde Meta X % Avance
Meta de Producto Linea Base . . Programada Ejecutada Avance ..
producto Cuatrienio Cuatrienio
2025 2025 2025
Actualizar e Documentos de
implementar planes | planeacién 5 5 5 5 100% 50%
de talento humano realizado
Modernizar los Sedes
espacios fisicos de | construidasy 0 3 1 1 100% 67%
trabajo Dotadas

Por su parte, la meta relacionada con la modernizacién de los espacios fisicos de trabajo
también registré un cumplimiento del 100% en 2025, con la construccion y dotacion de la
sede programada para el ano. El avance acumulado del 67% frente al cuatrienio indica
un progreso significativo en el mejoramiento de las condiciones laborales, contribuyendo
a entornos de trabajo mds adecuados, funcionales y acordes con estdndares
institucionales.

En conjunto, el programa presenta un desempeno anual satisfactorio, consolidando
avances tanto en el fortalecimiento del capital humano como en la infraestructura
institucional, elementos fundamentales para mejorar la productividad organizacional y la
calidad del servicio publico.

2.2.1. Ejecucion financiera proyec