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GOBERNACION
Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina
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“Por medio de la cual se decide la solicitud de modificacion de las condiciones del Contrato

de Concesién Portuaria No. 189 de 2004 de la SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES
PORT SOCIETY S.A.

EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA
Y SANTA CATALINA

En cumplimiento de la Ley 47 de 1993, el Decreto 803 de 2004, en concordancia con la Ley 17 de
1991 y sus decretos reglamentarios, y en ejercicio de sus competencias y facultades legales

CONSIDERANDO

)] De las consideraciones relacionadas con el Proyecto:

1. Que con la Ley No. 47 del 19 de febrero de 1993, se dictaron normas especiales para la
organizacion y el funcionamiento del DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN

ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA;

2. Que en el articulo 5° de la Ley No. 47 de 1993, se consagré al DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA como
sujeto a un régimen especial en materia administrativa, de control de la densidad
poblacional, de regulacién del uso del suelo, de enajenacion de bienes inmuebles, de
preservacion del medio ambiente, de inmigracién, fiscal, de comercio exterior, de

cambios, financiera y de fomento economico, segun lo determine y desarrolle la ley;

3. Que la Constitucion Politica de 1991, en su articulo 310 establecio: “El departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina se regird, ademas de las
normas previstas en la Constitucidn y las leyes para los otros departamentos, por las
normas especiales que, en materia administrativa, de inmigracion, fiscal, de comercio

exterior, de cambios, financiera y de fomento econémico establezca el legislador”;

4. Que la Ley No. 1 de 1991, Estatuto de Puertos Maritimos, definio la concesion portuaria
como un contrato administrativo en virtud del cual La Nacian, por intermedio de la entidad
competente, permite la ocupacion y utilizacion en forma temporal y exclusiva de las
playas, terrenos de bajamar y zonas accesorias a aquéllas o éstos, para la construccion
y operacion de un puerto a cambio de una contraprestacion econémica en favor de La

Nacién y de los municipios o distritos donde operen los puertos.

5. Que por medio del Decreto No. 803 de 2004 se reglamenté parcialmente la Ley No. 47
de 1993, estableciendo el marco normativo especial necesario para el tramite de la
Concesion Portuaria sobre el denominado Muelle Departamental, ordenando que la
Autoridad Portuaria y Concedente es la GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO

ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SAN CATALINA;

6. Que en las consideraciones del Decreto No. 803 de 2004 se establecio la necesidad de
‘establecer un procedimiento agil, eficaz, sencillo y oportuno a fin de conjurar la
problematica portuaria de la isla y sus alrededores, que le permita evitar el deterioro total
de las instalaciones portuarias existentes por falta de mantenimiento y lograr un

funcionamiento continuo y eficiente de los puertos de este territorio insular del pais”;

7. Que por medio de la Resolucion No. 1193 de 28 de mayo de 2004, la Gobernadora del
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA convoco y establecio los términos de referencia para participar en la oferta
publica oficiosa para la operacion, administracion, mantenimiento, mejoramiento,

conservacion y explotacion del Muelle Departamental.
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8.

10.

11.

12.

13.

Que el 22 de julio de 2004 la SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY
S.A. acredito el cumplimiento de los requisitos establecidos en la oferta oficiosa,
necesarios para la adjudicacion del Muelle Departamental.

Que mediante la Resolucion No. 2656 del 13 de octubre de 2004, se le otorgd
formalmente la Concesion Portuaria a la SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES
PORT SOCIETY S.A.

Que, en consecuencia, el 5 de noviembre de 2004, la GOBERNACION DEL
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA, y la SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A.
suscribieron el Contrato de Concesion Portuaria No. 189 de 2004, cuyo objeto segun la
Clausula Primera es el siguiente: CLAUSULA PRIMERA: “OBJETO DEL CONTRATO.
LA GOBERNACION en virtud del presente contrato formaliza el otorgamiento a la
SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A., de una concesion
portuaria en los siguientes términos: 1.1. Se otorga a EL CONCESIONARIQ, el derecho
a ocupar y utilizar en forma temporal y exclusiva el area del predio donde se encuentra
el Muelle Departamental y su zona accesoria, asi como la infraestructura que alli se
encuentra, descrita en la Clausula Segunda del presente contrato, a cambio de la
contraprestacién econdmica de que trata la Clausula Quinta de este contrato en favor
del Departamento Archipielago de San Andres, Providencia y Santa Catalina. 1.2. Se
otorga a EL CONCESIONARIO el derecho para ocupar y utilizar en forma temporal y
exclusiva el Muelle Departamental del Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, la correspondiente zona accesoria de uso publico
denominada zona accesoria al muelle y las construcciones existentes, ubicado en la
Bahia de San Andrés, en la zona urbana de North East, a la altura del barrio los
Almendros sobre la Avenida Newball, asi como los demas bienes alinderados y descritos
en la Clausula Segunda, y a cambio de la contraprestacion de que trata la Clausula
Quinta de este Contrato en favor del Departamento. 1.3. El objeto del presente contrato
es entonces, la entrega a EL CONCESIONARIO del uso y explotacion de bienes
pertenecientes al Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, por el plazo de la concesién estipulado en la Clausula Séptima del presente
contrato, para la administracion, operacion, mantenimiento, mejoramiento, conservacion
y explotacion del Muelle Departamental, prestando el servicio publico de comercio
exterior y nacional, de cargue, descargue y almacenamiento de mercancias, a cambio
de la contraprestacion establecida en la Clausula Quinta de este contrato. El
otorgamiento de la concesion portuaria implica, ademas de la ejecucion de las
actividades previstas como objeto basico de la concesion, el derecho del concesionario
a realizar todas aquellas actividades accesorias, conexas, complementarias o
necesarias para el cumplimiento del objeto, en la forma y condiciones previstas en los
términos de referencia de la oferta publica oficiosa, en la propuesta presentada y en la
Resolucion de Otorgamiento No. 2656 del 13 de octubre de 2004.”

Que el 1° de diciembre de 2004 se suscribid el ACTA DE ENTREGA DEL MUELLE
DEPARTAMENTAL Y DE LA INFRAESTRUCTURA PORTUARIA CONSTRUIDA EN
EL PREDIO DEL MUELLE DEPARTAMENTAL Y SU ZONA ACCESORIA. Por parte de
la GOBERNACION la suscribié el sefior MAURICIO GALLARDO ARCHBOLD, y por
parte de la SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A. la suscribio
RICARDO MELENDEZ MONTALVO.

Que mediante el Otrosi No. 001 de 29 de noviembre de 2004, se modifico la Clausula
Quinta del Contrato de Concesion No. 189 de 2004, en cuanto a la forma del pago de la
contraprestacion establecido en cuotas anuales iguales.

Que mediante el Otrosi No. 002 de 28 de julio de 2005, fue modificado el Contrato de
Concesion No. 189 de 2004, en las Clausulas Cuarta y Décima, con la modificacion de
las inversiones.
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14. Que mediante el Otrosi No. 003 del 8 de noviembre de 2010, se modificod la Clausula
Décima Segunda del Contrato de Concesion No. 189 de 2004, con la adecuacion de la
zona unica de inspeccion.

15. Que en atencion a las funciones establecidas en el Decreto 803 de 2004, a través del
Contrato de Concesion Portuaria No. 189 de 2004 se le otorgd a la SOCIEDAD
PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A. una concesion portuaria sobre
zonas de uso publico — incluyendo el Muelle Departamental — para la construccion,
administracién y operacién de un puerto maritimo de servicio publico, con el uso
exclusivo y temporal de zonas de uso publico claramente delimitadas.

16. Que el Contrato de Concesion No. 189 de 2004 fue suscrito bajo ¢l imperio de la Ley 1°
de 1991, y la metodologia para el calculo de la contraprestacion era la establecida en el
Documento CONPES 2680 de 1993 “Plan de Expansion Portuaria 1993-1995", acogido
en el ordenamiento juridico por el Decreto 2688 de 1993.

17. Que el 15 de abril de 2013 se expidid el Documento CONPES 3744 “Politica Portuaria
para un Pais mas moderno” el cual fue acogido en el ordenamiento, mediante el Decreto
1099 de 2013.

18. Que en el Anexo No 2 del Documento CONPES 3744 de 2013, se establecid una nueva
metodologia para el calculo de la contraprestacion, la cual se encuentra vigente y se
debe aplicar a todos los contratos de concesion portuaria, incluido el No. 189 de 2004
para lo que resta de su vigencia. )

19. Que el jueves 14 de septiembre de 2023, la SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES
PORT SOCIETY S.A. publicd en el diario NUEVO SIGLO el aviso de intencion de
modificacion del Contrato de Concesion No. 189 de 2004.

20. Que dentro de los dos (2) meses siguientes a la publicacion del aviso de intencion por
parte de la SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A, no se
presentaron oposiciones.

21. Que, en atencion a lo establecido en la Clausula Séptima de Contrato de Concesion, en
los términos del articulo 8° de la Ley 1 de 1991, previendo la extincion de la primera
vigencia contractual de 20 anos; el 13 de octubre de 2023, la SOCIEDAD PORTUARIA
SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A,, solicitd a la Gobernacion del Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina, la modificacion del Contrato de Concesion
Portuaria No. 189 de 2004, con solicitud de mayor plazo y el ofrecimiento de nuevas
inversiones.

22. Que el 21 de diciembre de 2023, la Gobernacion del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, le remitié a la DIRECCION GENERAL MARITIMA —
DIMAR, a la DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES — DIAN, a la
CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL ARCHIPIELAGO DE
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA — CORALINA y a la
SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE la solicitud de modificacion del Contrato de
Concesion No. 189 de 2004 presentado por la SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES
PORT SOCIETY S.A.

23. Que el 22 de diciembre de 2023, de manera virtual, se llevo a cabo la Audiencia Publica
de que trata el numeral 3° del articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto No. 1079 de 2015, en la
que participaron: Por parte de la SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES PORT
SOCIETY S.A,, el representante legal: Dr. Rodolfo Gallardo Hooker y su apoderado: Dr.
Mario Alario Montero; por parte de la DIRECCION GENERAL MARITIMA — DIMAR: el
Capitan de Corbeta MARCO ANTONIO CASTILLO CHARRIS; por parte de la
DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES — DIAN: el sefior Silvio
Martinez Mitchell y la Dra. Johana Paola Downs Navarro; por parte de la
SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE: la Dra. Tatiana Navarro Quintero.

24. Que el 11 de enero de 2024, la SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE envid su
concepto con algunas recomendaciones relacionadas con el mejoramiento de la
seguridad en el muelle, dirigidas especialmente a prevenir actividades ilicitas.
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25. Que el 24 de enero de 2024, mediante radicado 1062-2024, la Gobernacion del
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, requirio al concesionario para
que enviara la siguiente informacion: (i) Todas las inversiones propuestas en el area
adyacente dado que estos espacios son de propiedad del Departamento y no del
Concesionario o de personas naturales y/o juridicas de caracter privado, por lo que son
objeto de concesion como bien fiscal. Asi las cosas, se solicité aclarar si adicional a la
inversion indicada (US$ 1.527.060), se incluiria o no, la ejecucion de mas presupuesto
en la zona adyacente (bien fiscal concesionable), segun ol que alli se menciona sobre
un acuerdo con la Gobernacion del Archipi¢lago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina; (i) En relacion con el numeral 4. del documento denominado "Cargas”, se
debia precisar: cual es el modelo matematico y/o estadistico empleado para llegar a las
cifras relacionadas en la tabla que a continuacion se mostraba y adjuntar el Excel donde
se proyectaron. De igual forma, se debia precisar cudles eran las facilidades que
permitian llegar a las eslimaciones entregadas; (i) Ampliar la informacion, indicando
como se aumentara la eficiencia en la prestacion del servicio con relacion a la proyeccion
de carga futura a movilizar, teniendo en cuenta los principios enmarcados en el articulo
1 delalLey 1 de 1991, (iii) Respeclo a lo contemplado en el numeral 4.6., era necesario
que la sociedad portuaria ampliara la informacion referente a como las inversiones
proyectadas, mejorarian las condiciones de prestacion de los servicios en las
instalaciones portuarias a todos los usuarios; (iv) Aclarar la "Estructura Tarifaria”, donde
se debia indicar, de forma expresa, si la sociedad en el marco de la modificacion del
contrato de concesion porluaria y el desarrollo de nuevas inversiones, tenia contemplado
la modificacion de la estruclura tarifaria, teniendo en cuenta que en la solicitud de
modificacion solo se indico que a ese momento, la sociedad solo contaba con el registro
de tarifas ante esa Superintendencia a través del radicado No. 20156100094321 de 02
de febrero de 2015; (v) En relacion con las "Inversiones en obras e infraestructura”
contemplado en la tabla incluida en el capitulo VI que se mostro en dicha oportunidad,
se solicitd a la sociedad portuaria, indicar como las inversiones proyectadas mejorarian
las condiciones de prestacion de los servicios en las instalaciones portuarias para todos
los usuarios; (vi) Se solicito la implementacion y el fortalecimiento en los sistemas de
vigilancia de la Sociedad Portuaria tomando en cuenta todas las recomendaciones
realizadas por la DIRECCION GENERAL MARITIMA - DIMAR, en el marco de la
certificacion del Plan de Proteccion de Buques e Instalaciones portuarias- PBIP, cuyas
acciones propenden por la seguridad; y (vii}) De la misma manera, en concordancia con
la normatividad legal vigente, era necesario que la sociedad disefiara e implementara
medidas de seguridad efectivas con el proposito de combatir y prevenir las actividades
ilicitas relacionadas con el narcotrafico y el contrabando que se puedan presentar en la
infraestructura portuaria.

26. Que el 24 de enero de 2024, la DIAN envio su concepto positivo manifestando su
conformidad con la solicitud de modificacion del Contrato de Concesion No. 189 de 2004.

27. Que el 22 de febrero de 2024, con radicado SAPS 039-2024, el concesionario dio
respuesla al requerimiento de informacion del 24 de enero de 2024, y aclaro: los montos
de inversion, las areas del proyecto y los documentos técnicos denominados: (i)
‘Disefios Conceptuales y Planos Constructivos de Obras de Infraestructura para
Ejecutar durante el Tiempo de Ampliacion del Contrato de Concesion”, en el cual se
describen las obras que se van a desarrollar a nivel conceptual; (ii) “Disefio Descriptivo
de las Lumiarias de Patios - Memoria de Céalculo del Sistema de Puesta A tierra para la
sociedad Portuaria del Muelle Departamental San Andrés Islas”, realizado por la firma
G.W.C. ELECTRIC S.AS.; (iii) “Disenos Conceptuales y planos Estructurales vy
Procesos Constructivos de Obras de Infraestructuras para ejecutar durante el tiempo de
la ampliacion del Contrato de Concesion” realizado por la firma GB PROJECTS; y (iv)
“Estudio Financiero Prorroga Contrato de Concesion Portuaria No. 189 de 2004,
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28.

29.

30.

31.

Que el 5 de marzo de 2024 con el radicado No SAPS 044-2024 el concesionario le dio
alcance a la solicitud de concesion, con el aporte de un nuevo estudio y modelo
financiero del proyecto. )

Que el 26 de marzo de 2024, la DIRECCION GENERAL MARITIMA -DIMAR, con oficio
radicado 2920241931 MD-DIMAR-ASIMPRO, emitio concepto NO FAVORABLE a la
solicitud de concesién portuaria, con las siguientes observaciones: (i) Desde el punto de
vista de la seguridad integral maritima, el interesado debe aportar la informacion
correspondiente al buque tipo: eslora, manga, calado, UKC, calado operacional,
evaluacion de riesgos; (i) Se observa en la informacién aportada que lienen 6 posiciones
de atraque y de buques de 50 metros de eslora; sin embargo, al verificar el Sistema de
Integrado de Trafico Maritimo de DIMAR se evidencia que en esta terminal atracan
buques de mayor tamario al bugue tipo que se indica en la informacion aportada; (iii) El
bien de uso publico entregado en concesion a la SOCIEDAD PORTUARIA SAN
ANDRES PORT SOCIETY S.A.,y conforme con el Contrato de Concesion Portuaria No.
189 de 2004 suscrito con la GOBERNACION DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, presenta un area de 61.891,56 m2; (iv) Por ofra
parte, en la informacion suministrada en la solicitud de modificacion al contrato de
concesion, se observo la actualizacion del poligono al sistema coordenado Magna —
Origen — Oeste a Magna — Origen Unico nacional (CTM12), y que representa un area de
63.204,58 m? En ese orden de ideas, teniendo en cuenta la adopcion al sistema de
coordenadas Magna — Origen unico nacional (CTM12), de acuerdo con lo establecido
en las Resoluciones No. 471y 529 de 2020 expedidas por el Instituto Geografico Agustin
Codazzi, esa Direccion recomendo a la Gobernacion del Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, actualizar la informacion espacial contenida en el contrato
de concesion portuaria No. 189 de 2004, lo que eventualmente concordaria con lo
presentado por el solicitante; (v) De conformidad con la informacion suministrada en la
cual se relaciona una zona adyacente, se evidencidé que la zona en mencion aun
mantiene las caracteristicas técnicas por las que fue entregada en concesion con el
contrato No. 189 de 2004. En concordancia con lo anterior y teniendo en cuenta la
consulta realizada a la Base de Datlos Catastral y los Registros 1y 2 (R1 R2) del Instituto
Geografico Agustin Codazzi, se evidencio que el area entregada en concesion a la
SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A. mediante contrato de
concesion No. 189 de 2004, se encuentra en cabeza del DEPARTAMENTO DEL
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA. Por lo
anterior, la solicitud de zona adyacente no era procedente; y (vi) Con base en el oficio
No. 29202304217 MD-DIMAR-ASIMPQO de fecha 31/07/2023, se recomendd que se
debia actualizar la evaluacion de riesgos de la instalacion portuaria.

Que el 22 de septiembre de 2024, la GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DEL
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA con el
radicado No 20241000000633-E le envid un nuevo requerimiento de informacion a la
CONCESIONARIA, en aras de que suministrara la siguiente informacion: (i) Aclaracion
de las areas solicitadas en concesion y de la zona adyacente; (ii) Elaboracién de un
nuevo avaluo por parte de un perito habilitado por la RAA, (iii) Correcciones y ajuste al
modelo financiero cumpliendo con los requerimientos sefialados en el Documento
CONPES 3744 de 2013; (iii) Envio del Estudio de Maniobras ordenado en la Resolucién
626 de 2014 de DIMAR vy (iv) Cumplir con los requerimientos de la DIMAR en su
concepto del 23 de marzo de 2024.

Que el 26 de septiembre de 2024, el concesionario dio respuesta al anterior
requerimiento, con las siguientes manifestaciones: (i) Que las areas son las que se
describen en la solicilud, esto por cuanto no se estan solicitando areas adicionales; (i)
El Modelo Financiero lo ajustaron sin tener en cuenlas las directrices del CONPES 3744
de 2013, por cuanto consideraron que su aplicacion por las caracteristicas del muelle de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina, haria inviable cualquier contrato de
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40,

concesion; y (i) Consideraron que no era necesario aclualizar las condiciones de la
operacion en cuanto a las caraclerislicas del buque tipo, por cuanto la operacion era la
misma desde el inicio de la concesion; y (iv) Consideraron que no estaban obligados a
elaborar y presentar un Estudio de Maniobras.

Que, desde el punto de vista ambiental, el concesionario SOCIEDAD PORTUARIA SAN
ANDRES PORT SOCIETY S.A. opera el puerto con base en las autorizaciones
conferida por CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA —
CORALINA, mediante las Resoluciones Nos 487 y 682 del 25 de mayo y 19 de agosto
de 2005, respectivamente.

Que, teniendo en cuenta las particularidades del muelle de San Andrés, y las
implicaciones que lendria la interrupcion de las operaciones para el abastecimiento de
la Isla por ser el unico muelle por el cual ingresan todos los alimentos, insumos y demas
elementos de subsistencia y, con el animo de prevenir un escenario negativo, el
Gobernador del Archipi¢lago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, solicito el
concurso de la Superintendencia de Transporte y del Ministerio de Transporte.

Que, como como consecuencia de lo anterior, y con el animo de buscar alguna solucion
que permitiera modificar el contralo y de garantizar la continuidad del servicio en la isla
con la prérroga del Contrato de Concesion No. 189 de 2004 por veinte (20) afos
adicionales, se llevaron a cabo mesas de trabajo con el MINISTERIO DE
TRANSPORTE Y LA SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE, en las siguientes
fechas: 2 de septiembre de 2024, 16 de septiembre de 2024, 2 de octubre de 2024, 7 de
oclubre de 2024, 16 de octubre de 2024 y 21 de octubre de 2024.

Que, como resultado de las referidas mesas de trabajo, el 28 de octubre de 2024 se llevod
a cabo una nueva entre los asesores de la Gobernacion y los directivos de la SOCIEDAD
PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY S. A.

Que, como resultado de las mesas de trabajo entre el MINISTERIO DE TRANSPORTE,
la SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE, la Gobernacion y el Concesionario,
teniendo en cuenta las particularidades del Muelle Departamental de la Isla de San
Andres, las complejidades que suponen la aplicacion de la metodologia ordenada en el
Documento CONPES 3744 de 2013, donde la férmula para liquidar la contraprestacion
no hace viable la concesion, la relevancia para la subsistencia de la Isla, y las graves
consecuencias que supondria la interrupcion de la operacion, acordaron la suscripcion
del Otrosi No 4 del Contrato de Concesion por veinte (20) afos adicionales,
estableciendo el pago de una contraprestacion provisional, mientras se obtiene, por
parte del Gobierno Nacional, un cambio general en la metodologia del Documento
CONPES 3744 de 2013 o se expide una especial para el muelle de San Andrés que
atienda las particularidades de la Isla y haga posible la concesion.

Que el articulo 17 de la Ley 17 de 1991 establece que una sociedad portuaria puede
cambiar las condiciones en las cuales se aprobo una concesion portuaria, previo permiso
escrito de la entidad competente, que solo lo otorgara si, con ello, no se infiere perjuicio
grave e injustificado a terceros, y si el cambio no es de tal naturaleza que desvirtie los
propositos de competencia en los que se inspiran los procedimientos descritos en los
articulos 9, 10, 11y 12 de la Ley 1 de 1991.

Que el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 del 26 de mayo de 2015, establece el
procedimiento para la modificacion de los contratos de concesion portuaria.

Que el area de esta solicitud de modificacion de conformidad con el concepto técnico
incluye la actualmente otorgada en concesion en el contrato de Concesion No. 189
de 2004,

Que el Concepto Técnico de fecha 12 de noviembre de 2024 elaborado por
ASERCOMAR S.A.S., establecio lo siguiente:
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- Areas Solicitadas en Concesion:

Se estan solicitando en concesion, Zona de Uso Publico Adyacente y Zona de Uso Publico
Terrestre.

Zona de Uso Publico Adyacente y Zona de Uso Publico Terrestre: Corresponde a un
area aproximada de 56.927M2 m2 y se ubican dentro de las siguientes coordenadas:

Punto Norte {m) Este {m)
1 2.963.413,508 | 4.051.670,477
2.963.404,645 | 4.051.683,267
3 2.963.326,583 | 4.051.669,761
20 | 2963333323 | 4051661158
19 2.963.320,329 | 4.051.650,847
17 | 2.963.059,913 | 4.051.984,923
5 | 2.962.938476 | 4.051.888,777
6 | 2963.070,781 | 4.051.718,793
7 2.963.125,445 | 4.051.761,990
8 | 2963.153,026 | 4.051.726,192
9 | 2.963.268263 | 4.051.601,416
10 | 2963274649 | 4.051.606,696
11 2.963.307,526 | 4.051.568,993
12 2.963.413,501 | 4.051.670,090
1 | 2963.413,508 | 4.051.670,477

Zona de Uso Publico Terrestre: Con un area aproximada de 6.264M2, y se se delimita con
los siguientes puntos y coordenadas:

Punto| Norte{m) | Este(m)

4 | 2.963.070,096 | 4.051.992,986
17 |2.963.059,913 | 4.051.984,923
19 |2.963.320,329 | 4.051.650,847
20 |2.963.333,323 | 4.051.661,158
4 |2.963.070,096 | 4.051.992,986

Zona de Uso Publico Acuatica: Denominada zona Acuatica de aproximacion que tiene un
area aproximada de 3.600 mts” y se delimita con los siguientes puntos y coordenadas:
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Punto | Norte (m) Este {m)
13 2963046864 4052022.263
3 2963326.583 | 4051669.761

15 | 2963332.850 | 4051674.734

16 2963053.131 4052027.236

- Observaciones Técnicas de las Areas:

“De conformidad con el contrato de concesién portuaria No. 189 de 2004, la Gobernacion de
San Andreés, Providencia y Santa Calalina, otorgd un bien de USO publico vy, teniendo en
cuenta las mejoras y anexidades a que se refiere el contrato, se considera que esta
categorizada como zona con caracteristicas técnicas de terrenos de bajamar y playa a la
Sociedad Portuaria San Andrés Port Society S.A.

De conformidad con el contrato de concesion portuaria No. 189 de 2004, el bien de uso
publico otorgado en concesion tiene un area de 61.891,56 m2. Sin embargo, en la
informacion aportada por el peticionario, se
realiza un ajuste al nuevo sistema coordenado de origen Unico de conformidad a la normativa
del IGAC, dicho poligono tiene un area de 63.191 M2 y presenta un desplazamiento respecto
al de coordenadas origen Magna —oveste. Adicionalmente, dentro de este poligono, se cuenta
con una linea de playa de 519,89.

De conformidad con el contrato de concesion portuaria No. 189 de 2004, el bien de uso
publico tiene un total de doce (12) punlos en el sistema coordenado Magna Origen Oeste.
Asi mismo, el documento Solicitud de modificacion al contrato de concesfon portuaria No.
189 de 2004 presenta ajuste al sistema coordenado (actualizacion de origen oeste a origen
unico nacional CTM12) del poligono anteriormente mencionado.

Por otra parle, la linea descrita en el contrato concesion portuaria No. 189 de 2004, tiene
cuatro (4) puntos en el sistema coordenado Magna Origen Oeste.

Graficadas las coordenadas en el SIG Dimar se obtuvo un area de 61.892,76m2 para el
poligono presentado en el contrato de concesion portuaria No. 189 de 2004 y 63.204,58m2
para el poligono ajustado a sistema coordenadas nacional documento de modificacion al
contrato de concesion portuaria No. 189 de 2004.

Una vez graficada la informacion suministrada en el documento técnico y, de conformidad
con la infraestructura de Datos Especiales - IDE DIMAR, se observo que, del area ajustada
correspondiente al bien de uso publico, se abarcan 63.204,58m2, lo que se considera como
uno de los aspectos a aclarar anle DIMAR en cumplimiento de las observaciones que la
Autoridad Maritima manifestd de acuerdo con su oficio de 20 de marzo del 2024, remitido a
la Gobernacion Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

El documento titulado "Solicitud de modificacion al contrato de concesion portuaria No. 189
de 2004", aporta un total de ocho (8) puntos en el sistema coordenade Magna Origen
Nacional CTM12, discriminados en cuatro (4) puntos para la zona de uso publico y cuatro (4)
para la zona de atraque.

Las condiciones especiales del Departamento del Archipiélago de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina, en especial, lo referente a la demanda de carga limitada, obligan a generar
unas condiciones diferentes a las de los puerlos continentales, por lo cual se debe generar
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un marco legal complementario conforme con las condiciones especiales de la ley 47 de
1993.

El documento titulado “Solicitud de modificacion al contrato de concesion portuaria No. 189
de 2004, aporta un total de catorce (14) puntos en el sistema coordenado Magna Origen
Nacional - CTM12.

La zona solicitada mantiene las caracteristicas técnicas del bien de uso publico entregado en
concesion con el contrato No. 189 de 2004, (Anexo 3). Como complemento de la observacion
anterior se debe generar un marce legal complementario en esas condiciones especiales de
la ley 47 de 1993,

- Observaciones Técnicas sobre Instalaciones.

Para establecer las condiciones técnicas de la instalacion portuaria, el CONCESIONARIO
debe aportar un Estudio de Maniobras de reciente elaboracion, que acoja los términos
ordenados por la Resolucion 626 de 2014 de la DIMAR.

- Cumplimiento del PBIP (Proteccion de Buques e Instalaciones Portuarias)
EL CONCESIONARIO debe aportar la informacion establecida en el Decreto 1079 de 2015.
- Manejo Integrado de desechos provenientes de los buques.

EL CONCESIONARIO debe incluir este item dentro del REGLAMENTO TECNICO DE
CONDICIONES DE OPERACION — RCTO.

- Conclusiones de la Evaluacion del Riesgo

Teniendo en cuenta que, si bien es un proyecto de renovacién de concesion, donde se solicita
la modificacion del contrato de concesion, se tiene que dar cumplimiento la legislacion
establecida por la Direccidn General Maritima relacionada con el tramite de una concesion
portuaria establecido en la resolucién DIMAR 626 de 2014.

Ademas de lo anterior, se recomienda tener en cuenta el oficio No 29202304217 MD-DIMAR-
ASIMPO de 31/07/2023, en el sentido de actualizar la evaluacion de riesgos teniendo en
cuenta las observaciones informadas en dicho oficio.

A pesar de que el terminal se encuentra en operacion, no hay informacion taxativa de cudles
son las especificaciones del buque tipo, caracteristicas que se hace necesario conocer y
establecer en el contrato de concesion. Lo anterior, debe quedar de manera expresa, clara 'y
precisa en el Estudio de maniobras y en el RCTO.

Desde el punto de vista de la seguridad integral maritima, es necesario que el interesado
aporte la informacion correspondiente al buque tipo: eslora, manga, calado, UKC, calado
operacional, evaluacion de riesgos. Aunado a ello, se reitera que, de la informacion aportada,
se advierte que se tienen 6 posiciones de atraque y de buques de 50 metros de eslora; no
obstante, en el gjercicio de autoridad que realiza la Direccion General Maritima - DIMAR a
través de la Capitania de Puerto de San Andrés, se evidencia que en esta terminal atracan
buques de mayor tamafio al buque tipo que se deduce de la informacién aportada.

De conformidad con la informacion suministrada en la cual se relaciona una zona adyacente,
se advierte que, una vez verificada, se evidencid que la zona solicitada mantiene las
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caracteristicas técnicas del bien de uso publico entregado en concesion con el contrato No.
189 de 2004, (Anexo 3). Por lo anterior, la zona adyacente no aplica para este caso.

41. Que el Conceplo Financiero de fecha 18 de noviembre de 2024, SOLFIN LTDA se
establecio:

A. Solicitud de modificacion y proceso adelantado para modificar el contrato
de concesion No. 189 de 2004

A continuacion, se presenta la evaluacion financiera del Flujo de Caja Proyectado,
presentado por el concesionario, y que tiene como objetivo la modificacion del plazo de
concesion en virtud de las nuevas obras de infraestructura en el area concesionada a
realizar.

Esle esludio prelende delerminar la viabilidad financiera del proyecto, observando si cumple
con los parametros y condiciones establecidos en el Decreto 474 de 2015 y en el CONPES
3744 "Politica Porluaria para un Pais mas modemo" de 15 de abril de 2013, adoptado
mediante Decreto 1099 de 28 de mayo de 2013 del Ministerio de Transporte y mediante
Resolucion 5394 de diciembre 2 de 2013. Los principales parametros requeridos son:

1) Establecer si el modelo financiero presentado es coherente con los parametros exigidos
por el CONPES 3744 de 2013 y su reglamentacion.

2) Verificar si el flujo de caja libre del proyecto cumple con las caracteristicas financieras
adecuadas para el alcance de la Tasa Interna de Retorno (TIR).

3) Revisar y calcular el valor presente de las inversiones propuesias por el concesionario.

4) Estimar el valor de las contraprestaciones a pagar por el concesionario anualmente y su
valor presente de acuerdo con los parametros del CONPES 3744,

Modelo Financiero

Se evaluo la formulacion financiera con respecto al tiempo requerido para lograr una TIR del
12% real, y que corresponde a la establecida por el Ministerio de Transporte mediante el
Decreto 1099 del 28 de mayo del 2013 y Resolucion 5394 del 02 de diciembre de 2013,
encontrandose que:

Variables Macroeconémicas

En el modelo financiero, el Concesionario para las variables macroeconémicas tuvo en
cuenta las siguientes fuentes de informacion: 1. IPC Colombia (Base 100) afio 2008 e IPC
Colombia (Base 100) afio 2018 del dane.gov.co - indices. Series de empalme/2003-2022, 2.
Tasa TES 20 anos, tomado del informe diario de deuda publica del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico con fecha del 28 de diciembre de 2023, 3. TC FIN COP/USD (TRM promedio
fin de mes), dato del 202312, tomado de la serie empalmada del dolar estadounidense /
Promedio mes y fin de mes, del numeral "4. Tasas de cambio, sector externo y derivados”
del Catalogo de estadisticas publicado por el Banco de la Republica, 5. TC PROMEDIO
COP/USD (TRM promedio anual), dato del 2023, tomado de la serie empalmada del dolar
estadounidense / Promedio anual, del numeral "4. Tasas de cambio, sector externo y
derivados” del Catalogo de estadisticas publicado por el Banco de la Republica.
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Tarifario aprobado Superintendencia de Transporte

En cuanto a las larifas para la movilizacion de carga, el tarifario autorizado por la
Superintendencia de Transporte es el siguiente:

SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A "SPS"
MNIT: 827000189-3
ESTRUCTURA TARIFARIA
N® 20156100094321 02/02/2015
MUELLAJE

Ofici

HASTA
DE HASTA
DL - HASIA

24 1HORAS O I RACLION.
2A HORAS O FRAC S1ON
_2AHORAS O | RACCION

DF - HASTA 58 75 | 24 HORAS O FRACCION

DE HASTA /G 89 | 24 1HORAS O | RACCION 208, 76
DL - HASTA 90101 24 HORAS O FRACCION 248,42
DE  HASTA 102 Y MAS 24 HORAS O FRACCION | 27452
PLSQULROS, YATLS O SIMILARLS HASTA 37 | 24HORAS O TRACCION 97,07
PLSQULROS, YATLS O SIMILARLS HAS IA 38 Y MAS 24 HORAS O FRACCION 131,52

HASTA a7 | 2A10RBA5 O TRACCION
pE o nAsTA - - 3850 | 24 HORAS O FRACCION 2
DE HASTA 51 57 24 HORAS O FRACCION 158,45
- e s | 2AHORAS OTRACCION. | 198,00
76 59 24 HORAS O FRACCION 229,061
DE HASTA - 90 101 24 HORAS O FRACCION 273,27
D - HASTA WO2Y MAS | 24 HORAS O FRACCION | 301,97

OMPANIAS NAVIERAS CON 50 ¥ MAS ATRAQUES ANUALES SE APLICARA UN DESCUENTO DEL 50

= DAD-MEDID. =S
_CONTENEDOR L 10" e uNIbAD a1,14
CONTENEDOR LLENO 20" UNIDAD 88,72
CONILNEDOR LLLNO 40" - B N unan | 2000
CONTENFDOR ITFND 45" UNIDAD T 2s,00
CONTENEDOR VACIO 107 UNIDAD 10,31
CONILNLDORVACIO 200 - L uNibaDp 20,03
CONTENEDOR VACIO 40" UNIDADR | 2413
e UNIDAD 25,00
omovirs I ~ UNIDAD 78,81
CAMIONETAS - UNIDAD 78,81
BUSES, CAMION] 5 ASIA L toN | UNIDAD 116,13
BLSES, CAMIONES, VOL ; MIL =15 TON urinab | 768
CARROS DE GOLF Y MULES 1 UNIDAD $2,00
mMolos ) | umibap 20,51
CUATRIMOTOS o UNIDAD ‘ 1,14
CARGA SUELTA GENERAL e R 0,00/
CARGA GRANLL ] - KILO 0,0018
YATES O EMBARCACIONES - uAsTA Y oAb mwas |
| YATLS O LMBARCACIONLS =20 LIAS TA 4D uNIDAL Cazo.0a
YATES O EMBARCACIONES ) N ]  UNIDAD - 200,22 |
TCONSOLIDACION ¥ DESCONSOLIDACION DE CONI CONTENEDOR 10"
S, e L CONTLNLDOR 20"
. N . CONTENEDORADY | - a.97 |
CILINDRO DE GAS PROPANO o KILO 0,0022
ANIMALLS VIVOS (v;)cunpﬁ, POFCNOS, CquInos,aves (_i}‘ (__ulr_ul)_ _ ) o UNTIALY 4,068
PASAIFRO INTERNACIONAL PASAJE RO 7,50
| PASAJCRO DOMESTICO ] e PASAILRO 2,00
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ARGA GRANEL

CARGA GENERAL O SUELTA 0,00104
CONTENEDOR LLENO 10" UNIDAD 3,18
CONTENEDOR LLENO 20" UNIDAD 18,79
CONTENEDOR LLENO 40" o UNIDAD 21,97
CONTENEDOR LLENO 45" UNIDAD 21,92
CONTENEDOR VACIO 10" UNIDAD 1,16
CONTENEDOR VACIO 20" UNIDAD 3,13
CONTENEDOR VACIO 40" UNIDAD 4,70
CONTENEDOR VACIO 45" UNIDAD 4,70
AUTOMOVILES UNIDAD 1,50
BUSES UNIDAD 4,62
CAMIONES UNIDAD 4,62
CAMIONETAS UNIDAD 1,66
CARROS DE GOLF Y MULES UNIDAD 150
CUATRIMOTOS UNIDAD 1,39
MOT0S UNIDAD 1,16
YATES O EMBARCACIONLS HASTA 20' UNIDAD 4,62
YATES O EMBARCACIONES ) >20'HASTA 4D UNIDAD 5,79 |
YATES O EMBARCACIONES >A0' UNIDAD 8,78

CARGA GRANEL KILO 0,000313

CARGA GENERAL O SUELTA KILO 0,000522
CONTENEDOR LLENO 10" ' UNIDAD 1,01
CONTENEDOR LLENO 20" UNIDAD 2,09
CONTENEDOR LLENO 40" UNIDAD 2,10
CONTENEDOR LLENO 45" UNIDAD 2,40
CONTENEDOR VACIO 10" UNIDAD 0,52
CONTENEDOR VACIO 20" UNIDAD 1,04
CONTENEDOR VACIO 40" UNIDAD 1,36
CONTENFDOR VACIO 45" UNIDAD 1,40
AUTOMOVILES UNIDAD 0,20
BUSES UNIDAD 0,20
CAMIONES UNIDAD 0,20
CAMIONETAS UNIDAD 0,20
CARRQS DI GOLF Y MULES UNIDAD 0,20
CUATRIMOTOS UNIDAD 0,20
MOTOS UNIDAD 0,20

FO-AP-GD-05 V.02




008745 2! NOV 2024

Pagina 14 de 42° “"Conifinuacion Resolucion No ™ "“Por

medio de la cual se decide la solicitud de modificacion de las c,ondrc,runes dcf Contrato de Concesion
Portuaria No. 189 de 2004 de la SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A.”

CONTENEDOR LLENO 10" DF O A 24 HORAS

CONTENEDOR LLLNO 20" o ] DL O A 24 HORAS 23,00
COMNTINFDOR LI FNO 40" B DF O A 24 HORAS 24,97
“CONTINLDOR VACIO 107 o ] DL OA 24 HORAS 0,30
CONTENEDOR VACIO 20" | DEODA2AHORAS | 1151
| CONTENLDOR VACIO 40" I DLOA 24 HORAS 22,18
CCARGA GENERAL D SULLTA ] | proazanoras 10,08
AUTOMOVILES _ o I T broazanoras 73,00
BUSLS - DL OA 24 HORAS 44,97
CAMIONES - DF O A 24 HORAS 24,97
YATES O LMBARCACIONLS - - - DE O A 24 HORAS an97

CONITLNLDOR LLLNO 10" T ONIbAD A 5,22
| CONTENEDOR LLENO 207 ) _uNIpAD/DIA | 835
CONTENEDOR LLENO a0" L UNH)K\U/‘()U\ B 12,53
CONTENLDORLLENO A5 - ~ uNIDAL/DIA | 14,00 |
CONTENEDOR VACIO 10" ) - UNIDAD /DIA  aam
TCONTINEDORVACIO 200 - UNIDAD/DIA | aas
CONTENEDORVACIO A" B UNIDAD /DIA 6,6
CONILNLDOR VACIO 45" - - UNIDAD/DIA ]

CARGA GENERAL O SULLTA ARLA CUBILIRTA - kio/oia 0,00157
CARGA GENERAL AREA DESCUBIERTA - KILO/DIA 0,001 37
CARGA GRANLL KILO/DIA 0,00100
AUTOMOVILES - UNIDAD /DIA a,43
BUSLS e - UNIDAD /DIA 1 Twoes
CAMIONES - - - UNIDAD /DIA T 1097
CAMIONL IAS I | unbAb/DIA 5,10
_CARROS DE GOLF ¥ MULLS o _ UNIDAD/DIA a0
CUATRIMO 1 O5 o UNIDAD /DIA 3,57
MOTOS I | unmbaAn/DIA 2,46
YATES O EMBARCACIONLS HASTA 207 UNIDAD /DIA 6,94
YAILS O LMBARCACIONLS ) 220 HIAS 1A A UNIDAD /DIA 9,26
YATES O EMBARCACIONLS - =0 UNIDAD /DIA 10,97

 OPFRACION
- ) COPERACION -
AMARRE Y DESAMARRE - - ol | MANIOBRA ha.m4
| strvicio bl Bascula o i  PORCAMION 6,26
REPESO CONTENEDOR 54,84
La lijada por la emepresa de
ENERGIA ELECTRICA KV/HORA cnorgia incrementada en un

30%

El Flujo de Caja Libre cuenta con el delalle de las inversiones, ingresos, costos y gastos, y
esta expresado en dolares constantes de diciembre de 2023. Segun lo establecido en el
Modelo Financiero, se inicia en el 1 de diciembre afio 2024 y el plazo se prorroga hasta el
30 de noviembre de 2044.

Inversion y Cronograma
La Sociedad Portuaria San Andrés Port Society presentd solicitud de modificacion. Dicha
modificacion tiene como objeto prorrogar por veinte (20) afos el contrato de concesion, y

adicionalmente realizar inversiones que buscan mejorar la competitividad en la operacion del
puerto cuya estructura y cronograma es la siguiente:
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2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PLAN DE INVERSIONES 1 2 3 4 5 ] 7
Estudios recuperacion muelle § 6 E_ 0 o ;é.ﬂt‘mﬁ 50.000 0 0 0 0
Placa nueva de mueile 5 5 §_ 0 0 7 0 7 2;0000 7 ;45.000 252.000 0
Ampliacion zona inspeccion - ' 0 0 7 0 0 0 0 200.000
Placa patios contenedores vacios 0 0 240.000 0 240.000 0 300.000
@
Construccion area adminstrativa § 0 0 0 280.000 0 0 0
& S
Sistema de drenaje patios § 0 320.000 0 (1] 0 0 0
Placa parqueadero externo E 0 0 0 1] 200.000 | 200.000 0
Sistema alumbrado patios o :0_006___ _t-!. . ”150_.00-0_ 1000_00 _ __H_m- _-0- | 0
Demolicion area administrativa 0 0 0 60.000 0 0 0
TOTAL INVERSIONES 20.000 370.000 390.000 690.000 |688.000 | 452.000 | 500.000
VPN.NO.PERIODICC DEL PLAN DE INVERSIONES s2079880] | | ]
SUMATORIA $3.110.000 B 1 1 1T T

*Teniendo en cuenta que el modelo financiero se construyé por afios fiscales,
iniciando del 1 de diciembre del afio 2024 (fecha de inicio de la nueva prérroga el
calculo del VPN se realiza mediante la funcion Excel VNA.NO.PER.

De acuerdo con la solicitud presentada por la Sociedad Portuaria San Andrés Port Society
la inversion tiene una sumatoria de TRES MILLONES CIENTO DIEZ MIL DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS (USD$3.110.000) y un VPN.NO.PER que, descontado a una
tasa del 12.000%, corresponde a DOS MILLONES SETENTA Y NUEVE MIL
OCHOSCIENTOS CINCUENTA DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS (USD$%
2.079.850) en dolares constantes de 2023, los cuales se ejecutaran en un plazo de 7 afios,
a partir del afio 1 de la prorroga; es decir, a partir del 1 de diciembre de 2024.

Proyeccion de Volumen
Los ingresos proyectados en el modelo financiero para el presente Otrosi lo componen los

servicios de Muellaje, Uso de Instalaciones a la carga, Uso de instalaciones al Operador y
Almacenamiento; para los siguientes tipos de carga y volimenes:

VOLUMEN CARGA 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032
GRANEL SOLIDO TM 7.937 | 94.291 | 95,140 | 95.996 | 96.860 | 97.732 | 98.611 | 99.499 | 100.394
CARGAGENERAL TM 3.752 | 44.579 | 44.980 | 45385 | 45793 | 46.205 | 46.621 | 47.041 | 47.464

CONT. LLENOS 20" IMPO, EXPO, CABO (UNDS)| 1,079 | 12.814 | 12.930 | 13.046 | 13.163 | 13.282 | 13.401 | 13.522 | 13.644

CONT. LLENOS 40' IMPO, EXPO, CABO (UNDS)| 70 827 834 842 849 857 865 872 880

CONT. VACIOS 20' IMPO, EXPQ, CABO (UNDS) | 676 8.027 | 8100 | 8173 | 8246 | 8320 | 8.385 | 8471 | 8547

CONT. VACIOS 40' IMPO, EXPO, CABO (UNDS) 72 856 864 872 880 888 896 904 912
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VOLUMEN CARGA 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043 | 2044
GRANEL SOLIDO TM 101.298102.210| 103.129| 104.058 | 104.994 | 105.939 | 106.892 | 107.855| 108.825 | 109.805|110.793 [ 102.296
CARGAGENERAL TM 47.891 | 48.322 | 48.757 | 49.196 | 49.639 | 50.085 | 50.536 | 50.991 | 51450 | 51.813 | 52.380 | 48.363
CONT. LLENOS 20" IMPO, EXPO, CABO (UNDS)| 13.767 | 13.890 | 14.015 | 14.142 | 14.269 | 14.397 | 14.527 | 14.658 | 14.790 | 14.923 | 15.057 | 13.902
CONT. LLEN(;E‘;;[‘J'-IMPO. EXPO, CABO (UND; 7”86:8 ” 896 .Eﬂ_ _;12 9‘21 929 | 937 946 954 963 an 897
+CONT‘ VACIOS 20" IMPO, EXPO, CABO (UNDS) | 8.624 B.?’U; 1 8.760 | 8.859 | 8839 | 9.019 | 9100 | 8182 | 9265 | 9348 | 9.432 | 8.708
CONT. VACIOS 40' IMPO, EXPC, CABO (UNDS) | 920 928 937 945 854 962 971 280 989 997 | 1.006 | 929

Tarifas:

Las tarifas utilizadas por el concesionario en el modelo financiero, se encuentran dentro de

los rangos establecidos dentro del tarifario aprobado por la Superintendencia de

Transporte:

TARIFAS USO INSTALACIONES ALACARGA

GRANEL SOLIDO TM - 4,80
GRANEL LIQUIDO TM - 0,00
CARGA GENERAL TM B 7,40 _
CONT. LLENOS 20" IMPO, EXPO, CABO (UNDS) i 88,72
CONT. LLENOS 40' IMPO, EXPO, CABO (UNDS) 120,04
CONT. VACIOS 20' IMPO, EXPO, CABO (UNDS) 20,63
CONT. VACIOS 40" IMPO, EXPO, CABO (UNDS) 24,13
SO INSTALACIONES OPERADOR PORTUARIO MARITIMO

GRANEL SOLIDO TMm ] 1,04
GRANEL LIQUIDO T™M 0,00

| CARGA GENERAL TM ] [ 1,04
CONT. LLENOS 20" IMPO, EXPO, CARO (UNDS) - 18,79
[CONT, LLENOS 40" IMPO, EXPO, CABO (UNDS) B 21,92
CONT. VACIOS 20' IMIPO, EXIPO, CABO (UNDS) ¥ 3,13
CONT. VACIOS 40" IMPO, EXPO, CABO (UNDS) 4,70

TARIFAS USO INSTALACIONES OPERADCR PO

RTUARIO TERRESTRE

GRANEL SOLIDO TM 0,21
GRANEL LIQUIDO ThM B ~ 0.00
CARGA GENERAL TM B 0,52
CONT. LLENOS 20" IMPO, EXIPO, CABO (UNDS) 2,09
CONT. LLENOS 40" IMPO, EXPO, CABO (UNDS) 2,40
CONT. VACIOS 20" IMPO, EXPO, CABO (UNDS) . 1,04
CONT. VACIOS 40" IMPO, EXPO, GABO (UNDS) | | 1,36
TARIFAS ALMACENAMIENTO

GRANEL SOLIDO TM B 1,00
SRANEL LIQUICO TV - 0,00
CARGA GENERAL TM N 1,57
CONT. LLENOS 20" IMPO, EXIPO, CABO (UNDS) 8.35
CONT, LLENOS 40 IMPO, EXPO, CABO (UNDS) 12,53 |
CONT. VAGIOS 20" IMPO, EXPO, GABO (UNDS) 4,43
CONT. VACIOS 40" IMPO, EXPO, CABO (UNDS) | 6,65

Proyeccion de Ingresos

De acuerdo con las tarifas y proyeccion de carga presentados en los puntos anteriores, se
observa que los ingresos por operacion proyectados se derivan de las actividades de
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muellaje, uso de instalaciones a la carga,
almacenamiento, cuyo comportamiento en délares constantes de diciembre de 2023, se

presenta a continuacion:

uso de

instalaciones al operador y

W24 | 205 | 2006 | 027 | 208 | 2029 | 200 | 203 | 2032

TOTAL INGRESOS 230764 | 2847520 | 2072246 | 2807.185| 2022348 | 2947738 | 2973.356| 2999.204| 3.025.285
B T (A O

TOTALINGRESOS JOSLA0 | SOTR183) DA\ BANATO| BA20| IAGT| SMAB0| JAULSK) J2086) JA0MY| JALN0| IR

Los ingresos correspondientes al afio 2024, se generan en el periodo comprendido entre el

01/12/2024 y el 31/12/2024.

Costos y Gastos

El concesionario proyectd la estructura de costos y gastos operacionales, en funcion del
compartamiento histérico observado en los estados financieros 2022 / 2023, aportados.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
EGRESOS OPERACIONALES 149.308 | 1.783.837 | 1.807.955 | 1.847.382 | 1.862.768 | 1.850.613 | 1.879.301 | 1.855.200 | 1.871.424
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS FIJOS 67.617 | 803.047 | 817.308 | 824404 | 831564 | 838.789 | B46.079 | 853434 | 860.856
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS VARIABLES 5.582 66.292 (6368 67.448 66.034 68.625 £9.221 69,823 70.430
COSTOS Y GASTOS DE VENTAS {OPERATIVOS) FIJOS | 68.865 | O17.871 | 824.970 | 832133 | 839.361 | 846.653 | 854.011 | 861435 | 868.926
COSTOS Y GASTOS DE VENTAS (OPERATIVOS) VARIAB  5.644 67.027 67.609 60.196 68,789 69.386 69.989 70.598 212
IINTERVENTORIACOSNTRUCCIONES -l 1.600 29.600 3.200 55.200 55.040 36.160 40.000 0 0
203 2034 035 0% W37 2038 039 04 041 04 2043 P
EGRESOS OPERACIONALES 1487700 | 1904127 | 1920700 | 1.997422 | 1.95204 | 19T | 1998495 | 2005826 | 2023314 | L040.958 | 205RTED | 1.697.959
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS FIJOS 868344 | 875899 | 883523 | 8912(5 | B3BO76 | 06607 | 94708 | 922881 | 930725 | %4 | G703t | 868830
COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATNOS VARABLES | 74043 | TH861 | 72285 | 70014 | 73540 | 74190 | 748% | 75409 | 76447 | TeAt | TR0 | MB
COSTOS Y GASTOS DE VENTAS (OPERATIVOS)FLIOS | 876485 | 34111 | 891806 | 899570 | 907404 | 915308 | 92028 | 931331 | 930450 | 047643 | 955010 | 864877
COSTOS Y GASTOS DEVENTAS [OPERATIVOS) VARIA  T1.831 | 72456 | 73007 | 70023 | TS | TR0 | Tse6 | TRI6 | TR | TIEE | 78340 | TASY
INTERVENTORIA COSNTRUCCIONES 7 0 0 0 0 ‘ —D— 0 0 ( 0 0 0 0
|
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interventoria

En la construccion del modelo financiero se encuentra registrado el valor de la interventoria
de obras y construccion correspondiente al 8% del valor de las obras anuales, y se tiene en
cuenta para el calculo de los indicadores financieros, para un total de USD 248.800, cuyo
cronograma de desembolsos, de acuerdo con el perfil del cronograma de inversiones, es el
siguiente:

2023 224 2025 2026 2| 2028 2029

2030

INTERVENTORIA COSNTRUCCIONES 0 1600 | 20600 | 31200 | 55200 | 55.040 | 36.160

40.000

Contraprestacion portuaria. Metodologia Conpes 3744 de abril 15 de 2013

El 28 de mayo de 2013, entro en vigor la nueva metodologia de contraprestacion portuaria
definida en el CONPES 3744 de 15 de abril de 2013, adoptada por el Decreto 1099 de 28
de mayo de 2013 y reglamentada mediante la Resolucion 5394 de 2 de diciembre de 2013.
En el Anexo 2 de este documento, se describe la metodologia:

Formula de calculo de contraprestaciones portuarias:

(T, =« [CF,+ CV ]

Donde, 1 es el afio de concesion

e CT, = Contraprestacion en el afio 1

e «, = Factor de ajuste opcional en funcion de la recuperacion de inversion

Wimty iv[Loavback]
@, 21 Tgarhack

o CF;=Componente Fijoen el afo 1

» CV, =Componente Variable en el ario {
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€F; =

Donde.

ET}HP * VR, = (Arﬂa Terrestre; ~ 10% Area ar*ué!irat}

+ {(Tasainfra - Avaluo Infraestructura,)

CF, (Componente Fijo en el ano iy En funcidn de 1} las areas matena de a
concesion. bien sean bienes de uso publico en playas. zonas de bajamar v aguas
maritimas: o bien sea terrencs de propiedad de la Nacion cuando esto aplique v

2y la mfraestructura portuana de propiedad de la Nacién entregada en concesion.

El CF se determina con base en un Valor de Referencia- VR (USD3 mi2) por el
area concesionada. ¥ se complementa. cuando sea aplicable. con el avalio de las
miraestrucmiras portuaras de propiedad de la Wacion concesionadas por una tasa

anual.

TAMP = Tasa DMaxima de Predial: aplicable anualmente a los avalioes
catastrales auwtonizados en el primer inciso del Articule 23 de la Ley 1430 de

‘e : >
2011 o cualgumera gue lo modifique o sustituva™.
1 )

VR, = Valor de Referencia (S$/m2) en el ano i: $794 000 por metro cuadrado en
2011, a indexar con ¢l IPC observado segun el Banco de la Republica. Obtenido
del promedio del valor de los Awalios Cataswales por metre cusdrade de los
termunales maritimos de Barranquilla, Buenaventura, Cartagena v Santa Marta
de propiedad de la Nacidn. administrados per las Sociedades Pormarias

Regionales en el ano 2011,

Area Terrestre, (m2) = Area en metros cuadrados de los bienes de uso
publico. playas y zonas de bajamar. que por efecto del contrato de concesion
portuaria son entregados al concesionario para su uso. goce y explotacion.
exclusiva v temporal. ¥ de igual forma. en las ocasiones en que sea aplicable. a

terrenos adyacentes cuando estos son de propiedad de la Nacion y hacen parte de
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los bienes entregados en concesion. Ambos medidos en metros cuadrados de
conformidad a la georeferenciacién que de los mismos se hacen para su plena
localizacion ¢ identificacién y que quedan consignados en ¢l contrato de
concesion. Las areas de rellenos serdn consideradas como dreas terrestres.

« Para g¢fectos de la selicitud de los permisos portuarios, de conformidad con lo
establecido en el Decreto 4735 de 2009 y el Decreto 433 de 2010 o cualquiera
que los modifigue o susntuya, se debeva precisar las dreas tervestres v acuaiicas
solicitadas en concesion. De prosperar la solicitud deberan entregarse los

planaos finales, los cuales serdan parte integral del conmraro.

e Area acuitica;(in2) = Corresponde al drea fisica ocupada y'o a ocupar por la
infracstruetura denuwo de las areas maritimas o fluviales concesionadas. segin
acuerdo contractual. No meluye, dreas de maniobra, dreas de seguridad ni arcas
restwingidas.

= Para lo antenor, junto con planos v diseiios presentados en la solicitud. de
conformidad con lo establecido en el Decreto 4735 de 2009 v el Decreto 433 de
2010 o cualquiera que los modifique o sustituva, se debera hacer referencia del
area fisica a ocupar por la infraestructura dentro de las dreas maritimas o
fluviales concesionadas, De prosperar la sohicitud deberan entregarse los planos
finales y disenos de la infraesuuctura, los cuales seran parte integral del

contrato.

e Tasade infraestructura: Tasa TES tasa fija del plazo del proyecto
portuario mas 2% . En caso de que ¢l plazo del proyecta sea superior a cualquier
referencia de TES vigente se debera tomar la referencia de mis largo plazo mas
258

o Avaluo infraestructura, (5) = Valor en pesos que. segiin la metodologia
expedida por el Instituto Geogratico Agustin Codazzi- IGAC en la Resolucion
620 de 2007 o cualquiera que la modifique o sustituya. se caleule de las

infraestructuras de propiedad de la Nacidn a concesionar. La Infraestructura
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Portuarias. a que hace referencia este componente de la contraprestacion. puede
ser propiedad de la Nacion cuando ¢l Estado la haya construido o cuando por
efecto de la reversion éstas hayan sido cedidas a éste.

Los avaluos de la infraestructura de la Nacidn que se solicite en concesién
deberan realizarse a cuenta y riesgo propio por el solicitante y anexarse en la
solicitud de conecesidn. sin perjuicio de que la entidad concedente pueda negar ¢l
permiso solicitado. La entidad concedente podra realizar una verificacién y o
validacion del avalue entregado. previo otorganuento de los  permisos

solicitados,

e CV, (Componente Variable en el ano i): busca un equilibrio dinamico entre las
partes del contrato de concesidn de acuerdo con la realidad practica del ejercicio

de la actividad portana.. para lo cual se establecid la siguiente formula:

!

d S r -
cV, = E Volumeny « Cargo,
=1

Donde,

* j = Tipo de carga de conformidad con la clasificacion de la Tabla 1.
o Volumen,;; = Volumen de carga movilizado segim clasificacion de carga
1 por cada sociedad portuaria en ¢l ario 1 de la concesion. segin ¢l reporte

de las sociedades a la Superintendencia de Puertos y Transporte.

e Largo, = Iimporte por volumen de carga movilizado segin clasificacion

de cargaj en el afio 1 de la concesién,
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Los “Cargosy”, se caleularon en funcion de los ingresos portuarios que

por cada upo de “Carga)” reportaron las Sociedades Portuarias de la

muesira representativa en 20110 por concepto  de  servicios  de

infraestimetura pormiaria: Muellaje. Uso de Instalaciones a la Carea

(UIC) Uso de Instalaciones al Operador (ULO) vy Almacenaje. Lo

anterior garannzando que los cargos a establecer se sittien por debajo de

las 1arifas por los servicios portuarios en el mercado.

Labla 1: Cargos por volumen movilizado segun clasificacion de carga j para el

ano 2012

Tipo de Carga

Cargoij (USD) Descrpeion

Cont 20

llenos T (Umid) SA

Uindad de contenedor de 20 pres. lleno v de
rafico de wansbordo. de transito o

ansitono,

Cont 407

Henos T (Unid} S5

Unidad de contenedor de 40 pies. lleno v de
trafico de ransboido. de transito o

ransitono

Conr 20°

vacios T ( Unad) s2

Uiudad de contenedor de 20 pies. vacio v
de trafico de ransbordo. de transito o
ransitonoe

Cont 40

vacios T (Umd) 52

Unidad de contenedor de 40 pies. vacio v
de watico de transbordo. de transuo o

transitono

Cont 20

Henos (Unad)

5.4 Lhudad de contenedor de 20 pres. lleno v de
o watice de comercio extenor o de caboraje

Cont 307

llenas (Unid)

Umidad de cantenedor de 40 pres. lleno v de

312 -
trafico de comercio exterior o de cabortaje

Cont 207

vacios (Umd) s2

Umdad de contenedor de 20 pres. vacio vy
de trafico de comercio extenor o de
cabotaje

Conit 40°

vacios {Umd) 52

Umnidad de contenedor de 4Q pres. vacio v
de trafico de comercio extenor o de

cabotaje

Carga General suelia (Ton) S0O.53

Granel Liqudo (Ton)

Tonelada de carga general no

contencdorizada m al granel

Tonelada de granel ligquido v gaseoso

$0.29 =
diferente a hadrocarburos

Granel Solido (Ton)

Tonelada de granel solido diferente a

SO 43 ;
carbon v coque

Carbon (Ton)

5017 Tonelada a granel de carboén térmuco,

Calculo de la Contraprestacion

Al hacer una aplicacion rigurosa de la metodologia establecida en el Conpes 3744, se
obtienen los siguientes resultados:
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Contraprestacion por Areas

Al realizar el calculo con un area terrestre de 63.191 mts2, como establece la metodologia,
y aplicar un valor de referencia indexado a dolares de 31 de diciembre de 2023, se obtiene
areas terrestres y acuaticas de USD 33

B. MODELO
FINANCIERO
CORREGIDO

Areas Terrestres M2 63.191

Valor de Referencia Vr 2011 COPS$ 794.000 1.435.223,52

Tasa Maxima Predial TMP 1,600%
il TRM Promedio 2023 4.330,14
CP Areas Terrestres USD 335.114

Areas Acuaticas M2 3.600
1.909,15
337.023

: CP Areas Acuaticas USD

Contraprestacion por Infraestructura

Al calcular la contraprestacion por infraestructura con una aplicacion integral del avalio
comercial por COP $17.021°936.660, se obtiene una contraprestacion por infraestructura de
USD 558.332, equivalente al12.54% anual del valor total del avallo, como establece la
metodologia. ( TES + 200PB)

NCESIONADA
‘1 Avaluo Infraestructura Concesionada. COP | | | 1 021 .36.60
ES Mayo 2042 Minhacienda (28 dic 2023) 10,33%
| TES + 200 PB 12,5366%
RM Dic 31 2023 3.822,05
| CP Infraestructura USD 558.331,81
0,00
558.332
12,54%
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Avaluo aportado por el concesionario.

Mauricio Gallardo Archbold
Arqauitceio Universidsd »}"\‘

AVALUO COMERCIAL
SOLICITA AVALUD: SAN ANDRES PORY SOCIETY 5.A.5.P.8

PROPIETARIO DEL PREDIO: DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN AMDRES, PROVIDENCIA
¥ SANTA CATALINA

OBIETO DEL AVALUD: INFRAESTRUCTURA FISICA DEL BAUE LLE DE SAN ANDRES, ISLA
FECHA DEL AVALUO: 23 DE AGOSTO DE 2023
VIGENCIA DEL AVALUO: SESENTA (60) (HAS

De acuerdo a lo anterior, presento la relacion de el valor de los items correspondientes a la infraestructura fisica del muelie de
San Andres, Isla

ITEM DESCRIPCION EDAD UHID CANT YALDR UNICAD VALOR PARCIAL

1 PLATAFORMA O LOSA DEL MUEILE 56 AfROS mt 5945 68 326.127,0% 1939 463 276,24

MURO PARA ATRACUL BUCQULS

2 |UNCLUYL DLFLNSAS CON LLANTAS DL] 56 AROS M 2.940,00 1.077.500,00 3.167.850.000,00
CAUCHOS)
3 |[PAVIMENTO LOSAS {NUEVAS) 4 ARDS m? 1313,71 1.304.758,27 1.714.113.398,18,
a PAVIMENTC LOSAS [ANTIGUAS) 17 ANOS n? 4.346,14 40774631 1.772.122.547,74
LOSAS ALMACENAMIENTOS DT
5 CONTENEDORES (NACIONALESE 6 ANDS w’ 6.280.53 978.591.15 £.146.071.075,31
INTERMACIONALLS)
! € INSPECCION _
g oA UNIGA DEINSAECLINDE 2 ANOS M’ 220,00 907 661,12 435.677.337,60|
' CARGA
7 IBASCULA 16 AROS m’ 144,63 B£3.110,72 121 935.103,43
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Contraprestacion Variable

Al indexar los cargos variables por tipo de carga con el CPI USA a 2023 se obtiene una
contraprestacion variable de  USD 283.652.
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Cargoij USD
Granel Solido (Ton) 0,57
- Carga General (Ton) 0,71
":: Cont. llenos 20' impo, expo, cabo (unds) 12,56
ont. llenos 40" impo, expo, cabo (unds) 16,03
ont. vacios 20' impo, expo, cabo {unds) 2,67

2,67
283.652,12

| Cont. vacios 40' impo, expo, cabo (unds)

Contraprestacion Promedio Anual Y VPN

Con base en la estructura de tarifas, volumen, OpEx y CapEx del modelo financiero, se
obtiene una serie de contraprestaciones por 20 afios, con un valor promedio de USD
17203.193 y un Valor Presente Neto VPN@12% de USD 8°937.898.

Viabilidad financiera e impacto econdmico en el proyecto presentado por el
concesionario, al aplicar estrictamente la contraprestacion definida en el Conpes 3744.

Con base en la estructura del modelo financiero presentado por el concesionario, con la
correspondiente proyeccion del flujo de caja libre operacional por 20 afios, a 2044, conformado
por la estimacién de ingresos, la estructura de costos y gastos, y la propuesta de inversiones
segun lo descrito anteriormente; al aplicar la metodologia de contraprestacion portuaria de
manera estricta y sin consideraciones adicionales a la naturaleza y particularidades especiales
de la Sociedad Portuaria San Andrés Port Society, el flujo de caja generado por el modelo arroja
como resultado una tasa interna de retorno TIR y un valor presente neto VPN negativos, por lo
cual se concluye que el proyecto bajo estas premisas resulta INVIABLE financieramente al no
alcanzar la rentabilidad del 12% ni un valor presente neto positivo.

B. Busqueda de alternativas y desarrolio de reuniones y mesas de trabajo

Con base en lo anterior, y teniendo en cuenta las particularidades y condiciones especiales de
la sociedad portuaria San Andrés Port Saciety, se han realizado 14 reuniones y mesas de
trabajo, tanto con representantes del Viceministerio de Infraestructura, con la Superintendencia
de Transporte, la Gobernacién de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, y representantes
y asesores de la sociedad portuaria San Andrés Port Society; reuniones en las cuales la
Sociedad Portuaria ha esgrimido argumentos de diferentes indoles que incluyen entre otros: la
condicion de puerto de subsistencia para el Departamento de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina, los bajos niveles de carga en proporcién con el tamafio de las areas y el valor de la
infraestructura, el hecho de que el puerto, al ser un punto de destino mas no de origen, no genera
cargas de compensacion que permitan proyectar mayores ingresos como si ocurre con otros
puertos del pais. Asi mismo, se manifestd que una gran parte del volumen corresponde a carga
de cabotaje de productos alimenticios, medicamentos y otros productos de primera necesidad
para el abastecimiento de la isla.

Por otro lado, se establecio como restriccion, que la estructura tarifaria no podria ser ajustada al
alza en busca de una rentabilidad financiera dado que el impacto de esle incremento en el
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abastecimiento de la isla y en un potencial efecto inflacionario podria traer consecuencias
sociales y de seguridad alimentaria indeseables y adversas para los habitantes del
departamento.

C. Aplicacion diferencial de la metodologia como caso especial para San Andrés

Con el proposito de buscar una solucion que permita construir un escenario viable para
propender por la continuidad del servicio publico en condiciones que mantengan la operacion
del puerto sin traumatismos ni interrupciones que pongan en peligro el abastecimiento de la
poblacion del departamento, se ha planteado como alternativa, aplicar la metodologia de manera
diferencial y con caracter provisional por el termino de tres (3) afnos, tiempo durante el cual, las
partes se comprometen a dirigir las consultas y efecluar las gestiones necesarias anle el
Ministerio de Transporte y las entidades competentes, para buscar una validacion del calculo o
una formula diferente que contemple las particularidades del puerto asi como su condicion de
puerto de subsistencia o, a la espera de que empiece a regir una nueva metodologia que se
produzca en el marco del Conpes 4118 de 2023 y las iniciativas adelantadas por el Ministerio de
Transporte, la Superintendencia de Transporle, la ANI, CORALINA y el INVIAS.

Los ajustes y madificaciones que forman parte del modelo radicado por la Sociedad Portuaria
San Andrés Port Society, son las siguientes:

Contraprestacion por Areas

Al aplicar el calculo con un area terrestre de 63.191 mits2 y aplicar un valor de referencia
ajustado, teniendo en cuenta, como consideracion, el hecho de que el puerto maneja carga de
cabotaje y que, de manera provisional se puede asimilar a un puerto fluvial, se tomd como
parametro el valor de referencia fluvial definido en 2014 por la Oficina de Regulacion Econémica
del Ministerio de Transporle correspondiente a COP 136.488 por metro cuadrado, en pesos de
2012, que indexado a pesos de 31 de diciembre de 2023 con el IPC historico publicado por el
DANE, resulta en un valor de referencia de COP 240.834, que, al afectar la formula con la tasa
maxima predial (1.6%) y las areas lerrestres (56.233 mis2) y acuaticas (3.600mis2), generan
una contraprestacion de USD 56.553 dolares de dic 31 de 2023.

Areas Terrestres M2 63.191
Valor de Referencia 240.834
Tasa Maxima Predial TMP 1.600%
TRM Promedio 2023 4.330,14
CP Areas Terrestres USD 56.233
Areas Acuaticas M2 3.600
CP Areas Acuaticas USD 320,36
TOTAL CP AREAS USD 56.553
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Contraprestacion por Infraestructura

Al calcular la contraprestacion por infraestructura sobre la base del avalio comercial presentado
por el concesionario, por COP 17.021°936.660, diferenciando entre Zonas de Uso Publico ZUP
(COP 5.107.313.276), con una tasa equivalente al 12.54% (TES + 200PB) y Terrenos
Adyacentes (COP 11.914.936.660), con una tasa de 6,17% correspondiente a la estimacion de
un canon de arrendamiento del mercado inmobiliario en San Andrés, Providencia y Santa
Catalina; por manera que, el pago por contraprestacion por infraestructura seria de USD 359.794
equivalente a una tasa ponderada (ZUP / TA) de 8,08% anual del valor del avaluo. No obstante,
lo anterior, de acuerdo con lo mencionado, estos valores seran revisados dentro de los tres (3)
anos siguientes, como parte del gjercicio que se llevara a cabo con el Gobierno Nacional.

Avaluo Infraestructura Concesionada. COP 17.021.936.660
ZUP CP Infraestructura % 5.107.313.276
TAN CANON ARR % 11.914.623.384
TES Mayo 2042 Minhacienda (28 dic 2023) 10,33%
TES + 200 PB 12,54%
TAN CANON ARR % 6,17 %
TASA PONDERADA 8.08%
TRM Dic 31 2023 3.822,05
CP Infraestructura USD 359.794

CP INFRAESTRUCTURA 359.794

Contraprestacion Variable

Al indexar los cargos variables por tipo de carga con el CPI USA a 2023 y multiplicarlos por

los volumenes de carga proyectados, se obtiene una contraprestacion variable de USD
283.652.

Cargoij USD 2023

Granel Sélido (Ton) 6 5?448

Carga General (Ton) 0,70808 -
Cont. llenos 20" impo, expo, cabo (unds) 12,55836

Cont. llenos 40’ impo, expo, cabo (unds) 16,03195

Cont. vacios 20" impo, expo, cabo (unds) 2,67199

Cont. vacios 40" impo, expo, cabo (unds) 2,67199

CP VARIABLE 283.652

Total Contraprestacion del primer afio comprendido entre el 1 enero 2025 — 31
diciembre 2025
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Avaluo Infraestructura Concesionada. COP

Areas Terres M2 63.191

valor de Referencia | 240.834

Tasa Maxima Predial TMP 1,600;)(;-_

TRM Promedio 2023 1 assoa i
CP Areas Terrestres USD R E-ngdd

Areas Acuaticas M2 e B - 3.600

CP Areas Acuaticas USD T R 7”77”77320}56- -
TOTAL CP AREAS USD B 56.553 )

17.021.936.660

ZUP CP Infraestructura %

5.107.313.276

TAN CANON ARR %

11.914.623.384

TES Mayo 2042 Minhacienda (28 dic 2023) 10,33%
TES + 200 PB 12,54%
TAN CANON ARR % 6,17%
TASA PONDERADA 8,08%
TRM Dic 31 2023 3.522,05
CP Infraestructura USD 359.794
CP INFRAESTRUCTURA 359‘:}94
Cargoij USD 2023
Granel Sélido (Ton) 0,67448
Carga General (Ton) o O,?Dédé_ - .
Cont. llenos 20" impo, expo, cabo (unds) - ‘ 1?55_5@_ -
Cont llenos 40" impo, expo, cabeo (unds) J 16,031 ST‘.SWW_“_
Cont. vacios 20" impo, expo, cabo (unds) - 2,67?975; -
Cont. vacios 40" impo, expo, cabgjﬂfj_s:!___ - 2,67 1;37‘37&# __ ]
CP VARIABLE 283.652
700.057

Con base en el modelo financiero radicado por el concesionario, en el que se calcula la
contraprestacion portuaria con la anlerior melodologia diferencial, se observa que el modelo
financiero cierra en el plazo soclicitado de 20 afos, esto es desde el 01/12/2024 hasta el
30/11/2044, con una rentabilidad efectiva anual en dolares TIR.NO.PER del 12,00% y un
valor presente no periodico VPN.NO.PER de cero (0), lo cual significa que, el periodo de
recuperacion de la inversion o Payback, corresponde a los 20 afios pretendidos y no hay
lugar a la aplicacion del alfa definido en la metodologia. En este escenario, desde el punto de
vista financiero, se encuentra VIABLE la maodificacion y prorroga del contrato.

Asi las cosas, la proyeccion de contraprestacion portuaria para la sociedad San Andrés Port

Sociely, expresada en dolares constantes del 31/12/2023, corresponde a lo referido en la
siguiente tabla:
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REAS | INERAESTRUCT
0,08* | 1/dic/i2024 | 31/dic/2024 4.803,16 30.562,78 35.365,94 23.876,12

59.242,05
1,08 | 1lene/2025 | 31/dic/2025 | 56.553,34 359.852,04 416.405,37 283.652,12 700.057,49
2,08 | 1lenel2026 | 31/dic/2026 56.553,34 359.852,04 416.405,37 286.204,99 702.610,36
3,08 | 1lene/2027 | 2M/dic/2027 | 56.553,34 359.852,04 416.405,37 288.780,83 705.186,21
4,08* | 1lenef2028 | 31/dic/2028 | 56.553,34 359.852,04 416.405,37 291.379,86 707.785,24
508 | 1ene/2029 | 31/dic/2029 56.553,34 359.852,04 416.405,37 294.002,28 710.407,65
6,08 | 1/enc/2030 | 31/dic/2030 | 56.553,34 359.852,04 416.405,37 296.648,30 713.053,67
7,08 | 1ene/2031 | 31/dic/2031 56.553,34 359.852,04 416.405,37 299.318,14 715.723,51
8,08 | 1fene/2032 | 31/dic/2032 | 56.553,34 359.852,04 416.405,37 302.012,00 718.417,37
9,08 | 1enel2033 | 31/dic/2033 56.553,34 359.852,04 416.405,37 304.730,11 721.135,48
10,08 | 1lene/2034 | 31/dic/2034 | 56.553,34 359.852,04 416.405,37 307.472,68 723.878,05
11,08 | 1enel2035 | 31/dic/2035 56.553,34 359.852,04 416.405,37 310.239,93 726,645,31
12,08 | 1lenec/2036 | 31/dic/2036 | 56.553,34 359.852,04 416.405,37 313.032,09 729.437,47
13,08 [ 1/ene/2037 | 31/dic/2037 | 56.553,34 359.852,04 416.405,37 315.849,38 732.254,75
14,08 | 1/enc/2038 | 31/dic/2038 56.553,34 359.852,04 416.405,37 318.692,02 735.097,40
15,08 | 1/ene/2039 | 31/dic/2039 | 56.553,34 359.852,04 416.405,37 321.560,25 737.965,63
16,08 | 1lene/2040 | 31/dic/2040 | 56.553,34 359.852,04 416.405,37 324.454,29 740.859,67
17,08 | 1l/ene/2041 | 31/dic/2041 56.553,34 359.852,04 416.405,37 327.374,38 743.779,76
18,08 | 1lene/2042 | 31/dic/2042 | 56.553,34 358.852,04 416.405,37 330.320,75 746.726,13
19,08 | 1/enc/2043 | 31/dic/2043 | 56.553,34 359.852,04 416.405,37 333.293,64 749.699,01
20 | 1lene/2044 | 1ldici2044 56.553,34 359.852,04 416.405,37 307.731,39 724.136,76
SUMATORIA DE LA CONTRAPRESTACION 14,544,099
VALOR PROMEDIO CONTRAPRESTACION ANUAL 727.205
VPN.NO.PER DE LA CONTRAPRESTACION 5.353.953
* Corresponde al periodo del 1 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024, De alli en adelante se tienen en cuenta pericdos fiscales.
A partir de esle afo se aplicara la metodologia segun la validacion del MT, la eventual modificacion diferencial o la nueva metodologia
para lo cual se hara la liquidacion correspondiente.
*** Corresponde al pericdo del 1 de enero de 2044 al 30 de noviembre de 2044

Se deja constancia, que, tal como se consigno en el documento que hace parte integral de
los documentos contractuales, se acordd que, pasados tres (3)a partir de la firma del otrosi,
se revisara la contraprestacion, de acuerdo con:

i.La validacion que para ese momento haya realizado el Ministerio de Transporte y las
entidades competentes que, de no tener observaciones o ajustes, se confirmaria
conforme con la tabla anterior.

ii.La definicion metodolégica diferencial que se haya establecido para ese momento para

el caso particular de San Andrés Port Society, caso en el cual se haran los ajustes
correspondientes.

iii. EI desarrollo y eventual expedicion de una nueva metodologia de contraprestacion
portuaria dentro del marco del Conpes 4118 de 2023.

iv.En cualquiera de los anteriores escenarios, se hara una revision técnica de las areas
acuaticas y terrestres para aplicar los ajustes comrespondientes.

Liquidacion y pago de las contraprestaciones:
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Con respecto a la liquidacion y pago de las contraprestaciones, y de conformidad con lo
senalado en el CONPES 3744 de 2013, se establece:

e Dentro del primer mes de ejecucion, a partir de la firma del Otrosi que se formaliza,
la sociedad porluaria efectuara el pago anticipado de sus obligaciones de
contraprestacion (tanto del componente fijo como del componente variable), por la
porcion del afo reslante hasta el 31 de diciembre. Lo anterior, con base en lo
estipulado en el FCL que corresponda al modelo financiero definitivo del Otrosi.

Antes de finalizar el mes de febrero de cada uno de los afos posteriores, la sociedad
portuaria, hara una autoliquidacion de sus contraprestaciones porluarias, en la que se debera:

e Indexar el valor de referencia por metro cuadrado y el valor del avalio de la
infraestructura concesionada de conformidad con la Ley 242 de 1995 “Por la cual se
modifican algunas normas que consagran el crecimiento del indice de Precios al
Consumidor del ano anterior como factor de reajuste de valores y se dictan otras
disposiciones”, o la norma que lo modifique o sustituya. Este valor calculado en
febrero de cada ano sera corregido al afio siguiente con el valor de la inflacion
observada o por el IPC publicado por el DANE de diciembre del afio inmediatamente
anterior al de la liquidacion.

e Calcular el valor en pesos del componente variable con la proyeccion de carga
estimada para el ano en curso. Si la diferencia entre los volimenes proyectados del
periodo anterior que sirvieron de base para la liquidacion anticipada del afo anterior
y los volumenes realmente movilizados por los Cargos ij es positiva, la diferencia se
debera descontar del valor de liquidacion anticipada del afio en curso. Si la diferencia
es negativa, la sociedad portuaria debera sumar la diferencia al valor de la liquidacion
anticipada del afo en curso. Para lo anterior, se indexaran los Cargos ij con la inflacion
en dolares de los Estados Unidos de Norteamérica, cuya fuente sera el Bureau of
Labor Statistics y para su liquidacion en pesos se usara la Tasa Representativa de
Mercado- TRM promedio del ario fiscal inmediatamente anterior, determinada por el
Banco de la Republica.

« La entidad concedente, verificara las liquidaciones realizadas por el
CONCESIONARIO conforme con la informacion reportada por la Superintendencia
de Transporte y requerira las correcciones cuando sea el caso.

D. Conclusion
En el escenario calculado, con la aplicacion de la metodologia diferencial con los elementos
esgrimidos por el concesionario y los parametros anteriormente expuestos, desde el punto
de vista financiero se encuentra VIABLE la modificacion del contrato, mientras se realizan las

validaciones con el Gobierno Nacional en materia de contraprestacion.

A continuacion, y de acuerdo con lo expuesto en el presente documento, se presenta un
resumen de los aspectos fundamentales econdmicos de la modificacion:
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1 DICIENMIBRE 2024 - 30 NOVIENIBRE DE 2044 20 ANOS

SUMATORIA Uusp 3.110.000

TASADE DESCUENTO 12,0%

VEN.NO.PER INVERSIONES@12% DOLARES

Uusp 2.079.850
CONSTANTES DE 2023

PAYBACK-PERIODO DE RECUPERACION DE LA

INVERSION, SEGUN MODELO PRESENTADO POR 20 ANOS
EL CONCESIONARIO.
FACTOR ALPHA 1,00

TIR DEL PROYECTO 12,0%

SUMATORIA UuspD 14.544.099

PROMEDIO UsSD 727.205

VPN CONTRAPRESTACION CONSTANTES DE 2023 USD 5.353.953

Despues del tercer ano se revisara la contraprestacion de acuerdo con:

1. 1a validacion que para ese momento haya realizado el Ministerio de Transporte y
Ias entidades competentes.

2. Se haya definido una metodologia diferencial que se haya establecido para ese
momento para el caso particular de San Andrés Port Sociaty, caso en el cual se haran
los ajustes correspondientes.

3. Se haya desarrollado y entrado en vigencia una nueva metodologia de
contraprestacion portuaria dentro del marco del Conpes 4118 de 2023,

42. Que el concepto Juridico de fecha 13 de noviembre de 2024, rendido por ACEVEDO
ABOGADOS establecio:

- Prorroga del Plazo de la Concesion:

La solicitud de SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A. esta
encaminada adicionalmente a que la GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, le conceda
una prarroga al Contrato de Concesion Portuaria No. 189 de 5 de noviembre de 2004
por el termino de VEINTE (20) afios contados a partir del plazo aclual, es decir iniciando
el 1 de diciembre de 2024 y hasta el 1 de diciembre de 2044,

De manera concreta, es pertinente indicar los antecedentes del caso previo a determinar la
viabilidad o no de la prorroga solicitada, de la siguiente manera:

En la clausula séptima del Contrato de Concesion No. 189 de 2004 se establecié que el plazo
seria de veinte (20) afios, asi:

“CLAUSULA SEPTIMA. PLAZO: El plazo de la Concesion Portuaria que se otorga en virtud
del presente contrato, es de veinte (20) afios contados a partir de la fecha de suscripcion del
acta de los bienes objeto de concesion, sin perjuicio que pueda ser prorrogada en [os términos
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de que trata el articulo 8 de la Ley 01 de 1991. En ningun caso la prorroga sera automatica.
PARAGRAFO PRIMERO: En el evenlo que se prorrogue el contrato de concesion, se
ajustaran sus condiciones iniciales.- PARAGRAFO SEGUNDO: Una vez vencido el plazo del
contrato de concesion portuaria y en el evento de que sea prorrogado, debera efectuarse un
nuevo calculo de contraprestacion portuaria por concepto del predio del muelle departamental
y su zona accesoria, asi como por la infraestructura e inmuebles por destinacion que fueron
entregadas en concesion y/o ejecutados dentro del término de la misma, para lo cual debera
presentar el inventario y avaluo comercial indicado en la clausula octava del presente contrato
sujeto al aprobacion de LA GOBERNACION.”

Por lo tanto, resulta pertinente traer nuevamente a colacion el articulo 17 de la Ley 1 de 1991,
que establece:

“Articulo 17. Cambio en las condiciones de la concesion. Para que una sociedad portuaria
pueda cambiar las condiciones en las cuales se le aprobo una concesion portuaria, debe
oblener permiso previo y escrito de la Superintendencia General de Puertos que soélo lo
otorgara si con ello no se infiere perjuicio grave e injustificado a terceros, y si el cambio no es
de lal naturaleza que desvirtie los propositos de competencia en los que se inspiran los
procedimientos descritos en los arliculos 9, 10, 11y 12 de esta ley. Al hacer cualquier cambio
en las condiciones de la concesion podra variarse le contraprestacion que se paga a la
Nacion, asi como el plazo.”

Por su parte, el articulo 8 de la Ley 1 de 1991, en relacién con el plazo de las concesiones
portuarias sefialo:

“Art. 8. Plazo y reversion. El plazo de las concesiones sera de veinte afos por regla general.
Las concesiones seran prorrogables perperiedes hasta de 20 afios mas y-suessivamente.
Pero excepcionalmente podra ser mayor, a juicio del Gobierno, si fuere necesario para que,
en condiciones razonables de operacion, las sociedades portuarias recuperen el valor de las
inversiones hechas, o para estimularlas a prestar servicio al publico en sus puertos.”

En relacion con esta norma, la Corle Constitucional realizdo un examen de constitucionalidad
y determind que los aparles tachados resullaban inexequibles, debido a que, al hablarse de
prorrogas sucesivas y por periodos, se dejaba abierta la puerta para que existieran prorrogas
automaticas de las concesiones, impidiendo que terceros interesados en la explotacion del
mismo servicio puedan participar, lo que considero, iba en contravia con la libertad de
empresa.

Ahora bien, frente a los casos particulares del plazo inicial-de 20 afios y la prorroga del
contrato por otros 20 anos mas, como ocurre en el asunto particular, indico la Corte que ello
era perfeclamente viable, bajo el entendido que se trataba de un limite temporal razonable
fijado por el propio legislador, teniendo en cuenta que lo usual es que los concesionarios
portuarios deban realizar cuantiosas inversiones para el funcionamiento del puerto y la
eficiencia del servicio. Asi lo considero la Corte Constitucional, en Sentencia C-068 de 2009,
con ponencia del Magistrado Dr. Mauricio Geonzalez Cuervo, en la que senald:

“(...) 4.3.2 La prorroga en los contratos de concesion
Esta Corporacion ha puesto de presente que la prorroga de las concesiones no
implica en si misma una figura inconstitucional, reconociendo, por el contrario, que

puede constituir un valioso instrumento para la administracion, resultando
aconsejable desde el punlo de vista técnico y financiero en ciertas situaciones.
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En suma, es necesario resaltar que el simple hecho de que en la norma se plantee la
posibilidad de prorrogar el término de los contratos no implica en si misma una
limitacion a la libre competencia. Como tampoco seria correcto afirmar, al estilo de lo
dicho por el demandante, que la prevision de la prorroga de un contrato de concesién
implique la privatizacion de un sector o la apropiacién de unos bienes publicos
afectados para su prestacion. No sobra destacar que la entidad estatal
contratante siempre esta en capacidad de reservarse la posibilidad de otorgar
o no la prorroga, pues la norma demandada no consagra modalidad alguna de
prorroga automatica. (...)".

(.)

4.3.5. Ampliacion del término del contrato y de las prorrogas.

Como se esbozo anteriormente, el esquema de concesion portuaria implica inversiones
a cargo de las sociedades portuarias para vincular capitales a la generacion de
infraestructura o prestacion de servicios portuarios, reducir el impacto de los costos
portuarios en los precios al consumidor y en la competitividad de los productos en los
mercados internacionales, promover el empleo de tecnologia de punta en la adecuacion
de la infraestructura portuaria y su expansion y, en general, estimular el crecimiento del
sector externo de la economia nacional.

Lo anterior hace razonable que el inciso primero del articulo 8° de la Ley 1* de 1991
habilite al Gobierno Nacional para otorgar excepcionalmente a una concesion portuaria
un plazo mayor de explotacidon o prérroga, cuando fuere necesario para que, en
condiciones normales razonables de operacion, los concesionarios recuperen el valor de
las inversiones, o para estimularlas a prestar servicio al publico en sus puertos. La
razonabilidad de lo dispuesto descansa en que el legislador no libra a la mera voluntad
del Gobierno la posibilidad de ampliar por encima de los 20 afios los términos, ya que tal
decision se estructura con los requerimientos de la operacion como son la recuperacion
del valor de las inversiones y el estimulo al realizar la prestacion del servicio al publico
en las instalaciones portuarias.

En tal orden, la ampliacion del término de la concesion o de la prorroga sera
determinable, con base en factores objetivos, de acuerdo con calculos economicos
previsibles. Asi, por ejemplo, si las inversiones requeridas para actualizar en tecnologia
un puerto son tan significativas como para poder determinarse que su operaciéon normal
no alcanzaria a cubrirlas en los 20 afios inicialmente pactados, seria constitucionalmente
viable que se otorgue la concesién por un término superior, con miras a mejorar la
prestacion del servicio y a solventar una necesidad en el sector. Como es facil denotar,
las razones que justifican el aumento en el término son perfectamente cuantificables y
su fundamento se reflejara previamente en un calculo financiero que tenga en cuenta las
variables relacionadas con el negocio y con los costos que apareja. A través de este
ejercicio, sobre el que descansa la necesaria motivacion de la prorroga, se podra
controlar el uso de esta facultad discrecional, que no arbitraria, concedida al Gobierno.

Respecto de la determinabilidad de los criterios que el cjecutiva debe seguir para
disponer la ampliacion del término, es conveniente acudir al concepto de equilibrio
economico del contrato. Para el Consejo de Estado, el equilibro financiero del contrato
“Es solamente la relacion aproximada, el "equivalente honrado”, segun la expresion del
comisario de gobierno Leon Blum, entre cargas y ventajas que el co-contratante ha
tomado en consideracion; "como un célculo”, al momento de concluir el contrato y que
lo ha determinado a contratar. Es solo cuando ese balance razonable se rompe que
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resulta equitativo restablecerlo porque habia sido tomado en consideracion como un
elemento determinante del contrato.” Asi, “El equilibrio financiero del contrato no es
sindnimo de geslion equilibrada de la empresa. Este principio no constituye una especie
de seguro del contratista conlra los déficits eventuales del contrato. Tampoco se trata de
una equivalencia matematica rigurosa, como parece insinuarlo la expresion "ecuacion
financiera”.

4.3.6. Finalmente, es necesario resaltar, que la estabilidad econdémica y la apertura al
publico del puerto concesionado, no son los Unicos criterios para tener en cuenta en la
ampliacion del termino del contrato; pues, se reitera, la operacion del puerto, es un
servicio publico y, como tal, debe promoverse la prestacion adecuada del servicio,
situacion que, en ocasiones, puede hacer necesario un término de concesion superior a
los 20 afios inicialmente contemplados en la norma. Lo anterior implica la necesidad de
introducir un condicionamiento al articulo en el entendido que el Gobiemno, al hacer uso
de esla facultad, debera tener en consideracion, ademas de los parametros establecidos
en la ley, criterios objetivos que contribuyan a la mejor prestacion de los servicios
publicos portuarios, en cumplimiento de la Constitucion, especificamente en relacion con
el articulo 365 de la Carta Politica.

5. Conclusion.

5.1. Mediante el sistema de concesiones, el contratista se compromete a explotar los
servicios portuarios a su riesgo y ventura y, por lo tanto, a cobrar directamente al
usuario las tarifas por el servicio prestado, de acuerdo con las reglas fijadas en la
ley y las clausulas contractuales.

5.2. El plazo de 20 anos establecido en el articulo 8° de la Ley 1% de 1991, como regla
general, para la duracion de la concesion portuaria y la posibilidad de una sola
prérroga por 20 afios mas, constituye un limite razonahle y proporcionado para
preservar el derecho de participacion de los agentes en la vida economica de la
Nacion, la libertad economica, la libre compelencia y la igualdad de oportunidades.
Las finalidades que con ello se persigue -lograr en condiciones viables tanto para el
Estado como para el concesionario, la construccion, mantenimiento y expansion de
los servicios portuarios en el pais, con el consecuente beneficio para el desarrollo
del comercio exterior, el sector empresarial y turistico del pais-, resultan
concordantes con objetivos constitucionales tales como el estimulo empresarial, la
promocion del bienestar y la prosperidad general y la prestacion eficiente de los
servicios publicos a cargo del Estado, en este caso, prestados con la colaboracion
de los particulares (...).

5.3. La posibilidad de que exislan prorrogas sucesivas sin ninguna precision entrana una
indeterminacion irrazonable y desproporcionada, violatoria de la igualdad de
oportunidades y de la libre concurrencia, asi como de las libertades econdmicas,
toda vez que abre la puerta a una prolongacion ilimitada de la concesion portuaria y
a la ocupacion permanente de bienes de uso publico por parte de particulares. De
ahi que la posibilidad de prorroga de las concesiones portuarias deba
limitarse a una sola vez. Por ello, se declararon inexequibles las expresiones del
inciso primero del articulo 8° de la Ley 01 de 1991, que establecen la posibilidad de
prorrogas sucesivas de las concesiones portuarias.”

En esle punto, resulta necesario indicar que, de conformidad con la solicitud de

modificacion radicada mediante comunicacion el 13 de octubre de 2023 por

la

SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY SA, y los conceplos

FO-AP-GD-05 V:02



AP LLLY
nnp745 1) NOV ZUZ4
Pagina 35 de 42 "Continuacion Resolucion No. de "“Por
medio de la cual se decide la solicifud de modificacion de las condiciones del Contrato de Concesion

Portuaria No. 189 de 2004 de la SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A.”

técnicos y financieros radicados de fecha 12 y 18 de noviembre de 2024
respectivamente, se evidencia una justificacion encaminada a la viabilidad de
concederse la prorroga ya que se propone realizar inversiones adicionales para
continuar con la operacion del puerto y, adicionalmente, la respectiva prérroga.

En este sentido, se tiene que, la prorroga en los contratos de concesidn portuaria se
demuestra en la medida en que venga acompafada de una propuesta de nuevas
inversiones que tendran que ser evaluadas desde el punto de vista técnico, financieroy
administrativo por la Entidad concedente, de tal manera que le permita determinar el
beneficio que produciria para el Estado y para el interés publico la ampliacién del término
inicial del contrato, asi como el tiempo necesario que requeriria el Concesionario para
amortizar dichas inversiones, siendo el limite, para tal efecto, el otorgamiento de una
unica prorroga y hasta por el término de 20 anos. Asi las cosas, los conceptos ya
aludidos no solo constatan la viabilidad de las inversiones, sino que sustentan la
necesidad de prorrogar el contrato por VEINTE (20) afios mas, con el objeto de obtener
el ingreso minimo por parte del Concesionario.

En el caso que nos ocupa y en aplicacion de los preceptos constitucionales anteriormente
plasmados y los antecedentes contractuales, es pertinente precisar que resulta acorde con
la regulacion existente, conceder la prorroga solicitada por el Concesionario dentro de la
presente modificacion contractual, ya que es acorde con las obras a realizar en atencion a
los conceptos referidos.

Adicionalmente, se resalta que esta es la Unica prorroga que se realizaria al sefialado
contrato, sin que exista lugar a realizar prorrogas adicionales ya que como bien lo ha senalado
el Juez Constitucional, hacer una prorroga diferente a la aca solicitada, constituiria una
limitante a la libre competencia y del derecho de acceso en igualdad de oportunidades a
lerceros interesados en el uso y operacion del puerto.

En linea con lo anterior, para la presente modificacion se pretende realizar una inversion de
USD$3.110.000.00 en constantes del afio 2023, la cual, de conformidad con el concepto
financiero mencionado en lineas previas, es acorde con el tiempo que se busca prorrogar de
20 anos contados a partir del 1 de diciembre de 2024 en atencion a las razones anteriormente
expuestas.

- Plan de Manejo Ambiental:

Desde el punto de vista ambiental, el concesionario SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES
PORT SOCIETY S.A. opera el puerto con base en las autorizaciones conferidas por
CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL ARCHIPIELAGO DE SAN
ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA — CORALINA, mediante las Resoluciones
Nos 487 y 682 del 25 de mayo y 19 de agosto de 2005, respectivamente, las cuales se
encuentran vigentes, y no han sido abjeto de procesos sancionatorios ambientales.

Al respecto el Decreto 1076 de 2015, Unico del Sector Ambiente establece:

‘... ARTICULO 2.2.2.3.1.5. La licencia ambiental frente a otras licencias. La obtencion
de la licencia ambiental, es condicion previa para el ejercicio de los derechos que surfan
de los permisos, autorizaciones, concesiones, contratos y licencias que expidan otras
autoridades diferentes a las ambientales.

La licencia ambiental es prerrequisito para el otorgamiento de concesiones portuarias,
de conformidad con lo dispuesto en el paraqgrafo 1° del articulo 52 de la Ley 99 de 1993
FO-AP-GD-05 V:02




2024

Pagina 36 de 42" “"Continuacion Resolucion No G q o ? 4 5 e

"Poi

medio de la cual se decide la solicitud de modfﬁcac:on de las condiciones del Contrato de Concesion

Portuaria No. 189 de 2004 de la SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A."

Asi mismo, la modificacion de fa licencia ambiental, es condicion previa para el ejercicio
de los derechos derivados de modificaciones de permisos, autorizaciones, concesiones,
contratos, titulos y licencias expedidos por otras autoridades diferentes de las
ambientales siempre y cuando estos cambios varien los términos, condiciones u
obligaciones contenidos en la licencia ambiental.”

Con base en lo anterior, debe aclararse que la obtencion de la licencia ambiental no es
un requisito de la solicitud, toda vez que en el articulo 2.2.2.3.1.5 del Decreto 1076 de
2015 se contempla expresamente que en tratandose de modificaciones de concesiones,
la licencia ambiental es condicion previa para el ejercicio de los derechos derivados de
la modificacion a la concesion, mas no para la formulacion de la solicitud de modificacion
como tal, sin embargo en el caso que aca se trata dichas actividades se encuentran
contempladas en el actual PMA.

Ahora bien, con relacion a las aclividades que eventualmente no cuenten con el PMA se
debe proceder tal y como se indica que en caso de existir alguna intervencion que no
esté contemplada en la solicitud relacionada en este concepto, o en caso de que la
SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A. intervengan recursos
que no se hayan tenido en cuenla dentro de la solicitud de modificacion del Plan de
Manejo Ambiental -PMA, debera adelantar todas las gestiones necesarias tendientes a
obtener la viabilidad pertinente ante la Autoridad Ambiental competente y abstenerse de
adelantar cualguier actividad sin la correspondienle autorizacion, por lo tanto, a su
cuenta, costo y riesgo debera adelantar dichas gestiones y/o tramites, sin que esto derive
ningun tipo de eximente de responsabilidad para cumplir con lo pactado en el contrato
de concesion o documento contractual que se suscriba.”,_sin perjuicio de las
responsabilidades que deba asumir el concesionario frente a presuntos incumplimientos.

Asi las cosas, a partir del pronunciamiento técnico y financiero, esta GOBERNACION
encuentra viable la solicitud de prorroga pretendida.

43. Que conforme con lo anterior, el tramite de modificacion contractual solicitado por la
SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A., se surlio conforme con lo
establecido en el articulo 17 de la Ley 1 de 1991 y el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de
2015 para la modificacion de las condiciones de un Contrato de Concesion Porluaria,
contando con los respectivos pronunciamientos de las Autoridades sefaladas en el articulo
10 de la Ley 1 de 1991 y los conceptos, juridico, técnico y financiero emitidos por la
GOBERNACION DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA.

44. Que, conforme lo anterior, es viable autorizar la modificacion de las condiciones en que
se otorgo el Contrato de Concesion Portuaria No. 189 de 2004, en los términos que se indican
en la presente Resolucion, actualizando para el efecto las garantias conforme con el Decreto
1079 de 2015 y con la realizacion del calculo de la contraprestacion conforme con la
metodologia actual establecida en el Documento CONPES 3744 de 2013, adoptado por el
Gobierno Nacional mediante Decreto 1099 de 2013, con la salvedad temporal que se expresa
en el PAREGRAFO PRIMERO del arliculo cuarto de la parte resolutiva del presente acto
administrativo.

45. Que, como consecuencia de lo anlerior, se autoriza la modificacion del clausulado
contractual del Contrato de Concesion Portuaria No. 189 de 2004 olorgado a la SOCIEDAD
PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A., con el fin de efectuar los cambios
derivados de la autorizacion de que Irata el presente acto administrativo.
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En mérito de lo expuesto, se
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO - Autorizar en los términos previstos en la presente resolucion la
prorroga del Contrato de Concesion Portuaria No. 189 de 2004 celebrado entre LA
GOBERNACION DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA y ia SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A., por el
término de veinte (20) afos, contados a partir del 1 de diciembre de 2024, asi mismo la
ejecucion de nuevas obras e inversiones, para continuar con el desarrollo de las actividades
portuarias que realiza el terminal ubicado en la Bahia de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina en la zona urbana de North East, a la altura del Barrio Los Almendros sobre la
Avenida Newball.

ARTICULO SEGUNDO .- Autorizar la prorroga del plazo establecido en la Clausula Séptima
“PLAZO DEL CONTRATO" del Contrato de Concesion Portuaria No. 189 de 5 de noviembre
de 2004, en los términos establecidos en el articulo 8 de la Ley 1 de 1991 y la Sentencia C-
068 de 2009 de la H. Corte Constitucional, por el término de VEINTE (20) ANOS contados a
partir del 1 diciembre de 2024; por lo tanto el plazo total de la Concesion quedara en
CUARENTA (40) ANOS, que se cumpliran el 1 de diciembre de 2044.

ARTiCULO TERCERO. - Aprobar la madificacion del plan de inversiones establecido en la
CLAUSULA CUARTA asi:

2024 25 2026 2027 2028 2029 2030
PLAN DE INVERSIONES 1 2 3 4 5 6 7
Estudios recuperacion muelle § g ,S 0 50.000 50.000 0 0 0 0
v H 1l
Placa nueva de muelle 5 7 a 0 0 0 250,000 | 248,000 | 252.000 0
Ampliacion zona inspeccion _0_ . 0 0 = 0 0 Oﬁ 200.000
Placa patios contenedores vacios L 0 0 1 724‘0_._0-0;)“_- 0 24{].[-];){“ 0 300.000
[ -
Construccion area adminstrativa E 0 0 0 280.000 0 0 0
Sistema de drenaje patios 2; 7 K 0 . 320.00.0- _ 0 ) I] E 0 "(;“‘—'—"0"'
Placa parqueadero externo E _ -{] B "**';"’ 7 0 N ___ﬂ-_" 200000 EO()?O?OO 0
Sistoma alumbrado pafos | wow | o | oo |00 | 0 | o | o
Demolicion area administrativa ﬂ—_— I 0 ‘ 0 60.000 a 0 0
TOTAL INVERSIONES 20.000 370,000 390.000 690.000 |688.000 | 452.000 | 500.000
VPN.NO,PERIODICO DEL PLAN DE INVERSIONES $2.079.850 : i | o
SUMATORA $3.110.000 ‘ N

PARAGRAFO PRIMERO.- El plan de inversiones aprobado en el presente articulo, podra
ser revisado en cualquier tiempo por las partes para modificar prioridades en el tiempo de
ejecucion, adicionar inversiones, reemplazar obras y, en general, efectuar los ajustes que se
requieran teniendo como referente mejorar la eficiencia, competitividad y los indicadores de
desemperfio del terminal portuario. En todo caso, EL CONCESIONARIO debera garantizar

que el VP (Valor Presente No periodico) de las inversiones sea igual al registrado en el
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modelo financiero que dio origen a la contraprestacion, el cual al descontar al 12% real se
obtiene un VPN de las inversiones de USD$2.079.850.00.

PARAGRAFO SEGUNDO.- CRONOGRAMAS: E| Concesionario debera presentar ante la
GOBERNACION DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA, el cronograma detallado, los disefos, la ingenieria y sus presupuestos
detallados y definitivos, dentro de los seis (6) meses siguientes a la suscripcion del otrosi que
se formaliza mediante la presente resolucién, los cuales seran verificados por la
GOBERNACION DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA.

PARAGRAFO TERCERO.- Conforme con el seguimiento de la ejecucion del Plan de
Inversiones Contractual, la GOBERNACION DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA verificara no sélo gque se cumpla con la totalidad de
las actividades del plan de inversiones sino también que se garantice el Valor Presente
Neto de las Inversiones, por lo tanto, si una vez ejecutadas todas las actividades fallaren
montos por inverlir, deberan convenirse las aclividades necesarias con el
CONCESIONARIO, en las cuales se gjecularan estos recursos.

PARAGRAFO CUARTO.- En el evento en que ¢l CONCESIONARIO requiera la ejecucion
de nuevas inversiones o inversiones adicionales, esto es, inversiones no aprobadas en el
plan de inversion de que trata el presente arliculo, requerira la previa aprobacion escrita de
la GOBERNACION DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA. En todo caso, las inversiones adicionales o nuevas inversiones que, sin
modificar las condiciones en que fue otorgada la Concesion, sean aprobadas; seran
entendidas como obligaciones contractuales y se ejecutaran por cuenla y riesgo del
CONCESIONARIO vy, por lo tanto, se entiende que las mismas seran recuperadas durante el
término de la concesion, no generaran el otorgamiento de plazo adicional y su ejecucion no
dara derecho a reclamacion alguna por parte del concesionario. Asi mismo, en caso de
ejecular nuevas o adicionales inversiones, éstas deberan contar con el aval o autorizacion
ambiental por parte de la Autoridad Ambiental competente.

ARTICULO CUARTOQ.- VALOR DE LA CONTRAPRESTACION: Aprobar de manera
provisional la modificacion de la contraprestacion y el valor de la prorroga del contrato, que
quedaran asi: “CONTRAPRESTACION Y VALOR DE LA PRORROGA DEL CONTRATO
de Concesion Portuaria No. 189 de 2024 en cumplimiento de lo establecido en el
Documento CONPES 3744 del 15 de abril de 2013, adoptado por el Gobierno Nacional
mediante Decreto 1099 del 28 de mayo de 2013, quedaran asi:

Valor promedio anual desde el ano 1 hasta el ano 20, como un valor indicativo:
SETESCIENTOS VEINTISIETEMIL DOSCIENTOS CINCO DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS (USD 727.205) a ddlares constantes de 2023.

VPN de la contraprestacion al 12% real, calculado con la formula VNA.NO.PER en Excel,
segun fechas contractuales: CINCO MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
NOVESCIENTOS CINCUENTA Y TRES DOLARES ESTADOUNIDENSES (USD
5'353.953) a dolares constantes de 2023.
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R .. JAREAS ' | INFRAESTRUCTURA TOTAL JLUMENXCA oo
0,08 1/dic/i2024 | 31/dic/2024 4.803,16 30.562,78 35.365,94 23.876,12 59.242,05
1,08 | 1lene/2025 | 31/dic/2025 | 56.553,34 359.852,04 416.405,37 283.652,12 700.057,49
2,08 1lenel/2026 | 31/dic/2026 56.553,34 359.852,04 416.405,37 286.204,99 702.610,36
3,08 | 1ene/2027 | 31/dic/2027 56.553,34 359.852,04 416.405,37 288.780,83 705.186,21
4,08 | 1/ene/2028 | 31/dic/2028 56.553,34 359.852,04 416.405,37 291.379,86 707.785,24
508 [ 1lene/2029 | 31/dic/2029 56.553,34 359.852,04 416.405,37 294.002,28 710.407,65
6,08 | 1/ene/2030 | 31/dic/2030 56.553,34 359.852,04 416.405,37 296.648,30 713.053,67
7,08 1/enel2031 | 31/dic/2031 56.553,34 359.852,04 416.405,37 299.318,14 715.723,51
8,08 1lenel2032 | 31/dic/2032 56.553,34 359.852,04 416.405,37 302.012,00 718.417,37
9,08 1/ene/2033 | 31/dic/2033 56.553,34 359.852,04 416.405,37 304.730,11 721.135,48
10,08 | 1/ene/2034 | 31/dic/2034 | 56.553,34 359.852,04 416.405,37 307.472,68 723.878,05
11,08 | 1/ene/2035 | 31/dic/2035 | 56.553,34 359.852,04 416.405,37 310.239,93 726.645,31
12,08 | 1/ene/2036 | 31/dic/2036 56.553,34 359.852,04 416.405,37 313.032,09 729.437,47
13,08 | 1/enef2037 | 31/dic/2037 | 56.553,34 359.852,04 416.405,37 315.849,38 732.254,75
14,08 | 1lene/2038 | 31/dic/2038 56.553,34 359.852,04 416.405,37 318.692,02 735.097,40
15,08 | 1lene/2039 | 31/dic/2039 56.553,34 359.852,04 416.405,37 321.560,25 737.965,63
16,08 | 1/ene/2040 | 31/dic/2040 56.553,34 359.852,04 416.405,37 324.454,29 740.859,67
17,08 | 1/ene/2041 | 31/dic/2041 56.553,34 359.852,04 416.405,37 327.374,38 743.779,76
18,08 | 1lene/2042 | 31/dici2042 56.553,34 359.852,04 416.405,37 330.320,75 746.726,13
19,08 | 1lene/2043 | 31/dic/2043 56.553,34 359.852,04 416.405,37 333.293,64 749.699,01
20 | 1lenef2044 | 1ldic/2044 56.553,34 359.852,04 416.405,37 307.731,39 724,136,76
SUMATORIA DE LA CONTRAPRESTACION 14.544.099
VALOR PROMEDIO CONTRAPRESTACION ANUAL 727.205
VPN.NO.PER DE LA CONTRAPRESTACION 5.353.953
' Carresponde al periodo del 1 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de 2024, De alli en adelante se lienen en cuenta periodos fiscales.
A partir de este afio se aplicara la metodologia segun la validacion del MT, la eventual medificacion diferencial o la nueva metodologia
para la cual se hara la liquidacion correspondiente.
' Corresponde al periodo del 1 de enero de 2044 al 30 de noviembre de 2044

PARAGRAFO PRIMERO: PROVISIONALIDAD DEL CALCULOS Y MONTO DE LA
CONTRAPRESTACION: Las partes acuerdan, que la contraprestacion que esta siendo
objeto de fijacion en el presente tramite de solicitud de modificacion, sera provisional por el
plazo de tres (3) afios contados a partir de la suscripcion del Otrosi No 4 del Contrato de
Concesion No. 189 de 2004. Por lo anterior, se conformara un comité técnico entre la
Gobernacion y la Sociedad Portuaria, con la intencion de acudir al Gobierno Nacional, para
solicitar la expedicion de una reglamentacion especial, que le permita al Muelle de San
Andrés contar con una metodologia adecuada, que haga posible contar con unas condiciones
més favorables para el calculo, fijacion y pago de la contraprestacion. Lo anterior, atendiendo
a las condiciones particulares y especiales de la Isla, por tratarse del Unico muelle por el cual
ingresa la totalidad de los insumos necesarios para su subsistencia, y toda vez que, cumplir
con las variables exigidas en la metodologia actual contenida en el Documento CONPES
3744 de 2013 resulta inconveniente para el DEPARTAMENTO.

Una vez conformado dicho comité debera establecerse el cronograma de trabajo anual, El
mismo tendra vigencia hasta tanto se logre el cometido propuesto en el presente paragrafo.

En el evento en que llegaran a transcurrir los tres (3) afios de suscrito el Otrosi No 4 al
Contrato de Concesion No. 189 de 2004, sin que el Gobierno Nacional expida el acto
administrativo correspondiente mediante el cual se establezca una melodologia especial para
la liquidacion de la contraprestacion del Contrato de Concesion No 189 de 2004, la
FO-AP-GD-05 V.02
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SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY y la GOBERNACION DEL
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, iniciaran
nuevamente conversaciones orientadas a la busqueda de la validacion legal de una
metodologia especial para la concesion portuaria del DEPARTAMENTO garantizando
siempre la prestacion de los servicios portuarios. Mientras no se obtenga la nueva
metodologia o la metodologia especial, la contraprestacion a cargo de la SOCIEDAD
PORTUARIA, continuara siendo la misma eslablecida en la presente clausula.

ARTICULO QUINTO. ASPECTOS TECNICOS: Con el objeto de atender los requerimientos
senalados en el Concepto Técnico del 12 de noviembre EL CONCESIONARIO, se
compromete a implementar en lo perlinente las recomendaciones expresadas por la DIMAR
en su concepto del 26 de marzo de 2024, y adelantar las siguientes actividades, dentro de
los seis (6) meses siguientes a la suscripcion del Otrosi No 4, en lo pertinente:

a. Elaborar y presentar el ESTUDIO DE MANIOBRAS de que trata la Resolucion 626
de 2014 de la DIMAR, teniendo en consideracion que es un puerto activo y no se han
anunciado obras marinas ni infraestructuras que modifiquen las condiciones actuales
de abrigo, muelles, profundizacion de zonas de maniobras o canales de acceso, ni
modificacion del tamano de buque de disefio. Tampoco se han considerado
operaciones de maniobras con instalaciones fuera del poligono de concesion. Por lo
tanto, el estudio se circunscribira a las maniobras de atraque, desatraque, reviro y
cambio de posicion.

b. Actualizar el RCTO de acuerdo con lo establecido en el Paragrafo Segundo del
Arliculo 21 de la Resolucion 850 de 2017 del Ministerio de Transporle, si ha ello
hubiere lugar.

ARTICULO SEXTO. PLAN DE GESTION SOCIAL (PGS): Incorporar un Paragrafo a la
Clausula Décima Primera del Contrato de Concesion No. 189 de 2004, del siguiente tenor:

PARAGRAFO: EL CONCESIONARIO continuara con el Plan de Gestion Social que viene
desarrollando, contribuyendo con el bienestar de la poblacion del Archipiélago. En ese
sentido, continuara la exoneracion del cobro del uso de instalaciones a la carga de maximo
tres (3) cajas por persona, de productos relalivos a la canasta familiar con destino a las islas
de Providencia y Santa Catalina; el apoyo a las Escuelas de Formacion Deportiva y en
general a la cultura y al deporte. Para la ejecucion del citado Plan, el CONCESIONARIO
destinara el 1% del presupuesto anual de sus ingresos.

ARTICULO SEPTIMO.-GARANTIAS: Disponer la modificacion de la “Clausula Sexta
GARANTIAS" del contrato de Concesion Portuaria No. 189 de 2004, con el fin de ajustar sus
amparos, montos, cobertura y vigencias, en los términos establecidos en la Seccion Séptima
del Decreto 1079 de 2015 o aquellas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan, para
garantizar el cumplimiento del Conltralo, de tal manera que amparen las obligaciones y
compromisos surgidos en virlud de la modificacion que se autoriza mediante el presente acto.

ARTICULO OCTAVO:- INTERVENTORIA: Disponer la incorporacion de una Clausula al
Contrato de Concesion Portuaria No. 189 de 2004 y sus Ofrosies denominada
“INTERVENTORIA” a efectos que el CONCESIONARIO cuente con los recursos
suficientes para respaldar el pago de la Interventoria Integral durante la ejecucion de las
obras e inversiones conforme con el cronograma de inversion acordado en el otrosi que se
formaliza con la presente resolucion, de acuerdo con lo que para tal fin establezca la
GOBERNACION DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA, la cual quedara asi:
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“INTERVENTORIA:

“INTERVENTORIA: EL CONCESIONARIO debera notificar a la GOBERNACION DEL
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA el inicio del
proceso contractual de las obras comprometidas. Este aviso permitirda a la GOBERNACION
iniciar la contratacion de la interventoria integral que supervisara la ejecucion de dichas obras
conforme con el cronograma de inversion acordado. EL CONCESIONARIO debera destinar y
desembolsar los recursos para cubrir los costos de la interventoria durante la ejecucion de los
contratos generados por la GOBERNACION DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, garantizando su financiamiento y pago oportuno de
acuerdo a lo contratado por la GOBERNACION DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, en un monto que no supere el 8% del presupuesto de
las obras, segun lo estipulado en la clausula décimo segunda del Contrato de Concesion
Portuaria No. 189 de 2004"

PARAGRAFO PRIMERO.- Las funciones y potestades atribuidas contractualmente a la
Interventoria, no suplantan la direccion y supervision de la ejecucion contractual ejercida por la
GOBERNACION DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA.

PARAGRAFO SEGUNDO: Con fundamento en el arliculo 83 de la Ley 1474 de 2011 y el articulo
7 de la Ley 1882 de 2018, para este proceso se contara con interventoria integral.

PARAGRAFO TERCERO: La contratacion de “INTERVENTORIA", sera extensible a las obras
adicionales que EL. CONCESIONARIO lleve a cabo, y que no estén incorporadas en el
Cronograma de Inversion acordado, situacion en la cual el costo de la INTERVENTORIA, sera
el resultado de aplicar el 8% sobre el valor de las obras a realizar.

ARTICULO NOVENO.- Disponer la incorporacion de la siguiente clausula
"OBLIGACIONES CON LAS AUTORIDADES”: Sin perjuicio del cumplimiento de las demas
obligaciones derivadas del Contrato de Concesion Portuaria No. 189 de 2004, asi como de
las senaladas por la Autoridad Ambiental competente, el CONCESIONARIO debera cumplir
con las demas recomendaciones, condiciones y requerimientos contenidos en los conceptos
de las Autoridades que intervinieron en el tréamite de modificacién.

ARTICULO DE‘C}MO. Autorizar la incorporacion de una clausula denominada
REGLAMENTO TECNICO DE OPERACION. La cual quedara asi:

REGLAMENTO TECNICO DE OPERACION. La cual quedara asi:

REGLAMENTO TECNICO DE OPERACION. EI CONCESIONARIO, de ser necesario,
actualizara El Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacion, incluyendo las novedades
consignadas en el presente Otrosi, y lo sometera a la aprobacion de la Gobernacion, dentro
de los seis (6) meses siguientes a la suscripcion del Otrosi No 4 al Contrato de Concesion
Portuaria 189 de 2004.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. - Otrosi. LA SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES
PORT SOCIETY S.A. y la GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE
SAN ANDRES PROVIENCIA Y SANTA CATALINA, suscribiran un OTROSI al Contrato de
Concesion Portuaria No. 189 de 2004 dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
fecha en que quede debidamente ejecutoriada la presente Resolucion, o antes si las
condiciones asi lo permiten, para formalizar las modificaciones aprobadas mediante el
presente acto administrativo.
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PARAGRAFO PRIMERO: Sera requisito indispensable para la suscripcion del
correspondiente Otrosi que previamente el Concesionario:

1. Allegue el Certificado de Existencia y Representacion Legal con una vigencia no mayor a
treinta (30) dias calendario, con la correspondiente autorizacion de la Junta Directiva para
firmar el otrosi, de requerirse.

2. Allegue el Paz y Salvo por concepto del pago de la Tasa de Vigilancia a la Superintendencia
de Transporte.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. - Reversion. Las obras ejecutadas y los equipos
instalados dentro de la zona de uso publico otorgada en concesion durante el término del
contrato deberan revertir al Estado, de acuerdo con lo establecido en el inciso final del articulo
8° de la Ley No. 1 de 1991 y en los términos de la Clausula “REVERSION” del Contrato de
Concesion Portuaria No. 189 de 2004.

ARTICULO DECIMO TERCERQ. Las aprobaciones y autorizaciones de que trata la presente
Resolucion solo quedaran perfeccionadas y surtiran plenos efectos con la suscripcion del
otrosi modificatorio Contrato de Concesion Portuaria No. 189 de 2004 vy, por lo tanto, solo con
la firma del citado documento contractual se dara por culminada la actuacion administrativa
iniciada por la SOCIEDAD PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A. para la
modificacion de las condiciones del Contrato de Concesion Portuaria No.189 de 2004,

ARTICULO DECIMO CUARTO. - Las demas condiciones que no se modificaron mediante
el presente acto se mantienen en los términos descritos.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- Comuniquese la presente Resolucion a las Autoridades
senaladas en el articulo 10° de la Ley 17 de 1991, a saber: la Superintendencia de Transporte,
el Ministerio de Transporte, el Director de CORALINA, la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales, el Director General de Turismo del Ministerio de Comercio Industria y Turismo,
el Director General de la Direccion Maritima del Ministerio de Defensa — DIMAR y el Director
General de Impuestos y Aduanas Nacionales.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- Notifiquese la presente Resolucion a la SOCIEDAD
PORTUARIA SAN ANDRES PORT SOCIETY S.A., por medio de su Representante Legal o
apoderado especial, en los términos establecidos en los articulos 67 y siguientes del Codigo
de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Contra la presente Resolucion solo procede recurso de
reposicion en los términos de los articulos 74 y siguientes del Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

NOTlFiQUESE, COMUNIQUESE Y CUMP‘I:ASE
79 NOV IB3F
Dada en la ciudad de San Andrés, el dia L ;’;f-ha \/,:{)322 -
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NICOLAS IVAN GAI‘_{'ARDO VASQUEZ
OBERNADOR
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA
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