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1. INTRODUCCION

En cumplimiento de lo establecido en la Constitucion Politica de Colombia (Articulo 189, numeral 20),
los Decretos 1737 y 1738 de 1998, el Decreto Departamental 215 de 2002, el Decreto Nacional 2789
de 2004, el Decreto 984 de 2012 y la Ley 1474 de 2011, la Oficina de Control Interno presenta el informe
de seguimiento a los gastos de funcionamiento de la Gobernacion del Departamento Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina, correspondiente al tercer trimestre de la vigencia fiscal 2025
el cual tiene como finalidad verificar el cumplimiento de los limites de gasto, la eficiencia en el uso de
los recursos publicos y las acciones adoptadas para garantizar la sostenibilidad fiscal del
Departamento.

Este informe analiza el comportamiento de los gastos corrientes durante el periodo comprendido entre
julio y septiembre, incluyendo servicios personales, contratacidén de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion, asi como adquisicién de bienes y servicios. La informacion se basa en los registros
presupuestales de ejecucion y se compara frente al mismo periodo del afio anterior, con el fin de evaluar
el cumplimiento de los limites legales establecidos y la sostenibilidad fiscal del Departamento.

De acuerdo con la Resolucién 429 del 27 de noviembre de 2024, expedida por la Contaduria General
de la Nacion, el Departamento Archipiélago se encuentra clasificado en la categoria tres (3). Asi las
cosas, conforme a la Ley 617 de 2000, los gastos de funcionamiento no deben superar el 70% de los
ingresos corrientes de libre destinacion, por lo cual el seguimiento a la ejecucion presupuestal
constituye un instrumento preventivo para garantizar el equilibrio fiscal y la eficiencia en el uso de los
recursos publicos.

Para la vigencia fiscal 2025, la Gobernacion presentd ante la Asamblea Departamental el Presupuesto
de Ingresos y Gastos aforado en $721.857.738.447, aprobado mediante la Ordenanza No. 017 del 5
de noviembre de 2024. El articulo 25 de la mencionada ordenanza, faculta a la Administracién
Departamental para expedir los decretos de liquidacién presupuestal, en los cuales podran incorporarse
o modificar rubros de ingresos y apropiaciones, siempre que se respeten los limites establecidos para
gastos de funcionamiento, servicio de la deuda e inversion.

El presente informe trimestral consolida el seguimiento a la ejecucion del gasto publico del
Departamento, con énfasis en el cumplimiento de los principios de austeridad, eficiencia y uso
responsable de los recursos. Para el analisis se emplea la estructura presupuestal vigente bajo el
Catalogo de Clasificacion Presupuestal para Entidades Territoriales (CCPET), ya consolidado en la
entidad, lo que permite mantener la trazabilidad y estandarizacién de la informacion financiera conforme
a los lineamientos nacionales.

Durante el tercer trimestre de 2025 se registra un incremento en la ejecucion del gasto de
funcionamiento frente al mismo periodo del afo anterior, especialmente en el componente de servicios
personales, que alcanza niveles superiores al 80% en varios rubros asociados a némina y aportes. Esta
tendencia evidencia un mayor uso de la capacidad presupuestal, pero también implica una presién
creciente sobre los limites establecidos por la Ley 617 de 2000. En contraste, los gastos asociados a
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la adquisicion de bienes y servicios mantienen un comportamiento moderado, con porcentajes de
ejecucion inferiores al 60% en varios items, lo que sugiere acciones de contencion o ajustes en la
gestion presupuestal por parte de las dependencias ejecutoras. Este comportamiento resalta la
importancia del seguimiento preventivo para garantizar la sostenibilidad fiscal y el uso eficiente de los
recursos publicos.

2. ANALISIS Y OBSERVACIONES

CUADRO No. 1
ESTRUCTURA PRESUPUESTO DE GASTOS lll TRIMESTRE 2025
CONCEPTO APROPIACION PAGOS Ill TRIMESTRE | % De Ejecucion Ill
DEFINITIVA 2025 trimestre 2025

FUNCIONAMIENTO $294.710.609.217 $179.475.980.863 60,9%
GASTOS DE PERSONAL $71.858.378.653 $ 48.340.455.724 67,3%
Planta de personal permanente $57.165.312.403 $37.998.095.054 66,5%
Factores constitutivos de salario $40.619.527.936 $ 25.372.729.957 62,5%
Factores salariales comunes $36.249.010.924 $23.113.873.233 63,8%
Sueldo basico $ 25.927.356.995 $ 18.005.961.741 69,4%
Subsidio de alimentacion $194.163.897 $134.146.811 69,1%
Auxilio de Transporte $351.045.000 $276.106.515 78,7%
Prima de servicio $1.468.391.709 $1.244.283.318 84,7%
Bonificacion por Servicios Prestados S 844.314.955 $632.707.693 74,9%
Gastos de Representacion $130.283.036 $ 80.456.485 61,8%
Horas Extras, dominicales, Festivos y recargos $880.947.172 $755.411.010 85,7%
Prestaciones sociales $5.014.167.734 $1.162.622.783 23,2%
Prima de Navidad $3.418.531.606 $70.352.013 2,1%

Prima de Vacaciones $1.564.145.093 $1.085.779.735 69,4%
Remuneracién Diputados Asamblea $2.364.714.000 $1.593.476.000 67,4%
Prima Técnica salarial $1.277.913.624 $693.210.437 54,2%
Factores salariales especiales $4.370.517.012 $ 2.258.856.724 51,7%
Prima de antigliedad $4.370.517.012 $ 2.258.856.724 51,7%
Beneficios a los empleados a Corto Plazo $4.340.517.012 $2.252.471.394 51,9%
Contribuciones inherentes a la ndmina $13.117.822.068 $10.428.218.158 79,5%
Aportes a la seguridad social en pensiones $4.087.296.008 $2.966.966.092 72,6%
Aportes a la seguridad social en salud $2.276.023.056 $1.999.271.300 87,8%
Aportes de cesantias $ 2.869.655.649 $2.843.048.266 99,07%
Aportes a cajas de compensacion familiar $1.420.835.559 $1.059.633.300 74,6%
Aportes generales al sistema de riesgos laborales $426.315.821 $222.375.400 52,2%
Aportes al ICBF $1.065.637.147 $ 735.319.800 69,0%
Aportes al SENA $355.219.356 $192.093.500 54,1%
Aportes a la ESAP $177.620.116 $144.522.500 81,4%
Aportes a escuelas industriales e institutos técnicos $355.219.356 $253.169.500 71,3%
Remuneraciones no constitutivas de factor salarial $ 3.427.962.399 $2.197.146.939 64,1%
Prestaciones sociales $2.903.680.593 $1.737.275.001 59,8%
Vacaciones S 2.683.926.376 S 1.606.206.516 59,8%
Bonificacion especial de recreacién S 204.754.217 $116.068.485 56,7%
Indemnizacién por vacaciones S- S- 0,0%
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CONCEPTO APROPIACION PAGOS Ill TRIMESTRE % De Ejecucion Il
DEFINITIVA 2025 trimestre 2025

Bonificacion de direccién para gobernadores y $104.281.806 S 48.480.438 46,5%
alcaldes
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $95.029.528.210 $51.163.347.088 53,8%
Adquisiciones diferentes de activos $93.259.528.210 $51.163.347.088 54,9%
Materiales y suministros $ 2.150.000.000 $537.670.965 25,0%
Adquisicién de Servicios $91.109.528.210 $50.625.676.123 55,6%
Construccién y Servicios de la Construccion $ 150.000.000 S- 0,0%
Comercio y Distribucidn; Alojamiento; servicios de $970.000.000 $269.961.959 27,8%
suministro de comidas y bebidas; servicios de
transporte; y servicios de distribucion de
electricidad, gas y agua
Servicios financieros y servicios conexos, servicios $ 2.689.000.000 $873.782.104 32,5%
inmobiliarios y servicios de leasing
Servicios prestados a las empresas y servicios de $ 65.888.833.210 $39.427.327.662 59,8%
produccion
Servicios de Internet y Seguridad Informatica $ 6.000.000.000 $3.375.484.836 56,3%
Servicios Publicos Telefonia y Fija y Movil $ 600.000.000 $315.272.125 52,5%
Servicios publicos Energia $ 2.000.000.000 $1.307.204.117 65,4%
Servicios de Aseo Interno $ 11.000.000.000 $ 8.063.846.371 73,3%
Servicios publicos Acueducto y Alcantarillado $900.000.000 $341.237.564 37,9%
Vigilancia $19.000.000.000 $12.135.845.722 63,9%
Servicios para la comunidad, sociales y personales $20.292.000.000 $9.575.678.050 47,2%
Viaticos de los funcionarios en comisién $ 1.109.695.000 S 472.878.652 42,6%
Honorarios y Servicios Técnicos -Servicios para la $19.752.650.080 $11.361.141.381 57,5%
Comunidad, Sociales y Personales - Servicios
Prestados a las Empresas y Servicios de produccion
Transferencias Corrientes y de Capital S 125.741.449.129 $78.820.417.312 62,7%
Sentencias y conciliaciones $ 1.000.000.000 S- 0,0%
Sentencias S-|S- 0,0%
Conciliaciones $1.000.000.000 | S - 0,0%

Fuente Datos: Grupo Presupuesto — Secretaria de Hacienda, Elaboré: OCI

Con base en los porcentajes de ejecucion reflejados en el Cuadro No. 1, se destacan los

siguientes aspectos:

* Indemnizaciones y vacaciones: Actualmente, la Gobernacion no registra el rubro de
indemnizaciones de vacaciones de forma diferenciada, ya que estos valores se encuentran
incorporados dentro del rubro general de Vacaciones. Esta consolidacion contable limita la
identificacion precisa del porcentaje ejecutado por concepto de indemnizacién, aun cuando
dicha figura procede unicamente en los casos previstos por la normatividad vigente (Decreto
1045 de 1978 y Decreto 1848 de 1969).

En este sentido, se sugiere evaluar la viabilidad de implementar mecanismos de clasificacién
interna que permitan distinguir estos conceptos, encaminado a fortalecer la trazabilidad de la
informacion, la planeacion financiera y la toma oportuna de decisiones administrativas.
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Comisiones y viaticos: Las comisiones de servicio continian reguladas por el articulo 52 del
Decreto Departamental 0251 de 2012. Si bien este mecanismo es necesario para el
cumplimiento de funciones institucionales, el seguimiento realizado evidencia oportunidades de
mejora en la legalizacién oportuna de los viaticos.

Con el fin de optimizar el proceso y prevenir observaciones por parte de los entes de control, se
invita a los supervisores y servidores comisionados a fortalecer la gestion documental,
asegurando que la legalizacion se realice dentro de los ocho (8) dias establecidos. Esta accion
contribuye a la transparencia institucional y facilita los procesos de cierre presupuestal.

Finalmente, para el cierre del trimestre, el rubro de viaticos registra un nivel de ejecucion del
42,6%, lo que representa una disminucion de 9,7% frente al mismo periodo de la vigencia
anterior (52,3%).

Capacitacion y racionalizacion del gasto: De conformidad con los articulos 65 y 66 de la Ley
1227 de 2005, los planes de capacitacion deben responder a criterios de necesidad y pertinencia
institucional. En ese marco, se recomienda priorizar modalidades virtuales o estrategias de
formacion orientadas a la eficiencia, que permitan ampliar la cobertura, optimizar los recursos
disponibles y garantizar que cada actividad esté articulada con el Plan Institucional de
Capacitacion (PIC).

La articulacion entre la Secretaria General y el area de Talento Humano sera fundamental para
consolidar una gestién formativa alineada con las politicas de austeridad y con los objetivos
estratégicos del Departamento.

Durante la ejecucion presupuestal del 1l trimestre de 2025, el gasto de funcionamiento alcanzé
un 60,9% del total apropiado ($294.710.609.217). Al analizar el comportamiento mensual, se
observa que la ejecucion promedio fue del 6,76%, por debajo del estimado ideal que es 8,33%
para este mismo periodo, este hecho materializa un decrecimiento en la ejecucién en un 1,56%
frente a lo proyectado, lo que indica que, aunque el porcentaje total trimestral es levemente
superior al del mismo periodo de 2024 (que fue del 60,7%), el ritmo de ejecucién mensual
continua siendo inferior al esperado. Esta brecha pone de relieve la necesidad de fortalecer la
planificacion del gasto y la eficiencia en la ejecucion, con el fin de evitar acumulaciones al cierre
de vigencia y garantizar el cumplimiento oportuno de los objetivos institucionales.

En el rubro de horas extras, dominicales, festivos y recargos, para la vigencia 2025 se
apropiaron $880.947.172, de los cuales se han ejecutado $755.411.010, equivalente al 85,7%
del total asignado. Este porcentaje revela un incremento de 6,4 puntos porcentuales frente al
mismo periodo de 2024, cuando la ejecucion fue del 79,3% ($615.702.990). El comportamiento
observado evidencia una tendencia creciente en la utilizacion de este rubro, asociada
principalmente a la naturaleza operativa de dependencias como el Cuerpo de Bomberos vy el
personal del aeropuerto, quienes deben garantizar la prestacion continua del servicio mediante
turnos rotativos. En este sentido, se recomienda implementar mecanismos de programacion y
control que permitan optimizar la asignacion de turnos y racionalizar el reconocimiento de
recargos, asegurando que su ejecucion responda a necesidades estrictamente justificadas y en
coherencia con los principios de austeridad y eficiencia.
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La ejecucion del presupuesto en su integridad debe mantenerse alineada con las metas fijadas
desde el presupuesto inicial de la entidad, en cumplimiento del principio de planeacién
presupuestal. En este contexto, el seguimiento peridédico de los rubros analizados no solo
permite evidenciar avances o alertas en la dinamica de ejecucion, sino que se constituye en una
herramienta preventiva para garantizar que los recursos se utilicen de manera eficiente,
oportuna y conforme a las responsabilidades misionales del Departamento.

Durante la vigencia fiscal correspondiente al periodo de julio a septiembre de 2025, la entidad
territorial registré las siguientes ejecuciones de gastos de personal asociados a la némina:

PORCENTAJE ACUMULADO DE EJECUCION - GASTOS DE PERSONAL - lII
TRIMESTRE 2025
$37.998.095.054

$25.372.729.957

$2.197.146.939

64I1%

66,5% 62,5%

Planta de personal permanente Factores constitutivos de salario Remuneraciones no constitutivas de
factor salarial

Grafico 1. Porcentaje de Ejecucion — Gastos de Personal - lll Trimestre 2025

De acuerdo con el Cuadro No. 1, los gastos de personal presentan una ejecucion del 67,3%
($48.340.455.724) frente al presupuesto inicial, siendo la Planta de Personal Permanente el
componente de mayor participacion con una ejecucién del 66,5% ($37.998.095.054),
correspondiente a gastos de caracter obligatorio y de sostenimiento institucional. Por su parte, los
Factores Constitutivos de Salario registran una ejecucion del 62,5% ($25.372.729.957).
Finalmente, las Remuneraciones no Constitutivas de Factor Salarial (viaticos, bonificaciones no
salariales, gastos de representacion y ayudas econdmicas) alcanzan una ejecucion del 64,1%
($2.197.146.939), incrementandose en cinco puntos porcentuales frente al mismo periodo del afio
2024 (59,1%), lo cual evidencia una mayor dindmica de gasto en este componente, que no se
encuentra directamente asociado a la estabilidad laboral.

Este comportamiento evidencia la importancia de fortalecer los mecanismos de control sobre los
gastos no constitutivos de factor salarial, al tratarse de recursos de caracter discrecional cuya
ejecucion puede optimizarse mediante criterios de priorizacién, con el fin de garantizar el
cumplimiento de las medidas de austeridad y la sostenibilidad del gasto publico.

En el rubro Adquisicién de Diferentes Activos se ejecuto el 54,9%, equivalente a $51.163.347.088
de un total aprobado de $93.259.528.210. Dentro de este rubro, la mayor proporcién del gasto se
concentra en la Adquisicion de Servicios, con una ejecucién del 55,6% ($50.625.676.123) sobre una
apropiacion de $91.109.528.210, seguida por Materiales y Suministros, con una ejecucion del 25%
($537.670.965) frente a un total aprobado de $2.150.000.000. Esta estructura evidencia una
marcada orientacion del gasto hacia la contratacion externa de servicios técnicos y operativos para
el funcionamiento institucional, mientras que una proporcion significativamente menor se destina a
la adquisiciéon de bienes fisicos, reflejando que las necesidades operativas estan siendo atendidas
principalmente mediante servicios contratados a terceros.
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Distribucion Interna del Gasto - Adquisicion de Diferentes Activos- Il Trimestre 2025

$50.625.676.123 ; $537.670.965 ;

Adquisicion
Diferentes de Activos

55,6% 25,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Adquisicién de Servicios Materiales y suministros

Grafico 2. Porcentaje de Ejecucion — Adquisicion de Bienes y Servicios - lll Trimestre 2025
TRANSFERENCIAS

Estas las constituyen los aportes liquidados sobre las ndbminas y establecidos por norma legal, a las
entidades del sector privado y publico; los cuales presentan una ejecucidn de un 62,7%
($78.820.417.312) sobre una apropiacion de $125.486.449.129.

FONDOS PARA CONTINGENCIAS (SENTENCIAS Y CONCILIACIONES)

Durante el trimestre no se registra ejecucion en este rubro, manteniéndose en 0,0%, igual que en el
periodo anterior. Aunque no se evidencian compromisos presupuestales, este fondo tiene un caracter
estratégico para la sostenibilidad fiscal del departamento, ya que esta destinado a cubrir obligaciones
derivadas de fallos judiciales o acuerdos conciliatorios.

Es crucial recordar la importancia que tiene una buena defensa juridica para el departamento y contar
con una gestion contractual eficiente, ya que estos son los pilares fundamentales para el desarrollo y
bienestar de la region. El Fortalecimiento de la defensa juridica permitira proteger los intereses del
departamento, reducir riesgos legales, asegurar el cumplimiento normativo, gestionar reclamaciones,
mejorar la reputacion y preservar los recursos. De igual forma, un proceso contractual riguroso en todas
sus etapas, especialmente en la planeacion, los estudios previos y la supervision de los contratos, es
esencial para prevenir irregularidades y los riesgos asociados, garantizando asi el uso adecuado de los
recursos publico.

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y PERSONALES

Como un ejercicio para determinar los gastos generados en contratacion de prestacion de servicios y
de apoyo a la gestion, tales como asignaciones y gastos de funcionamiento de servicios prestados a
las empresas y servicios de produccién, de honorarios y servicios técnicos - servicios para la
comunidad, sociales y personales, podemos visibilizar para este trimestre, el rubro destinado para cada
Secretaria y Oficina.

Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de Produccion y Servicios para la Comunidad, Sociales y Personales
Dependencia Apropiacion Definitiva PAGOS IIl TRIMESTRE 2025 De Ejecucion Il trimestre 2025
Despacho Del Gobernador $10.289.803.196,00 $6.082.945.997,00 59,1%
Sec. Salud $1.789.741.377,00 $1.233.590.930,00 68,9%
Sec. General $ 4.230.000.000,00 $2.450.177.326,00 57,9%
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Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de Produccion y Servicios para la Comunidad, Sociales y Personales
Dependencia Apropiacion Definitiva PAGOS IlIl TRIMESTRE 2025 De Ejecucion lll trimestre 2025
Sec. Hacienda $3.003.105.507,00 $1.572.480.526,00 52,4%
Sec. Cultura $ 700.000.000,00 $ 57.600.000,00 8,2%
Sec. Desarrollo Social $100.000.000,00 S - 0,0%

PRESUPUESTO ASIGNADO POR DEPENDENCIAS PARA SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y
SERVICIONS DE PRODUCCION Y SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD PARA LA COMUNIDAD,

SOCIALES Y PERSONALES $10.289.803.196

$4.230.000.000

$3.003.105.507
¢ $1.789.741.377
700.000.000
$100.000.000 -
100000000 | | [

Sec Desarrollo Sec Cultura Sec Salud Sec Hacienda Sec General Despacho Del
Social Gobernador

Grafico No. 3 Rubros Asignados a Servicios Prestados a las Empresas y Servicios de produccion y Servicios para la Comunidad, Sociales y
Personales por Secretarias

% Ejecucion en Contratacion Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo,
por Dependencias

Sec Salud
Despacho Del Gobernador I 59,1%
Sec General  |EE—_——— e 57,9%
Sec Hacienda | EEGEG—_———— 52,4%
Sec Cultura I 8,2%

68,9%

Grafico 4. Porcentaje de ejecucion del presupuesto asignado por secretarias o dependencias, para Servicios Prestados a las Empresas y
Servicios de produccion y Servicios para la Comunidad, Sociales y Personales

El grafico ilustra los porcentajes de ejecucion durante el tercer trimestre de la vigencia 2025 de los
contratos de prestacion de servicios y apoyo a la gestion de las dependencias que han ejecutado rubro,
en ella se muestra el porcentaje de ejecucion del presupuesto para el gasto en los pagos del personal
de apoyo en: la Secretaria de Salud, Despacho del Gobernador, General, Hacienda y Cultura,
Desarrollo Social, no se visualiza debido a que no se aprecia ejecucion de ese rubro; Asi mismo se
observa que el Despacho del Gobernador, a pesar de ocupar el segundo puesto y alcanzar un 59,1%
de ejecucidén, es la de mayor presupuesto asignado y ejecutado durante el trimestre
($6.082.945.997,00). Cabe resaltar que las demas oficinas y secretarias no tienen presupuesto
asignado por lo cual no se encuentran reflejadas en la grafica.

Resaltamos la importancia en los controles que se deben establecer al contratar personal de apoyo a
través de la ejecucion de proyectos ya que no se debe descuidar el cumplimiento del objeto del proyecto
para el que fue contratado.
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A continuacion, se relaciona informacion suministrada por parte de secretaria general — Grupo de
Talento humano, sobre los funcionarios de planta que hacen parte de la Planta global de la entidad.

Personal — Tercer Trimestre 2025 PERSONAL DE PLANTA ENTIDAD, Il TRIMESTRE 2025
Funcionarios planta 471
Carrera Administrativa 226 e 41%
Provisional 192
Libre Nombramiento 50
Periodo de prueba 3 - “ . DA%
Reten o PrOteCCién 2 Carrera Provisional Vacantes Libre Periodo de Reten o
Vacantes 56 Administrativa Nombramiento prueba Proteccién

Cuadro No. 3. Personal de Planta Entidad - Informaciéon GTH

Distribucion de Personal de Planta Entidad, Ill Trimestre 2025
Asesor

libre nombramiento y...
Profesional especializado
Técnico
Profesional Universitario

Asistencial

HJULIO mWAGOSTO m SEPTIEMBRE

Numero de personas por Cargo - Nivel — tercer

trimestre 2025 PERSONAL DE PLANTA ENTIDAD, IIl TRIMESTRE 2025
NiveI/Cargo JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
Asistencial 220 217 212 48%
Profesional 105 104 104 1%
Universitario
Técnico 86 90 92
Profesional 35 36 37
Especializado
Libre nombramiento y 22 21 22 | 1% 04%
Remocién/Directivo
Asesor 5 4 4 Carrera Provisional Vacantes Libre Periodo de Reten o
TOTAL 473 472 471 Administrativa Nombramiento prueba Proteccion

Cuadro No.4. Personal de Planta de Entidad por Cargo —Nivel — Informacion GTH

En el tercer trimestre de 2025, la planta de personal de la entidad mostré un leve incremento, pasando
de 465 empleados al cierre del segundo trimestre a 471 en este periodo. Este crecimiento se concentré
en los cargos Técnicos (88 a 92), Profesional Especializado (35 a 37) y Asesor (4 a 5). No obstante, en
términos generales, la composicion de la planta se mantiene estable.

La distribucién actual del personal sigue mostrando un predominio del personal asistencial (45%) y
técnico (20%), quienes en conjunto representan el 65% de la planta, mientras que los profesionales
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alcanzan el 35% restante. Esta configuracién invita a reflexionar sobre la adecuada orientacion
estratégica de la entidad en cuanto a la calidad y oportunidad de sus resultados.

Se recomienda continuar con una evaluacion constante de las necesidades de personal, ajustando la
distribucion de cargos de acuerdo con las demandas del servicio publico y la complejidad operativa de
cada area. Esta gestion ya se encuentra en desarrollo a través del contrato CI-SGE-0005-2025, cuyo
objeto es “Contratar la estructuracion, asi como la reorganizacién de la Administracién Central del
Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina”, dentro del cual se contempla la
elaboracion del estudio técnico de cargas laborales como herramienta para la modernizacion y
redistribucion eficiente del recurso humano.

Asimismo, este proceso permitira contar con informacién estadistica actualizada sobre la carga laboral
de cada dependencia, facilitando la toma de decisiones informadas a corto y mediano plazo, y
fortaleciendo la capacidad institucional para optimizar el recurso humano conforme a criterios de
eficiencia, austeridad y sostenibilidad fiscal.

La formalizacién laboral sigue siendo un tema clave para la administracion publica, y el gobierno
nacional ha implementado medidas para limitar los contratos de prestacién de servicios a casos
excepcionales. La falta de actualizacién de las plantas de personal en diversas entidades ha dificultado
la aplicacion efectiva de esta politica. Es importante recordar que las érdenes de prestacién de servicios
son de caracter excepcional y no deben utilizarse para tareas misionales, ya que su usoO excesivo
genera precariedad en el empleo publico.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica solicita periédicamente a las entidades de la
Rama Ejecutiva y a los representantes legales de las entidades territoriales reportar los avances de la
formalizacion laboral en equidad. Los lineamientos clave se encuentran en las Circulares Conjuntas
No. 100-007 de 2023, 100-001 de 2024, y la Circular 100-008 de 2024 para entidades territoriales, que
establecen pautas para desarrollar planes estratégicos de talento humano enfocados en la
formalizacion laboral, la disminucion de la precarizacion y el uso eficiente de los recursos humanos,
fortaleciendo asi la administracion publica mediante la reorganizacion interna.

Ademas, es importante tener en cuenta que la Ley de Garantias Electorales para 2026 entra en
vigor el 8 de noviembre de 2025, por lo que este proximo trimestre se activaran restricciones sobre la
contratacion publica, modificaciones en la nédmina y el uso de recursos publicos, en el marco de las
elecciones legislativas y presidenciales. Para orientar a las entidades estatales en su correcta
aplicacion, Colombia Compra Eficiente publico la Circular Externa 006 de 2025, que detalla los
alcances de estas restricciones, las excepciones permitidas y las fechas clave.

Lo que si puede hacer la entidad:

e Adelantar procesos de seleccidn de licitacion publica, concursos de meéritos, seleccion
abreviada y minima cuantia.

e Prorrogar, adicionar, modificar o ceder contratos firmados antes de las fechas de restriccion.

e Celebrar convenios interadministrativos a titulo gratuito.

e Suscribir contratos relacionados con la defensa y seguridad del Estado, crédito publico,
emergencias educativas, sanitarias o desastres.

e Firmar contratos para la reconstruccién de infraestructura afectada por atentados, desastres
naturales o casos de fuerza mayor, incluyendo vias, puentes, carreteras e infraestructura
energética y de comunicaciones, asi como contratos de entidades sanitarias y hospitalarias.
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e Celebrar contratos o convenios directos con organismos de cooperacion, asistencia o ayuda
internacional, cumpliendo los reglamentos de dichas entidades, de acuerdo con el articulo 20
de la Ley 1150 de 2007.

Lo que no puede hacer la entidad:

e Celebrar contratos de manera directa sin convocatoria publica, a partir del 31 de enero de 2026.

e Firmar convenios interadministrativos que contemplen la ejecucion de recursos publicos, desde
el 8 de noviembre de 2025.

o Usar recursos estatales para favorecer partidos o candidatos en campana.

Como parte de las acciones para garantizar la transparencia en la contratacion y el cumplimiento de
las leyes, el Gobierno Nacional realizo la primera Gran Maratdn de Capacitaciones en Ley de Garantias,
liderada por el ministro de Hacienda, German Avila, la directora de la Funcidon Publica, Mariella
Barragan, y el director de Colombia Compra Eficiente, Cristébal Padilla. Las cuales se encuentran
disponibles en el siguiente link https://youtube.com/@colombiacompra?si=-w35--DABingzymsS,
perteneciente al canal de Colombia Compra eficiente.

COMBUSTIBLE Y SERVICIOS PUBLICOS

De manera reiterativa se ha solicitado a la Secretaria General, establecer controles mensuales sobre
gastos de papeleria y utiles de escritorio (especificando consumo por dependencia), sin embargo, a la
fecha no se ha logrado que suministren la informacién correspondiente.

En cuanto al gasto de combustible, la Secretaria General suministré el archivo consolidado en formato
Excel, donde se detalla la placa y clase de vehiculo, el consumo mensual y los pagos efectuados. Con
base en dicha informacién, se identificd que durante el tercer trimestre de 2025 el gasto ejecutado
ascendio a $40.546.807, lo que representa una disminucion del 38,9% frente al mismo periodo del afio
2024, cuando se registré un total de $66.298.179. Esta variacion evidencia un comportamiento
favorable en términos de austeridad y uso eficiente de los recursos publicos, reflejando esfuerzos
institucionales orientados a la optimizacién del parque automotor y al control del consumo asociado a
las actividades administrativas y misionales.

GASTO COMBUSTIBLE IIl TRIMESTRE 2025

$14.947.198 $13.191.068

JULIO WAGOSTO mSEPTIEMBRE

Grafica 7. Consumo Total de Combustible por Mes- lll trimestre 2025
De acuerdo con la grafica No. 7, el consumo de combustible presenté un comportamiento variable
durante el trimestre, siendo julio el mes de menor ejecucion, con $12.408.541 (31% del total), seguido
de septiembre con $13.191.068 (33%) y registrando agosto el mayor consumo, con $14.947.198 (37%).
Este incremento en agosto se explica por un apoyo excepcional otorgado a las Fuerzas Militares, cuya
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mayor contribucion se concentré en dicho mes, generando un aumento atipico frente al comportamiento
regular del trimestre.

Al analizar el consumo por dependencia, se identifican como las de mayor gasto aquellas que
desarrollan actividades operativas o misionales de manera intensiva, destacandose Gestion del Riesgo,
Infraestructura y la Oficina de Control, Circulacion y Residencia -OCCRE-. Estas tres dependencias
mantienen una participacion constante durante el trimestre; sin embargo, en el mes de agosto el apoyo
a las Fuerzas Militares ocupa el tercer lugar, desplazando a la OCCRE al cuarto puesto.

Es importante sefialar que los gastos asociados al transporte escolar de la Secretaria de Educacion no
se reportan en este trimestre, debido a que su ejecucion se encuentra incorporada dentro de un contrato
especifico y no se registra de forma directa en el consolidado de consumo mensual.

Con el fin de fortalecer el uso eficiente del combustible, se sugiere que las dependencias con mayor
consumo consoliden planes de control interno y seguimiento periddico, especialmente cuando se
presenten apoyos excepcionales, como el realizado a las Fuerzas Militares durante el trimestre. Esta
medida permitiria anticipar incrementos, garantizar la trazabilidad del gasto y asegurar que la ejecucion
se mantenga dentro de los parametros de austeridad institucional.

SECRETARIA DE GESTION DEL RIESGO $4.982.953 $5.130.695 $5.075.842 $15.189.490 37,46%
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA- $1.605.012 $3.148.415 $2.117.540 $ 6.870.967 16,95%
TALLER DEPARTAMENTAL

OFICINA OCCRE $1.715.083 $1.590.109 $3.031.628 $ 6.336.820 15,63%
SECRETARIA GENERAL $1.566.613 $1.611.963 $1.284.906 $4.463.482 11,01%
FUERZAS MILITARES COMPONENTE $1.162.658 $2.193.833 $529.713 $ 3.886.204 9,58%
EJERCITO

SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS $710.913 $551.604 $392.235 $ 1.654.752 4,08%
OFICINA DE TALENTO HUMANO $383.115 $70.124 $124.663 $577.902 1,43%
SECRETARIA DE DEPORTES $103.383 $ 285.813 $ 147.361 $ 536.557 1,32%
OFICINA DE FONDO DE PENSIONES $37.867 $ 185.950 $226.792 S 450.609 1,11%
OFICINA DE ARCHIVO Y $140.944 $106.687 $135.135 $ 382.766 0,94%
CORRESPONDENCIA

SECRETARIA DE SALUD $72.005 $125.253 $197.258 0,49%
Total Trimestre $12.408.541 $14.947.198 $13.191.068 $ 40.546.807 100,00%

Cuadro No. 5. Relacion Consumo de Combustible por secretaria lll Trimestre 2025

El analisis del consumo de combustible por dependencias revela informacion relevante sobre el gasto
total del trimestre y su relacién con las actividades misionales de cada secretaria. En este periodo, la
Secretaria de Gestion del Riesgo se posiciona como la de mayor consumo, con $15.189.490,
equivalente al 37,46% del total trimestral. Este comportamiento se justifica por el uso de combustible
requerido para la operacién de la maquina de bomberos, asi como para equipos de corte como
guadafas y motosierras, los cuales son indispensables para la atencion de emergencias y acciones
preventivas.

En segundo lugar, se encuentra la Secretaria de Infraestructura, con un consumo de $6.870.967

(16,95%), asociado principalmente al abastecimiento de estaciones de bombeo y otras actividades
técnicas. En tercer lugar, la Oficina de Control, Circulacion y Residencia —OCCRE- registra un consumo
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de $6.336.820 (15,63%), destinado al parque automotor utilizado para visitas de inspeccion y control
territorial.

En cuarto lugar, se ubica la Secretaria General, con un gasto de $4.463.482 (11,01%), y en quinto lugar
el Componente Ejército de las Fuerzas Militares, con $3.886.204 (9,58%), derivado del apoyo operativo
desarrollado durante el trimestre.

Es importante sefialar que el consumo reportado por estas dependencias corresponde directamente a
la naturaleza operativa de sus funciones, las cuales demandan el uso constante de vehiculos y
maquinaria para garantizar la continuidad de las acciones institucionales. No obstante, se considera
necesario continuar implementando mecanismos de seguimiento que aseguren que dichos recursos se
utilicen bajo criterios de eficiencia y racionalidad, conforme a los lineamientos de austeridad
establecidos por la administracion.

CONSUMO DE COMBUSTIBLE POR DEPENDENCIA Il TRIMESTRE 2025

SECRETARIA DE GESTION DEL RIESGO $4.982.953 $5.130.695 $5.075.842

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA-TALLER... | $1.605.012 $3.148.415
OFICINA OCCRE $1.715.083 $1.590.109

SECRETARIA GENERAL $1.566.613 $1.611.963

FUERZAS MILITARES COMPONENTE EJERCITO $1.162.658 $2.193.833
SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS $710.913 $551.604
OFICINA DE TALENTO HUMANO $383.115 $7o.1z4

SECRETARIA DE DEPORTES $103.383 $285.813

OFICINA DE FONDO DE PENSIONES $37.867 $185.950

OFICINA DE ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA $140.944 $106.687 m

SECRETARIA DE SALUD $72.005 $ 125.253

JULIO " AGOSTO m SEPTIEMBRE

Grafica 8. Consumo de Combustible por Dependencias - lll trimestre 2025

La entrega periddica de informacién, la veracidad y su oportunidad son esenciales para que la OCI
pueda realizar un analisis adecuado de los gastos de funcionamiento, analisis que permite identificar
areas de mejora, optimizar el uso de los recursos y brindar informacion valiosa que contribuya a la toma
de decisiones informadas. Por lo tanto, exhortamos a la Secretaria General, para que entregue la
informacion requerida en los tiempos sefalados, de tal manera que podamos generar el informe en los
tiempos establecidos por la ley. Cabe resaltar que, los seguimientos son trimestrales lo que permite
realizar las comparaciones pertinentes entre periodos, identificar tendencias y tomar decisiones
basadas en datos precisos y actualizados.

En cuanto al pago de los servicios publicos, se encontré en la informacién trimestral suministrada por
la oficina de presupuesto, los siguiente:
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PAGOS SERVICIOS PUBLICQOS, Il TRIMESTRE 2025

$12.135.845.722

$8.063.846.371
$3.375.484.836
$1.307.204.117 $341.237.564 $315.272.125
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Grafica 9. Servicios Publicos Ill trimestre 2025

En la Grafica No. 9, durante el tercer trimestre de 2025, el gasto en servicios publicos presentd una
concentraciéon significativa en los rubros de Vigilancia y Servicios de Aseo Interno, los cuales
representaron el 63,9% y 73,3% de ejecucion presupuestal respectivamente. Estos dos servicios
constituyen los principales componentes del gasto operativo, dado su caracter permanente y su relaciéon
directa con la seguridad y mantenimiento de las instalaciones gubernamentales.

Al comparar estos valores con el mismo trimestre del afio 2024, se evidencia un incremento del 29,1%
en el gasto de Vigilancia, al pasar de $9.398.746.161 a $12.135.845.722, y un aumento del 89,2% en
Servicios de Aseo Interno, que se incrementd de $4.262.182.309 a $8.063.846.371. Estos aumentos
reflejan una tendencia al alza que, si bien puede estar asociada a ampliaciones contractuales o al
incremento en la cobertura del servicio, requiere una revisidon detallada para garantizar que los costos
se mantengan dentro de los parametros de racionalidad fiscal.

En contraste, los servicios de Internet y Seguridad Informatica, Energia, Acueducto y Telefonia
muestran una ejecucion moderada y con variaciones minimas frente al mismo periodo del afio anterior,
manteniéndose dentro del comportamiento esperado.

Durante el trimestre, los pagos por servicios publicos se mantuvieron dentro de los valores esperados
segun el comportamiento histérico de la entidad. No obstante, con el fin de mejorar el uso de los
recursos y evitar incrementos futuros, se sugiere fortalecer el seguimiento mensual al consumo de
energia, vigilancia, aseo e internet, priorizando acciones que permitan prevenir sobrecostos y garantizar
un uso mas eficiente del presupuesto. Esta recomendacion esta alineada con el Decreto 1890 de 2023,
que orienta a las entidades publicas a aplicar medidas de austeridad y control del gasto.

En Auditoria realizada por la CGR en la vigencia 2023 y como hallazgo suscrito con este ente de control
en diciembre de 2023 y relacionado en la matriz para tal fin en el SIRECI y el cual aun sigue vigente, la
Gobernacion se obliga al cumplimiento de lo establecido en la ley 1955 de 2019.

Relacionamos a continuacién el hallazgo y las acciones de mejora vigentes:

Descripcion del hallazgo: El Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina no establecio objetivos de ahorro de energia para las edificaciones pertenecientes a la
administracion publica, de acuerdo con lo establecido en el articulo 292 de la Ley 1955 de 2019,
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ademas se evidencié incremento en el consumo de energia, conforme a lo consignado en las

facturas de energia.

Accién y actividades de mejora: Implementar los dictdmenes detallados en el articulo 292 de la
ley 1955 de 2019, concerniente a medidas de eficiencia energética.

1. Realizar auditoria energética de las instalaciones del Coral Palace.
2. Establecer objetivos de ahorro de energia a ser alcanzadas a través de medidas de
eficiencia energética y de cambios y/o adecuaciones en su infraestructura

CUADRO No. 6 COMPARATIVO DE PAGOS TERCER TRIMESTRE 2024 VS lll TRIMESTRE 2025

(Solo comparables directos)

PAGOS 1

% De Ejecucion I

PAGOS I

% De Ejecucion

Diferencia del % de

CONCEPTO TRIMESTRE 2028 | trimestre 2024 | TRIMESTRE 2025 | ';'EES"E tflj::::t"::s ';':;;:_“;;2;
FUNCIONAMIENTO 152.657.728.187 60, 7% 179.475.980.863 60,9% 0,16
GASTOS DE PERSONAL 39.720.324.867 70.5% 48.340.455.724 67,3% -3,25
Sueldo Basico 18.545.316.777 74,5% 18.005.961.741 69,4% -5,08
Bonificacion por Servicios Prestados 557.333.365 71,2% 632.707.693 74,9% 3,74 I
Prima de MNavidad 295.538.400 5.9% 70.352.013 2,1% -7,88
Prima de Servicios 1.216.954.909 97 6% 1.244 283 318 84, 7% -12,84
Prima de Vacaciones 021.025.080 59,1% 1.085.779.735 69,4% 10,34 l
Vacaciones 1.482.595 461 57,1% 1.606.206.516 59,8% 2,79
Auxilio de Transporte 233.627.266 72,2% 276.106.515 78,7% 6,46 I
Bonificacion especial de recreacion 96.623.730 £4,9% 116.068 485 56,7% -8,19
Indemnizacion por vacaciones £2.500.000 82,5% 0 0,0% -82,50 12
Gastos de Representacion 151.382.826 73,3% B0.456.485 61,8% -11,52
Subsidic de Alimentacion 126.945.631 96,9% 134 146811 69,1% -27,81
Prima Técnica Salarial 749 625.363 71,7% 693.210.437 54,2% -17,50
Prima de Antigledad 2.223.756.544 72,2% 2.258.B56.724 51,7% -20,55
Horas Extras y Dias Festivos 615.702.990 79,3% 755.411.010 85,7% 6,41 I
SES;’;:;';;:E direccion pars 44,558 800 63,7% 48480438  46,5% 17,17
Remuneracion Diputados Asamblea 1.553.952.567 67, 7% 1.593.476.000 67,4% -0,32
Contribuciones inherentes a la nomina 10.951.381.854 75,9% 10.428.218.158 79,5% 3,59 I
Aportes de cesantias 2.389.072.628 85,6% 2.843.048 266 99,07% 131,43 E
Aportes a la seguridad social en 3.758.003.838 58,7% 2.966.966.092|  72,6% 3,86
pensiones
’:‘:;:'UEES 3 |a seguridad social en 2.186.763.992 79, 7% 1999.271300| 87,8% 8,14 I
’fg‘apr:ﬁie;ra cajas de compensacion 1.114.729.201 79, 7% 1059.633.300|  74,6% 5,17
Materiales y Suministros 454 323 808 184% 537.670.965 25,0% 6,59 I
ADQUISICION DE BIEMES Y SERVICIOS 46.493.783.757 49 2% 51.163.347.088 53,8% 4,62 I
::‘::::T]E“ENC'AS (Corrientes y de 12.274.192 821 14 7% 78.820.417312|  62,7% 48,01 ’i
Sentencias y Conciliaciones 2.500.000 0,2% 0 0,0% -0,25 | E

Fuente: Grupo Presupuesto — Secretaria de Hacienda

. Variacion %: Pagos 2025 - pagos 2024 del tercer trimestre para cada afio.
o Variacidn del pago realizado en el 2024 con respecto al pago realizado en el 2025. Los valores negativos indican que en el afio 2024 los pagos
fueron menores en el periodo analizado y los positivos indican que los pagos realizados en el 2025 aumentaron en el porcentaje con respecto

al afio 2024.
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Comparativo % de Ejecucion Ill Trimestre 2024 - 2025

MATERIALES Y SUMINISTROS 18,4%
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 0,2%

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS ||} 49,2%

FUNCIONAMIENTO 60,7%

GASTOS DE PERSONAL I 70,5%

TRANSFERENCIAS  [EAT%

CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA ||} 75,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B % de Ejecucion Il Trimestre 2024 B % de Ejecucion Il Trimestre 2025
Grafico 14. Comparativo del porcentaje de ejecucion lll trimestre 2024 Vs 2025

En la grafica se comparan los principales rubros de gasto segun la nueva clasificacion presupuestal
para las Entidades Territoriales (CCPE). Se evidencia un aumento en el porcentaje de ejecucion frente
al mismo trimestre de 2024 en los siguientes rubros: Transferencias (aumenta 48%), Contribuciones
inherentes a la némina (3,6%), Adquisicion de bienes y servicios (4,6%), Materiales y suministros (6,6%)
y Funcionamiento (0,2%).

En contraste, el rubro de Gastos de Personal presenta una disminucion del 3,2%; sin embargo, este
comportamiento se explica por el aumento del presupuesto aprobado para 2025, que fue 23,8%
superior al de 2024. En términos reales, esto significa que el valor ejecutado en pesos fue mayor que
en el mismo periodo anterior, evidenciando que el gasto en talento humano no disminuyd, sino que
correspondié a una mayor apropiacion institucional.

Finalmente, el rubro de Sentencias y Conciliaciones no registra ejecucion durante el tercer trimestre
2025, a pesar de contar con una apropiacion de $1.000.000.000. En el mismo periodo de 2024 se
ejecutaron $2.500.000. Este comportamiento representa un impacto fiscal inmediato positivo; no
obstante, se recomienda mantener los mecanismos preventivos y de defensa juridica, con el fin de
evitar que estos gastos se materialicen en futuros periodos y afecten la estabilidad financiera de la
entidad.

Se recomienda actualizar el Decreto 215 de 2002 con el fin de armonizar las medidas de austeridad
departamental con la normativa nacional vigente, incluyendo el Decreto 0199 de 2024 y el nuevo Plan
de Austeridad del Gasto que expedira el Gobierno Nacional. Esta actualizaciéon debe enfocarse en
garantizar que cualquier modificacién de planta, contratacion o gasto de personal se realice bajo
criterios de costo cero o ahorro efectivo, incorporando mecanismos de seguimiento que permitan
preservar la sostenibilidad fiscal del departamento.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Durante el tercer trimestre de la vigencia fiscal 2025, la Gobernacion del Departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina mostré avances importantes en el control y
seguimiento del gasto publico. Se registré una ejecucion presupuestal del 60,9% en gastos de
funcionamiento, superior en 0,2% al mismo periodo de la vigencia anterior, lo que refleja una gestiéon
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moderada y controlada en la ejecucion del gasto, en linea con los principios de eficiencia y
austeridad definidos por la Ley 617 de 2000.

Aunque se observan avances, persisten oportunidades de mejora en la planeacion y seguimiento
del gasto, particularmente en la contratacion de servicios profesionales y el control de los consumos
operativos. El andlisis evidencia que algunos rubros presentan baja ejecucidon o ausencia de
registros, lo cual podria generar riesgos de acumulacion de recursos no comprometidos al cierre de
la vigencia si no se adoptan acciones oportunas.

En materia de talento humano, la ejecucion presenta estabilidad, aunque se recomienda actualizar
el estudio de cargas laborales para garantizar que la planta de personal responda a las funciones
misionales de manera eficiente, evitando la dependencia excesiva de contratos de apoyo a la
gestion.

En el rubro de Sentencias y Conciliaciones no se registraron gastos durante el trimestre, lo cual
representa un impacto positivo para las finanzas en el corto plazo. Sin embargo, se requiere
fortalecer la defensa juridica institucional para reducir la materializacion de contingencias futuras
que puedan afectar el equilibrio fiscal del departamento.

En lo referente a servicios publicos y consumo de combustible, se evidencia un mejor control de
consumo comparado con el mismo trimestre del 2024, manteniendo niveles de gasto relevantes en
secretarias con funciones operativas, como Infraestructura y Gestién del Riesgo. Esto subraya la
importancia de implementar controles de consumo, auditorias energéticas y medidas tecnoldgicas
que promuevan la eficiencia operativa y reduzcan costos innecesarios.

En general, el informe refleja una gestion prudente del gasto publico, aunque con margenes de
mejora en aspectos clave como el fortalecimiento de la defensa juridica, la racionalizacion de los
contratos de prestacion de servicios, la legalizacidén oportuna de viaticos y el control de consumos
operativos. Finalmente, se recomienda armonizar el Decreto 215 de 2002 con la normativa nacional
vigente en materia de austeridad, incorporando mecanismos claros de seguimiento y control, con
el objetivo de garantizar el uso responsable de los recursos publicos y asegurar la sostenibilidad
fiscal del territorio insular.

Adicionalmente, es fundamental considerar que la Ley de Garantias Electorales para el proceso
electoral de 2026 entrara en vigor el 8 de noviembre de 2025. A partir de esta fecha se activaran
restricciones en materia de contratacion publica, modificacién de planta de personal y manejo de
recursos estatales. Colombia Compra Eficiente, mediante la Circular Externa 006 de 2025, ha
establecido los lineamientos para el cumplimiento de estas disposiciones, precisando los tipos de
contratacion permitidos, las excepciones legales y las fechas clave. En este sentido, se recomienda
a la Gobernacion adoptar desde el proximo trimestre medidas de planeacion anticipada, priorizar
los compromisos contractuales estratégicos, fortalecer los controles de legalidad y asegurar que
todas las actuaciones administrativas se desarrollen en estricto cumplimiento del marco normativo
electoral, con el fin de evitar contingencias juridicas y garantizar la continuidad de la gestién publica
sin afectar la ejecucion presupuestal ni los servicios esenciales a la comunidad.

Cabe resaltar que continuan vigentes las recomendaciones estructurales establecidas en el
trimestre anterior, orientadas a la racionalizacion del gasto, la eficiencia administrativa y el control
del talento humano. Para el cuarto trimestre sera determinante la adopcién de las restricciones
previstas en la Ley de Garantias Electorales 2026, asi como la armonizacion del Decreto
Departamental 215 de 2002 con la normativa nacional vigente, a fin de garantizar el cumplimiento
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de los principios de austeridad establecidos en la Ley 617 de 2000 y asegurar la sostenibilidad fiscal
del Departamento.

Finalmente, la politica de austeridad debe asumirse no solo como una obligacién normativa, sino
como una estrategia de gestion publica orientada a la optimizacion del gasto y la eficiencia a largo
plazo. La priorizacion de recursos en programas de alto impacto, la adopcién de tecnologias que
mejoren los procesos administrativos, el fortalecimiento de una cultura institucional basada en el
uso responsable de los recursos y la transparencia activa en la rendicion de cuentas son elementos
esenciales para consolidar una administracion moderna y eficiente, en coherencia con las
disposiciones establecidas en la Ley 2345 de 2023 y demas normatividad vigente en materia de
austeridad y eficiencia del gasto publico.

Todas las actuaciones deberan enmarcarse estrictamente en las disposiciones vigentes en materia
de austeridad y eficiencia del gasto publico, en especial lo previsto en la Ley 617 de 2000, el Decreto
0199 de 2024, la Ley 2345 de 2023 y demas normas aplicables, garantizando el uso eficiente,
responsable y transparente de los recursos del Departamento
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